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ŧƂŬ ƍ ŧƒťƀř��

ťƆšƃŒ�ĸ�ƏƄŵ�ƊőœƆŶƈ���ŧƂŬƃŒƍ�Ɗƃ�ŒĆŧƋœŲ�œĹƈűœŕƍ�ƏƄŵ��Ɗºƀƒżƍř��ƊºƈœƈřƆŒƍ����ŖƚŮºƃŒƍ�
ƅƚŪƃŒƍ�ƏƄŵ�ŖƍŽŮ�ƊƀƄŤ�ƅřœŤƍ�ƊőœƒŕƈŊ���ťƆšƆ�Ƈŕ�ťŕŵ�ĸŒ�ƊƒƄŵ�ƏƄŵƍ�Ɗƃň�ƊŕœšŮŊƍ�
¾ŰżŊ�ŖƚŮƃŒ�ƏƂŨŊƍ�ƅƒƄŪřƃŒ�˹���ťŶŕƍ�� 

Ŕƒűƒż�Ƒƃ�ťſƍ�ċƇƆ�ĸŒ�ƑƄŵ�¾œƆƂŎŕ�ƉŦƋ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƇŊ�ťŧŊ�¾ƒƆŞƃŒ�ƊƄƋƕ���ŔŪƈŊƍ�¾ŰŽƃŒ�
œšŮƕƊŕ���ŧƂŬƃœż�ĸ�ƙƍŊ�ŒĆŧŤňƍ�ƏƄŵ�ƊƆŶƈ�ŗƆƒŲŶƃŒ�Ɗőƙňƍ�ŗƆƒŪŞƃŒ���ƏƄŵƍ�œƆ�ŧŪƒ�
ƇƆ�ŨœŞƈō�ƉŦƋ�ŗŪŒŧťƃŒ���ƊƄż�ťƆšƃŒ�ŇœƈśƃŒƍ�œƆŕ�ƍƋ�ƊƄƋŊ�˹ 

œſƚűƈŒ ƇƆ ¾ƍſ ƏŽűŮƆƃŒ ƏƄŮ ĸŒ ƊƒƄŵ ƅƄŪƍ � ƙ ŧƂŬƒ ĸŒ ƇƆ ƙ ŧƂŬƒ �ũœºƈƃŒ����ƉŒƍŧ
�ƐŦƆŧřƃŒƍ� ťƆšŊ��ƅťƀřŊ�¾ƒŨŞŕ��ŧƂŬƃŒ�ŧƒťƀřƃŒƍ��ŮºƄƃşŧ��ƑºƆƄŶƃŒ��ţƆœŬºƃŒ�ƃœŕ�ŗºŶƆœŞ�

�� �ŗƒƆƚŪƗŒœƆƂ�ƅťſŊ�ƐŧƂŬ�ŗƒƄƂƃ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŧƂŬƃŒƍ��¾ƍºŮƍƆ��ƅŪºƀƃ��ŝƋœºƈƆƃŒ��žŧºűƍ�
ũƒŧťřƃŒ�˹ 

žťŮŋŕƍ�ŘŒŧœŕŶƃŒ�œƋœżƍŊƍ�ƅťſŊ��ƐŧƂŬ�Ɛŧƒťƀřƍ��Œ� ŦœřŪƖƃŧƍřƂťƃ��¾ºŰœŽƃŒ�����ťºƆšƆ
Ŭš���ŘƍſŨ�ŖťœƃŒŻŧŬƆ����ƉŦƋ�ƏƄŵŗƃœŪŧƃŒ�ƏƄŵ�œƆ�ƑƈƙƍŊ�Ɗŕ��ƇºƆ��ŗºƒœŵŧ��ƅœºƆřƋŒƍ���

ƐŦƃŒƍ�ŕ¾Ŧ�Ɗřſƍ����ƉťƌŞƍ�ƍ��ƉŧƂż�ƊšŮƈƍ�ƉťœŬŧōƍ�ŜƍŧŤƄƃ��ŒŦºƌŕ��¾ºƆŶƃŒ��¾ƂŬºƃœŕ�
ŔƍƄűƆƃŒ���ƇœƂż�ŧƒŪƒ�ƑŶƆ�ŖƍűŤ�ŖƍűŤ���Ƒż�Ɗřƒŕ���Ƒżƍ�ƊŕřƂƆ�ŘťŞƍż�ƊƈƆ��ŗºŕœšŧ�
ŧťŮƃŒ���ƅŧƂƍ�ŗżœƒŰƃŒ���ƇŪšƍ�žƄŤƃŒ���Ŕƒűƍ�¾ƆœŶřƃŒ�ƉŒŨŞż�ĸŒ�ŧƒŤ�œƆ�ƎŨŞ��Ɗºŕ�
ŒĹŦœřŪŊ�Ƈŵ�ƉŦƒƆƄř�˹ 

ŧƂŬƃŒƍ�¾ƍŮƍƆ�ƐƍŰŶƃ�ŗƈŞƃ�ƃŒŗŬſœƈƆ�ŧƍřƂťƃŒ��ƅƒºŲŶƃŒ�������ƍ� �ũºƄš� ťƍŒť�ŧƍřƂťºƃŒ�
ƅƒºººŲŶƃŒ��ťœºººƆš�¾ºººƒƄŤ���ƏºººƄŵ�œƆƌƄŰºººŽř�ŗŬºººſœƈƆŕ�ŗƃœºººŪŧƃŒ�����������������������������������������������������

œƆƂ�ƙ�ŘƍŽƒ�ŚšœŕƃŒ�ƇŊ�ƅťƀřƒ�ŧƂŬƃœŕ���ŧƒťƀřƃŒƍ�ƇƒŦƄƃ��ŒƍƆƌºŪŊ��Ƒºż��ƅƒºƂšř��ƑºřŒťŊ�
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Ι�

ŗŪŒŧťƃŒ�ƅƌƄż�œĆŶƒƆŞ�ŧżŒƍ�ŧƂŬƃŒ�ŧƒťƀřƃŒƍ�ƏƄŵ�œƆ�ƉƍƆťſ�ƇƆ�ŘœƌƒŞƍř���œƆƍ�ƉƍťŕŊ�ƇƆ�
ƄƆƍšŘœŲš���ŖŧŨŒŌƆƍ�ŘƈœƂ�œĹƈƍŵ�ŚšœŕƄƃ�Ƒż�ƊřŪŒŧť˹ 

ŧƂŬƃŒƍ�ťřƆƆ�ƃŦœřŪƖ�ŧƍřƂťƃŒ���ŗƈœŽŵ�ƍŨŵ�ƐŦƃŒ��Ƒż�ŚšœŕƄƃ�ŖťŵœŪƆƃŒƍ�ƇƍŶƃŒ�ťƒ�ƅťſ
ŗŪŒŧťƃŒ�ťŒťŵō�¾šŒŧƆ�¾Ƃ˹ 

œƆƂ�ŧƂŬŊ�ƆŨƃŒŇƚ��ŦœřŪƕŒ���Ɛƍťŕ�ťœƒŨ�ŦœřŪƕŒƍ�����ŗƈœŽŵ�žƒżƍř�¾őŒƍ�
ŦœřŪƕŒƍ��¾ƒšƂ�ťƆšƆ�ƏƄŵ�ƅƌřťŵœŪƆŗŪŒŧťƃŒ�ŇœƈśŊ�Ƒƃ�� 

ƁƃŦƂƍ�ťřƆƒ�ŧƂŬƃŒ�¾Ƃƃ�ƇƆ�ƅƌŪŊ�Ƒż�ŨœŞƈō�ƉŦƋ�ŗŪŒŧťƃŒ���ƍŊ�ƅťſ�ĹœšŮƈ�ƍŊ�ŖŧƍŬƆ�� 

ĹŒŧƒŤŊƍ�ƅťſŊ�ŭƃœŤ�ƐŧƂŬ���Ɛŧƒťƀřƍ�ƇƆƃ�ƑƈƂŧœŬ�Ƒż�ŖœƈœŶƆ�ŚšŕƃŒ���ƅƍƆƋƍ�
ŗŪŒŧťƃŒ�ƑřťƃŒƍ ƑřƃŒ ƅƃ Ŵűƀƈƒ œŵťŌœƋ Ƒƃ ĹœƆƍƒ� ƍ ŞƍŨƑ ƑřƃŒ ſƍŘŽ Əƃō ťŒťŵƗ�ƑŕƈœŞ 

ƉŦƋ ŗƃœŪŧƃŒ� ƍ ƑřŤŊ ƅŊ ťœƆŵ ƑřƃŒ ƑƈřťƍŨ ¾Ɔƕœŕ� ƍ ƑőœƈŕŊ ��Ňƙňƍ��ťƃœŤƍ��ƚƋ�ŇŒŨŵƕŒ
ŧƒƆŊƍ��ťŹŧƍ ƇƒŦƃŒ ƅƃ ŘſƍƃŒ�ƅƌűŵŊ ƑżœƂƃŒ ƇƆ ŗŶŕœřƆƃŒ ¾ƚŤ Ŗŧřż ŗŪŒŧťƃŒ .��

ŇƙŌƋ ƇƆ ƅƌřŧƂŦ ƇƆ ŔœšŮŊ ¾ŰŽƃŒ œƆŊ ƇƆ ƅƌřƄŽŹ ƇƆ ŧƒŹ ťŮſ ƅƌƄż ƑƈƆ ¾Ƃ 

ŧƂŬƃŒ ťƀřƃŒƍŧƒ� 

¾ŋŪŊƍ ĸŒ ƑƄŶƃŒ ƅƒŲŶƃŒ ƇŊ ƇƍƂŊ ťſ Řƀżƍ Ƒż ƉŦƋ �ŗŪŒŧťƃŒ œƆż ƇœƂ ƇƆ žƒżƍř ƇƆż ĸŒ � 
œƆƍ ƇœƂ ƇƆ ŋűŤ ƍŊ ƍŊ�¾ƃŨ ƇœƒŪƈ ƇƆż ƑŪŽƈ ƇƆƍ ƇœűƒŬƃŒ .�������������������������

ķ  �   � �  ��  �   �  �  �Ķ���ťƍƋ ŗƒň( 88��

ŚšœŕƃŒ��
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Ν�

ŘœƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��

��řƔƊŊũƁ�řƔŊ��Ō��

ŉŔŧƍŏ��Ŗ��

��ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ��Ś��

��ŚŕƔƏśţƈƅŔ�řƈœŕƁ��Ş��

��¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ��ũ��

��¿ŕƄŮƗŔ�řƈœŕƁ��ů��

��ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ��ů��

ůŦƆƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ��ű��

Abstract��ŵ��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��œƌśšŕ�ŗűŤƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ��ϭ�ϵ��

řƈŧƂƈƅŔ��Ϯ��

��řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ��ϲ��

řƆœŬŌ�řŬŔũŧƅŔ����ϲ��

řŬŔũŧƅŔ�űũž��ϳ��

ŽŔŧƍŌ�řŬŔũŧƅŔ����ϳ��

řƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ����ϳ��
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Ρ�

ŧƏŧţ�řŬŔũŧƅŔ������ϴ��

ŚŕţƆųŰƈ�řŬŔũŧƅŔ����ϴ��

¾ŮŽƃŒ ƑƈœśƃŒ��ŧœűƗŒ ƐŧŲƈƃŒ��ϭϬ�ϴϳ��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ  / ��ƅœŵ�¾ƂŬŕ�ƅƒƍƀřƃŒ��ϭϭ��

ŽƔũŸś ��ƇƔƏƂśƅŔ��ϭϮ��

ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƏųś����ϭϱ��

ƏƂśƅŔƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ�ũŕŗśŦƛŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƇƔ��ϭϲ��

őŧŕŗƈƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂƔ ŕƎƔƆŷ ƇƔƏƂśƅŔ ƇƔƆŬƅŔ����ϭϳ��

řƔƈƍŌ ƇƔƏƂśƅŔ ��ƒƏŗũśƅŔ��ϭϴ��

ŽœŕŴƏ űŔũŻŌƏ ƇƔƏƂśƅŔ ��ƒƏŗũśƅŔ��ϮϬ��

ūŬŌ ƇƔƏƂśƅŔ����ϮϮ��

ůœŕŰŦ ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ��ŧƔŠƅŔ��Ϯϰ��

��ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŵŔƏƊŌ��Ϯϲ��

ŚŔƏųŦƅŔ řŬƔœũƅŔ ƇƔƏƂśƆƅ ƅŔƒƏŗũś����Ϯϵ��

��ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ��ϯϬ��

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ / ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƒƄŶř�¾œŞƆ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ����ϯϲ��

����ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƈƍŌ��ϯϲ��

��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ŽŔŧƍŌ�ƇƔƏƂś��ϯϲ��
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Υ�

��ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔƏ�şƎƊƈƅŔ�ƇƔƏƂś��ϯϳ��

��ūƔũŧśƅŔ�ƇƔƏƂś��ϯϴ��

��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ƇƔƏƂś��ϯϴ��

�ƇƔƏƂś��ƇƆŸśƅŔ�ŞŕśƊ��ϯϵ��

��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś��ϰϱ��

ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ / ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ ����ϰϲ��

��ƇƔƆŸśƅŔ�řƈƏŴƊƈ�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊ��ϰϲ��

��ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řƔƈƍŌ��ϰϴ��

��ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ��ϱϭ��

ŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��¿Ɣŧ��ϱϭ��

��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ƛƏŰƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũƏųś��ϱϮ��

��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ůœŕŰŦ��ϱϯ��

��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŕƎŝŧţŌ�ƓśƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ��ϱϱ��

��ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ��ϱϲ��

��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��ϱϳ��

��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ϱϴ��

Ŕ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙ����ϲϮ��

�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓśŔŨƅŔ��ϳϭ��
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Ω�

��ŧŔŧƊƗŔ�ƏŌ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��ϳϰ��

řŴţƜƈƅŔ��ϳϲ��

��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ϳϵ��

��řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ϴϮ��

��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ϴϯ��

¾ŮŽƃŒ�ŚƃœśƃŒ���ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ����ϴϴ�ϭϮϲ��

¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ��řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŬŔũŧ��Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�ϴϵ��

ŖƔƂŸś ƑƆŷ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ����ϭϬϮ��

ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ���řżƆƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŬŔũŧ
řƔŗũŸƅŔ��

ϭϬϰ��

ŖƔƂŸś ƑƆŷ ŚŕŬŔũŧƅŔ ��řƂŗŕŬƅŔ��ϭϭϬ��

ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ����¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŬŔũŧ��ϭϭϮ��

ŖƔƂŸś ƑƆŷ ŚŕŬŔũŧƅŔ ��řƂŗŕŬƅŔ��ϭϮϮ��

ƂŸśŖƔ Ƈŕŷ ƑƆŷ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ����ϭϮϯ��

śŔƀŕſ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�Ŷƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ����ϭϮϰ��

ŔƜśŦŽ�ŬŔũŧƅŔř�řƔƅŕţƅŔ�Ɖŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ����ϭϮϱ��

ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ ��řƂŗŕŬƅŔ��ϭϮϲ��

¾ŮŽƃŒ ŴŕŒŧƃŒ� ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ���ϭϮϳ�ϭϲϮ��

şƎƊƈ ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϮϴ��



www.manaraa.com

 

��

 

Ϋ�

ŶƈśŠƈ ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϮϵ��

řƊƔŷ ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϯϬ��

ŕśŔŧŌ ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϯϭ��

��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ��ϭϯϮ��

ƀŧŰ ��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ��ϭϯϰ��

��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Śŕŗŝ��ϭϰϮ��

řƊŕŗśŬƛŔ��ϭϰϲ��

řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��ϭϰϳ��

řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ��ϭϱϴ��

ŖƔƅŕŬƗŔ řƔœŕŰţƙŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϲϮ��

É¾ŮŽƃŒ ũƆœŤƃŒ� ŝőœřƈ ŗŪŒŧťƃŒ œƋŧƒŪŽřƍ ƍŘœƒŮƍřƃŒ ŘœšŧřƀƆƃŒƍ ��ϭϲϯ�ϭϵϭ��

ŕƎśŔũƔŬſśƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ��ϭϲϰ��

¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŠƔśƊ��ϭϲϱ��

ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŠƔśƊ��ϭϲϲ��

ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŠƔśƊ��ϭϳϮ��

ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŠƔśƊ��ϭϳϴ��

ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŠƔśƊ��ϭϴϯ��

ŚŕƔŰƏś ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϵϬ��
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ŚŕţũśƂƈ ��řŬŔũŧƅŔ��ϭϵϭ��

ŴŞŒŧƆ ŗŪŒŧťƃŒ��ϭϵϮ�Ϯϯϰ��

ŧƀƃŒƇň ƅƒŧƂƃŒ��ϭϵϯ��

ƏŌ ƛ : ũŧŕŰƈƅŔ ŖśƄƅŔƏ ��řƔŗũŸƅŔ��ϭϵϯ��

ŕćƔƊŕŝ : ŶŠŔũƈƅŔ řƔŗƊŠƗŔ ����ϮϬϳ��

ƀţƜƈƅŔ��ϮϬϵ��

��

ŗƆőœſ ¾ƍŒťŞƃŒ��

ƅſŧ 
¾ƍťŞƃŒ��

ƇŒƍƈŵ ¾ƍťŞƃŒ��ƅſŧ 
ŗšŽŮƃŒ��

ϭ͘ϭ��ƉƔŗƔ ƈŕśŦƅŔƏ�ƓœŕƊŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũŔƏŧŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�ůœŕŰŦƓ��Ϯϳ��

ϭ͘Ϯ��ƉƔŗƔ ƂśƅŔƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏ��ϱϲ��

ϭ͘ϯ���řƈœŕƁ�ƉƔŗƔ�¿ŦŔŧ�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŖƅŕųƆƅ�ƓſŰƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�řŴţƜƈ
ŽŰƅŔ�ŞũŕŦƏ��

ϳϵ��

ϭ͘ϰ���ƉƔŗƔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂśƅ�řƔũŕƔŸƈ�řƈœŕƁ
ƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒƏœƈƅŔŕ��

ϴϱ��

ϰ͘ϭ��ƉƔŗƔƓž�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŽƔƊŰś�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ���ϭϮϵ��

ϰ͘Ϯ��ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŽƔƊŰś�ƉƔŗƔ��ϭϯϬ��
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ϰ͘ϯ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ƉƔŗƔ��ϭϯϭ��

ϰ͘ϰ��ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ƉƔŗƔƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ���ϭϯϭ��

ϰ͘ϱ��ƉƔŗƔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷřŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Ɠž���ϭϯϮ��

ϰ͘ϲ��ƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Ɠž�ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉƔŗƔřŴţ��ϭϯϱ��

ϰ͘ϳ���¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϯϲ��

ϰ͘ϴ��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϯϳ��

ϰ͘ϵ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƓśŔŨƅŔ����řŠũŧƅŔƏ
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ��

ϭϯϳ��

ϰ͘ϭϬ��ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś���řŠũŧƅŔƏ
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ��

ϭϯϴ��

ϰ͘ϭϭ��¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϯϵ��

ϰ͘ϭϮ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈūŧŕŬƅŔ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϰϬ��

ϰ͘ϭϯ��ž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ
řƔŗŕśƄƅŔ��ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϰϭ��

ϰ͘ϭϰ���ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
ƇƔƍŕſƈƅŔ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏŧŸŗƆƅ���

ϭϰϮ��



www.manaraa.com

 

��

 

α�

ϰ͘ϭϱ��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��ϭϰϯ��

ϰ͘ϭϲ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ϭϰϰ��

ϰ͘ϭϳ��ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ƉƔŗƔ��ϭϰϲ��

ϰ͘ϭϴ��ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ��ϭϰϴ��

ϰ͘ϭϵ���¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϰϵ��

ϰ͘ϮϬ��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϱϬ��

ϰ͘Ϯϭ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ����řŠũŧƅŔƏ
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ��

ϭϱϭ��

ϰ͘ϮϮ��ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś���řŠũŧƅŔƏ
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ��

ϭϱϮ��

ϰ͘Ϯϯ���ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
řŴţƜƈƅŔ��ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϱϯ��

ϰ͘Ϯϰ��ŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈūŧ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��
ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϱϱ��

ϰ͘Ϯϱ���ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
řƔŗŕśƄƅŔ��ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��

ϭϱϲ��

ϰ͘Ϯϲ���ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
ƇƔƍŕſƈƅŔ��ŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏŧ��

ϭϱϳ��
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ϰ͘Ϯϳ��ūŕƔƂƈƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��ϭϱϴ��

ϰ͘Ϯϴ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ϭϲϬ��

ϱ͘ϭ���ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ
Ŕ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅƜƈƅŔ��řŴţ�ƉƔƈƆŸƈ

�ũƏƄŨƅŔ���

ϭϲϲ��

ϱ͘Ϯ���ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ
�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ���ũƏƄŨƅŔ���

ϭϲϴ��

ϱ͘ϯ���ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ
�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž

ŚŕƈƆŸƈƆƅ��

ϭϳϮ��

ϱ͘ϰ���ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ
ƈƆŸƈƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏŚŕ��

ϭϳϰ��

ϱ͘ϱ���řƈƔƁƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ųŬƏśƈƅŔT-test�ŽũŸśƆƅ�ŕƎśƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�
Ÿƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���ƇƆŸƈô��řƈƆŸƈ����ŜƔţ
�Ɖ� ϲϬ��

ϭϳϴ��

ϱ͘ϲ���ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ
��ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ��

ϭϴϯ��

ϱ͘ϳ��ƅŔ�řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈ
ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ��

ϭϴϲ��
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ŗƆőœſ œƂŬƕŒ¾��

ƅſŧ 
¾ƂŬƃŒ��

ƇŒƍƈŵ ¾ƂŬƃŒ��ƅſŧ 

ŗšŽŮƃŒ��

ϭ��ŘũŕŮƙŔ�ŉŕƈŬŌ�¿Əţ�řƔƈƔƏƂś�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦƅ�ƛŕŝƈ��� ��ϴϲ��

ŗƆőœſ žšƚƆƃŒ��

ƅſŧ 
žšƄƆƃŒ��

ƇŒƍƈŵ žšƄƆƃŒ��ƅſŧ 
ŗšŽŮƃŒ��

ϭ��ΔψΣϼϤϟ�ΔϗΎτΑ�ƑƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁˬ ΔϠγήϤϟϭ ΓΩΎδϠϟ 

ϢϴϜΤΘϠϟ�ϦϴϤϜΤϤϟ .��
ϮϭϬ��

Ϯ��ΔψΣϼϤϟ�ΔϗΎτΑ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ���Ϯϭϱ��

ϯ��ƑƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�řƊŕŗśŬƛŔˬ ΔϠγήϤϟϭ ΓΩΎδϠϟ �ϦϴϤϜΤϤϟ

ϢϴϜΤΘϠϟ .��

Ϯϭϴ��

ϰ��ΔϧΎΒΘγϻ ΪόΑ ϢϴϜΤΘϟ ϲϓ ϬΗέϮλΎ ΔϴΎϬϨϟ .��ϮϮϱ��

ϱ��řƈœŕƁ�ŉŕƈŬōŗ�ƓƈƄţƈřŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƏ�řƊŕŗśŬƛŔ����ϮϯϬ��

ϲ��ŖŕųŦ řŸƈŕŠƅŔ řƔƈƜŬƙŔ ƌŠƏƈƅŔ Ƒƅŏ �ŘũœŔŧƆŸśƅŔŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔ 

¿ƔƎŬśƅ ŜţŕŗƅŔ�řƈƎƈ���

Ϯϯϭ��

ϳ��ŘũƏŰ Ɖŷ řƂžŔƏƈƅŔ řƔƈŬũƅŔ Ɖƈ �ŘũœŔŧƆŸśƅŔŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔ 

ƀƔŗųśŗ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ ŕƎŬũŔŧƈ���

ϮϯϮ��

ϴ��Ɓřƈœŕ ŉŕƈŬōŗ ūũŔŧƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎśƆƈŮ řŬŔũŧƅŔ Ə řŸŗŕśƅŔ ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ.��Ϯϯϯ��
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ν�

ƅŪŕ ĸŒ ƇƆšŧƃŒ ƅƒšŧƃŒ 

ŭŤƄƆ ŗŪŒŧťƃŒ 

ŭŤƄƆ ŗŪŒŧťƃŒ ŗźƄƃœŕ ŗƒŕŧŶƃŒ :��
� �žŧƍŚśƛŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��ŕƈƄ���ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠžŧƍŚ�ŶƁŔƏ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�

ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔŚŕƈƆŸƈƏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ��ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�
�ŘŪŻ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ¿ƔŧŗƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽƆśŦƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŧƔŧţśƏ��

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈřƔśƕŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�����

�� ų�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŕƈřŗƆƓž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ� �řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ���

�� řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƏƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƈ��ũƏƄŨƅŔ��řƆţũƈƅŔ�Ɠž�
 ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ 

�� �řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƈ
ƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�Śŕ 

�� �řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�¿ƍ �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ 

�� �Řŧŕƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŕƈ�
ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔžũ� ��

ƀƔƂţśƅƏ ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ ŶŗśŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ ƉƔśŔŧŌ ŕƈƍƏ ŧƁƏ��řŴţƜƈ�řƁŕųŗƏ��řƊŕŗśŬŔ 

ŚƆƈśŮŔ řƊƔŷ �ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ϲϬ���ŉŔũŧƈƅŔ�řƊƔŷƏ��ŘŪŻ�ŖũŻƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�Ɖƈ�ĻřƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�Ϯϰ��ĻŕžũŮƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���

ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řŴţƜƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�
ƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬŔ�ŵŪƏ�ŕƈƄ��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŘŪŻƉƔžũŮűũżƅŔ�ūſƊƅ����

řŠƅŕŸƈƅƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕćƔœŕŰţŏ � Ƈś ƇŔŧŦśŬŔ şƈŕƊũŗ ƇŪũƅŔ �řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�Spss���

ŜƔţ ŔƏ���řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ��ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅ
�ũŕŗśŦŔƏT.testŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ��ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ�����
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ρ�

 ŧƁƏ ¿ŰƏś ŜţŕŗƅŔ Ƒƅŏ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ şœŕśƊƅŔ ŕƎƈƍŌ : ��

 �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ũƏƄŨƅŔ���ŚżƆŗ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ϰϱ͘ϭ����ŧŸŗƅŔ�¿śţŔƏ
�řƁŕųŗƅ�ŶŗŕŬƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řƔŗŕśƄƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Əŗ��ƓŗŬƊ�ƉŪ�ϳϬ͘ϱ���

�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƑƆŷŌ�ƏƍƏ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ
�ϱϲ͘ϳ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϱϴ͘ϱ����ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���¿ƏƗŔ��ƇƔƏƂśƅŔ

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϱϱ͘ϴ����ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ����ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ
�ϰϲ͘ϳ����ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��Ϯϯ͘Ϯ���ƌƔƆƔ�Ƈŝ���

�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��Ϯϭ͘ϭ����ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ŪŕŠƊƙŔ�ŚŕſƆƈ��
�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ϮϬ��� 

 �ŚżƆŗ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��ϱϴ͘ϯ����ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�¿śţŔƏ
�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řƔŗŕśƄƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Əŗ�ƓŗŬƊ�ƉŪ�ϴϵ͘ϲ����ƑƆŷŌ�ƏƍƏ
řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ����ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϴϮ͘ϵ���ƌƔƆƔƏ��
��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϳϳ͘ϲ����ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ϳϭ͘ϱ���ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��ŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�Ɠŗ
�ϲϱ͘ϯ���ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϯϲ���ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ��

�ūŧŕŬƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��Ϯϯ͘Ϯ���ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ����ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��
�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ϮϬ��� 

 ƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƏƂś�¿ƔŧŗƅŔ���ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�� 

 �ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ
�ŚżƆŗ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ϳϬ͘ϭ����ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�¿śţŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řƔŗŕśƄƅŔ��ƓŗŬƊ�ƉŪƏ��

�ϳϵ͘ϱ����ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔƏ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƑƆŷŌ�ƏƍƏ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
ƇœŕƂƅŔ řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ϳϳ͘ϯ�����ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ

�ϳϮ͘ϭ����¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ����ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ���ϳϬ͘ϯ����ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ��
��ƉƈŕŝƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϲϵ͘ϴ���ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϲϳ͘ϰ����ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϲϲ������
�ƓƊŕŝƅŔŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�ƙŔ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊ��ƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ƓŗŬƊ�ϲϲ�� 
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υ�

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍř�ŖťŶŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƍŊ :��

ϭ� �ŧŸƔ�Ƈƅ�Ũŏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ
�řŬũŧƈƅŔ�ũƏŧ�ũƈśŬƔ�ƉŔƏ��ŚŕƊŕţśƈƜƅ�ŽŧŔũƈ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƎž�ũƈśŬƔ�ƉŌ�ĻƛƏŗƂƈ

ŦƜƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƀŕųƊ�Ɠž�ĻŔũƏŰţƈƇƎſƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ũŕŗś����
Ϯ� �ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔũũƂƈ�řŰŕŦ�řſŰŗƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ũƔƏųś
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In The Name Of Allah the Most Compassionate the most Merciful 
Abstract��

Summary of study in English : 

The objective of this study is to determine recent trends in the evaluation. It also aims to 
identify the reality the Arabic language teachers use, in the preparatory stage in UNRWA 
schools in the Gaza Strip, of alternative evaluation, and determine whether different 
teachers use the methods of evaluation depending on the gender variable, through 
answering the following questions: 
1 � What are the recent trends used in the methods of evaluation in the preparatory school 
students in Arabic language?  
2 - What is the current reality of the evaluation methods used by teachers of the Arabic 
language in the preparatory stage in the light of recent trends of evaluation?  
3 - What is the current reality of the evaluation methods used by the female Arabic 
language teachers in the preparatory stage in the light of recent trends for the evaluation?  
4 - Is there a difference between the use of female and male Arabic language teachers for 
the methods of evaluation?  
5 - What is the reality of the use of the Arabic language teachers of the evaluation methods 
in the preparatory stage in the light of the recent trends for the evaluation from the 
viewpoint of managers and supervisors?  
 
To achieve these goals the researcher followed the descriptive approach, using two tools, 
namely: the questionnaire and  note card. The study sample included (60) teachers from the 
east and the West of the Gaza Strip. It included also sample of (24) managers and 
supervisors .  
The researcher noted the reality of the use of Arabic language teachers, in UNRWA schools 
in Gaza City, of the alternative methods of evaluation. A questionnaire was distributed 
among managers and supervisors for the same purpose.  
 
To address the data statistically, the researcher used the Statistical Packages for Social 
Sciences (Spss) program. 
The researcher used the frequency of occurring, percentages, the arithmetic means, standard 
deviation, the relative weight, and the T.test, and Pearson correlation coefficient, and 
coefficient of stability.  
  
The researcher reached set of results, including:  
� The total marks for the use of teachers (male) for the modern evaluation methods 
amounted to (45.1%), while the seventh dimension of the observation card (performance 
evaluation tests written) ranked first relative by a weight of (70.5%), which is the highest 
among the relative weights, followed by a fifth dimension (evaluation of performance 
based on the observation ) and its relative weight was the (56.7%), followed by the third 
dimension (self-evaluation) and it weighs (58.5%), followed by the first dimension 
(evaluation based on performance) and weighs  (55.8%), followed by the fourth dimension 
(peers; evaluation) and its relative weight was (46.7%), followed by the eighth dimension 
(reformation of performance by maps concepts) and it weighs (23.2%), followed by the 
sixth dimension (evaluation of performance by interviews) and weighs (21.1%), followed 
by the second dimension (business files), its relative weight was (20%).  
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� The total marks for the use of modern evaluation methods by the female teachers 
amounted to (58.3%), and seventh dimension for the observation card (evaluation of 
performance by written tests) ranked first by a relative weight of (89.6%), which is the 
highest among the relative weights, followed by the first dimension (evaluation based on 
performance) and its relative weight was ( 82.9%), followed by the third dimension (self-
evaluation) and its relative weight was (77.6%), followed by the fifth dimension 
(evaluation of performance based on observation) and its relative weight wase (71.5%), 
followed by the fourth dimension (peers' reformation) and its relative weight was (65.3%), 
then followed by the eighth dimension (performance evaluation by the use of concepts 
maps) and its relative weight was (36%), followed by the fifth dimension  (evaluation of 
performance by the interviews) and its weight was (23.2%), followed by the second 
dimension (works files) and its relative weigh was (20%).  
� Arithmetic average of the reality of use of the methods of the evaluation (ALT) was 
higher among female teachers than among the male teachers in the field of sex variable.  
� The total marks for the use of teachers for the modern evaluation methods from the point 
of view of managers and supervisors was (70.1%), while the seventh dimension of the 
(performance evaluation by the written tests) its relative was weight (79.5%), which is the 
highest relative weight ranked first, followed by the fifth dimension (evaluation based on 
observation) and its relative weight was (77.3%), followed by the fourth dimension (peers' 
evaluation and its relative weight was (72.1%), followed by the first dimension (evaluation 
based on performance) and its relative weight was (70.3%), followed by the eighth 
dimension (performance evaluation by the use of concepts maps)  and its relative weight 
was (69.8%), followed by the VI dimension (evaluation of performance by interviews) and 
its relative weight was (67.4%), followed by the third dimension (self-evaluation) and its 
relative weight was (66%), followed by the second dimension (works files) and its relative 
weight was (66% ). 
  
The study recommended a number of recommendations including:  
1 - review of the current evaluation practices that rely on traditional tests; it is no longer 
acceptable for the teachers to continue to understand that the evaluation is a synonym for 
the exams; and the role of the school continues to be limited in the scope of preparing the 
students  for the tests rather than the understanding.  
2 - Develop of curricula, in particular the subjects of the Educational Measurement and 
evaluation studied by the students - future teachers � in Education Faculties to include 
methods of alternative evaluation.  
3 - Organize consecutive training evaluation seminars for female and male of Arabic 
language teachers at alternative methods of evaluation to improve the quality of their 
performance when they assess students in various branches of the Arabic language.  
4 - Holding training courses and workshops to train supervisors, managers and field 
training on how to use alternative methods of evaluation.  
5 - Preparation of a teacher's guide for the use of alternative methods of evaluation in the  
preparatory level.  
6 - Working on alleviate the burdens and tasks assigned to teachers to be able to follow up 
their students and reform them.  
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¾ŮŽƃŒ ¾ƍƕŒ 

ŗƄƂŬƆ ŗŪŒŧťƃŒ ŗűŤƍ œƌśšŕ 

ĹƙƍŊ / ŗƆťƀƆƃŒ 

ƒƈœśĹœ / ŗƄƂŬƆ ŗŪŒŧťƃŒ 

Ĺœśƃœś / ŗŪŒŧťƃŒ�ůŧż��

ŶŕŒŧĹœ� /�ŻŒťƋŊ ŗŪŒŧťƃŒ 

ŪƆœŤĹœ / ŗƒƆƋŊ ŗŪŒŧťƃŒ 

ŪťœŪĹœ / ťƍťš ŗŪŒŧťƃŒ 

ĹœŶŕœŪ / ŘœšƄűŮƆ ŗŪŒŧťƃŒ 
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ŗƆťƀƆƃŒ��

� �řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƊŕƄƈ� ƇƔƏƂśƅŔ�¿śţƔ�Ɠž�ƌśƔƈƍƗ� ĻŔũŴƊ� ŕƎŗƊŔƏŠƏ� ŕƍŧŕŸŗŌ� řžŕƄŗ�
�ƑƆŷ� ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊś� ƉŌ� ŕƎƊƈ� ŶƁƏśƔ� ƓśƅŔƏ� ŘŧƏŮƊƈƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� Ɖƈ� ƀƂţśƔ� ŕƈ� ũŔŧƂƈ� ŧƔŧţś

�ŉŔƏŬŗ�ŉŔƏŬ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ����

ƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŉŕƔŮƗŔ�ƑƆŷ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�ƓƊŸƔ�ŧƂž��ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕſƔũŸś�ŚŧŧŸś�ŧƂƅƏƄţ�Śŕ�ƏŌ
ŕŸƈřƔƆƈŷ�ƏŌ��řƊƔŸƈ�ũƔƔ�ŕƈ�ŉƓŮƅ�Řŧŧţƈ�řƈƔƁ�ŉŕųŷŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ����ƌƊōŗ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ŽũŸƔ�ŕ»ƈƄ��

�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƏŌ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŬſśƏ�¿ƔƆţśƏ�ŽƔƊŰśƏ�ŶƈŠ�řƔƆƈŷ���řƔſƔƄƏ�řƔƈƄ���ƏŌ�ŽƁƏƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�Ɖŷ
ũŔũƁ�ƏŌ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŧŰƂŗ�ƃƏƆŬ�����ƓƆŷ��������������

ŘŪƏũŧ�ƀſśśƏ�������Ə��ƈţƉŔŧ�������ƉƔŬţś�ƏŌ�ŢƔţŰś�ŕƎƔž�ƇśƔ�řƔţƔţŰś�řƔƆƈŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�Ɠž 

ƌśƔŕſƄ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŧŸŗ�¿ƔŰţśƅŔ���

ŧŸśƏ�řƔƆƈŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ĻŕƂƆųƊƈ�řƔƆƈŸƅ��ƉƔŬţśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ���ŕƈƅ�ŕƎƅ�Ɖƈ�ũƏŧ�Ɠž�ŧƔŧţś�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƓśƅŔ�
řŠŕţŗ�Ƒƅŏ�ŉŔũŠŏ�ƓƆƈŷ�ƀƆŸśƔ�ŘŧŕŷŐŗ�ũŴƊƅŔ�Ƈŝ��ƉƔŬţśƅŔ�ŧƁƏ�ƉƏƄƔ�ŔŨƍ�ŉŔũŠƙŔ�Ɠž�ŧţŌ�ŚŕƊƏƄƈ�
řƔƆƈŸƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�ƏŌ�Ɠž��ŕƎŲŸŗ�ƏŌ�ŕƎƔž�ĻŕŸƔƈŠ���ƉōƄ�ŖƆųśƔ�Řŧŕŷŏ�ũŴƊƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�řƔƏŗũśƅŔ�
ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ƇƆŸśƅŔ��řžŕŲƙŕŗ�Ɠƅŏ�ŕƈ�ƇƎŬś�ƌŗ�ŚŕƊŕƔŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�Ɠž�řƔƈƊś�ŧƈƅŔŔŚƜŦ�řƔƄƏƆŬƅŔ�
ŨƔƈƜśƆƅ�Ɖŏ�ŚƊŕƄ�řƔƆƈŷ�ƇƆŸśƅŔ�ŚƂƂţ�ƎžŔŧƍŌ�ŕ�ŧŗŷ�ƇƔũƄƅŔ��ϮϬϬϯ��ϭϴϵ�� 

ƇƔƏƂśƅŕž�řƔƆƈŷ��řƔŰƔŦŮś�řƔŠƜŷƏ�ŽŧƎś�Ƒƅŏ�řžũŸƈ�Ɛŧƈ�ƇŧƂśƅŔ�ƒŨƅŔ�ƋŪũţŌ��ŧũſƅŔ�ƏŌ�řŷŕƈŠƅŔ�
ƏţƊ�ƀƔƂţś�Žŧƍ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ŘŧŧţƈƅŔ��Ə�Ɠž�ŉƏŲ�şœŕśƊ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŧƔŧţś�ŚŔƏųŦƅŔ�řƔŠƜŸƅŔ�

řƔũƏũŲƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ũƔƏųśƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ��ƏŗŌ�Žŧ��ƉƏũŦŊƏ�ϮϬϬϰ��ϵϵ������������������

�ŕƈƍ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�Ɠž�űŔũŻƗŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�¿ŝƈśƔƏ��ŘŧŧŸśƈ�űŔũŻŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅƏ�Ŕ�ƇƔƏƂśƅ
�ƏŌ��ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƏƎž�ƓƊƔƏƄśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŕƈŌ��ƓƈŕśŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƓƊƔƏƄśƅŔ

ƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ƉƔŸƈƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ũũƂƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ūƔũŧś�¿ƜŦ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�ƓśōƔ�ƓƈŕśŦƅŔ�ƇƔƏƂś
ƓƆƄƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ƏŌ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ūƔũŧś��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�������������������

�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏƄƔƏ��ƌśƆœŬŌƏ�ŖŕśƄƅŔ�Řŧŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƇśƔƏ��ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ƇƔƏƂśƅŔƏ
řƂƔũųƅŔŌ�řƔƅŕƂƈƅŔ�ŔũŕƎƈƅŔ�ƏŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŸƔŗųƅ�ŕƂžƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�Ə�ƉŌ�ƉŬţśŬƔƏ��ŕƎƈƔƏƂś�ŧŔũƈƅŔ�Ś
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�ƇƔƏƂśƆƅ�¿ƈŕŮ�ŞŨƏƈƊ�ūƏũŧƅŔ�Ɖƈ�řſœŕų�¿Ƅŗ�ƀţƆƔ�ƌƔũŠƔ�ƒŨƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƌŗ�ūƊōśŬƔ�ƏŌ�ƇƆŸƈƅŔ
ŜƜŝ�ŚŕƂƆţ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ���ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƓœŕƎƊ�ƇƔƏƂśƏ��ƓƆţũƈ�ƇƔƏƂśƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƏƂś

ƎƊƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�Ŷƈ�ŕƈŠŬƊƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�Ɠž�Şŕ
�ŕƁƏŕŬśƈ�ŶƈƏųśƔŕƎƔƈŕƊśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ũ���

ƉƔƆƄŮ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŨŦśƔƏ���řŸƔŗųƏ��ƌŬŕƔƁ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�řŸƔŗųƅ�ŕƂžƏ�ŕƔƏſŮƏ�ŕƔũƔũţś
řƔƏżƆƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƏŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�����������������������

�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ŸƅƏŕŬŌƔƅ�řƔƈƍōŗ�ŕƊũƄŨƔ���řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�şƍŕƊƈ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŔƏŧŌƏ�Ŗ
�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�¿ƔƅŨś�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔƏżƆƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŕŗƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ

�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɠž�ŉŕƂśũƛŔƏ�řśŕţŮ���������������

ƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŖƔƅŕŬ���řƔƈŕŴƊƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈŕŴƊƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Formal 

and informalřŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ��ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�řŴţƜƈƏ��ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������Amanda,A.,Andrea,M��	Mike,M���

�šũų�ƐƏŬ�ūƔƅ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɛŧƅ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƉƕŔ�ŜŧţƔ�ŕƈƏ
�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ūƔƂś�ƛ���ƐƏśŬƈƅŔƏ�ųŕƈƊƗŔ�ŘŧƏŧţƈ�řƆœŬŌ���

�����������������������������������������řƔŗũśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ��������������

ƐũƔƏ�ũŰƊ������� �����ƉŌ ŖƔƅŕŬƗŔ ŚŔƏŧƗŔƏ řƔƈƔƏƂśƅŔ ƓśƅŔ ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ Ɠž ƉƔśƆţũƈƅŔ 

řųŬƏśƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔƏ Ɠž ƇƔƏƂś ƜųƎŗƇ Ɠƍ Ɠž ŕƎƈŴŸƈ ŖƔƅŕŬŌ �řƔŧƔƆƂś ƑƆŷ�ŪƄũś ūŕƔƁ ƇƔƍŕſƈƅŔ 

ŧŷŔƏƂƅŔƏ ŕƔŕŲƂƅŔƏ řƔƏżƆƅŔ Ɠž ũŕųŏ řžũŸƈƅŔ řƔƏżƆƅŔ řƔũŴƊƅŔ ŕƈƆƁƏ ƑƁũś ƀƂţśƅŔ�¿ƏŕƊśƅ Ɖƈ Ɛŧƈ 

ŖŕŬśƄŔ ŨƔƈƜśƅŔ ŚŔũŕƎƈƅŔ řŬƔœũƅŔ řƔŷũſƅŔƏ �řżƆƅ ƏŌ ūŕƔƁ Ɛŧƈ ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƇƎŻƏƆŗ ŉŔŧƗŔ řŗƏŻũƈƅŔ 

ŚŗŝśƅŔƏ Ɖƈ Ɛŧƈ ƇƎƈŔŧŦśŬŔ ƋŨƎƅ ŚŔũŕƎƈƅŔ Ɠž ŽƁŔƏƈ řƔŪŔƏƈ�ŚŕƔƏśţƈƏ ƓśƆƅ Ƈś ƇƎŗƔũŧś ŕƎƔƆŷ Ɠž 

řƆţũƈ ŧŔŧŷƙŔ ƉƔƏƄśƅŔƏ                                                                  .���
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ϰ

�ƉŕśŬŗƅŔ�ŕƍŔũŠŌ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�������ƉŌ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś ŖŕśƄƅŔ ƓŬũŧƈƅŔ ¿ŝƈƔ�ŔćũŧŰƈ ŕćƔŬŕŬŌ 

ƉƔŸśŬƔ ƌŗ ƉƏƈƆŸƈƅŔ Ɠž ŧŔŧŷŏ řƆœŬŌ ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƉŌ� ũŝƄŌ ¿œŕŬƏƅŔ ƈŔŧŦśŬŔĻŕ�Ɠž ŧƔŧţś ƐƏśŬƈ ŨƔƈƜśƅŔ 

Ɠƍ řƆœŬƗŔ �řƔƏſŮƅŔ ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŕƎƔƆś řƔũƔũţśƅŔ���

Į¿Ƅ�ŕƍŔũŠŌ�ŚŕŬŔũŧ�ƓžƏƉƈ���¿ƔũŗŠ������Ə��ŢƂƔŮƈƅŔ������ (ƅŔƏ��ƉŕŻƏŧ������ (Ə��ƉƔũŔŧŗ�
��������ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗśƉŌřƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƊŬũŔŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŕƊƈƔƔƂś�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ��

ũŧƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔƈŠ�Ɠųżś�ƛ�ƓśƅŔƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŕƎŗƏƆŬōŗ�ŽŮƄƅŔ�Ɖŷ�ŕƍŪŠŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓŬŔ
ŽŔŧƍƘƅ�ŘũũƂƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ���

�ƃƅŨƅ�ŕŸŗśƏ��ƇƆŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ũƔŬſś�Ɠž�řƔžũŸƈƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�őŧŕŗƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏśƅŔ�Ōŧŗ�ƃƅŨƅƏ
�ŚŌŧŗ�Ũŏ��ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�ŕƎƊƈƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƎŠƏśƏ�ŚŔũƔżś�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŧƎŮ

ŕƔƁ�řƔƆƈŷ�řœƔŗƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ƏţƊ�ƌŠśś�ƇƎƈŧƂśƏ�ƇƎƈƆŸś�ƉŬţś�Ɛŧƈ�ƇƔƏƂśƏ�řŗƆųƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ū
�řƔƈƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏ�ŘũƏũŲ�ƓƊŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŲśţś�ƓśƅŔ

Ɗ�ƃƅŨƅƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈŕŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŕŗ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɛŧ�ƇƔƏƂśƅ
ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūŕƔƁ�Ɠž�ŕƍũƏŰƂƅ�ƃƅŨƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ��������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ����������������

ƔƏƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƜƅ�¿Ÿž�ŧũƄƏƇ �ŖŠƏśŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũũŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉƏŲ�ƑžƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ
ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ ƇƔƏƂśƆƅ� Śŷŧ �Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ

¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ŽũŸƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ �řžũŸƈƅŔ�Ɖōŗ�¿œŕƂƅŔ�űŔũśžƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƃƅŨ��
ŕƎœŕƊŗƏ�ŕƎƊƔƏƄś�ƇśƔ ũŦƕ�ƀŕƔŬ�Ɖƈ�řžũŸƈƅŔ�ƃƆś�ŽƆśŦś�ŜƔţ���ƇƆŸśƈƅŔ�řųŬŔƏŗ���

��ƓŗŔũŸƅŔ�ŕƍŔũŠŌ�řŬŔũŧ�ƓžƏ��������ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś�¿ƔŰţś�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ
řŴƏţƆƈ�řŠũŧŗ�ŖƜųƅŔ��Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŘũƄž�ƇƏƂśƏ �Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰ�ƉƔƏƄś�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ

�ƇƆŸśƈƅŔƓžœŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƏŲ�ŕƎŲŸŗ�¿ �ŕƎŸƔƈŠ�ƏŌ� 

�ƇƔƏƂśƅŔƏ¿ƔŧŗƅŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƇƆŸƊ�ƃƅŨŗ�ŕƊƊƗ�ŉŔŧƘƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Əƍ� �ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŖƜųƅŔ�ƉŕƄ
ŖũśƂś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƋƏƈƆŸś �ƉƔũŧŕƁ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏƏ���řƔƆŸſƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ

Ɠž�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ ŘŧƔŧŠƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŕƈƍ�ƉŕśƔŰŕŦ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅƏ : 

Ō�ŖƜųƆƅ�ũžƏƔ� �ƇƎœŔŧŌ�řŸŠŔũƈƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇƎśŷŕųśŬŕŗ�ƓśƅŔ�ůũſƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ
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ϱ

ƋŨƎƅ �ŕƎƅ�řƎŗŕŮƈ�¿ŕƈŷŌ�ƏŌ�¿ŕƈŷƗŔ� 

Ŗ�ƇƆŸś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƒŌ�řƆƔŰŌ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ� ƇƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũŕŗƄƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖƜųƅŔ���
 (Wiggins , 1998 : 24)                                                                               ��

ƏŗŌ�ŧŧţƔƏ�ƇƜŷ�������������������ƇŕƎƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ƇƍŌ řƔƂƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�
¿ƔŧŗƅŔ� 

���řƔŸƁŔƏƅŔ���ƏŌ�ŽƁƏƈƅŕž ŗ�ũŗśŦś�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ�ƀŗŕųś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌśŔũŧƁƏ�ŧũſƅŔ�řžũŸƈ�ŕƎ
ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž řƔƆŸſƅŔ� 

��� �ŧƔŧŠśƅŔƏ�ƇƄţƅŔ�ŖƆųśś��ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƀŗųƔ�ƉŌ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�Ũŏ �¿ţƅ�řƔƆŷŕžƏ�ƌƈƄţŗ
�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŚƜƄŮƈƅŔ� 

��ƌƔž�ũŗśŦś�ƒŨƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ƑƄŕţś� �ŉŔƏŬ�ũŕŗƄƅŔ�¿ŕƈŷŌŌŌ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄƇ�ŘŕƔţƅŔ�
řƔŰŦŮƅŔ� 

��� śĐƏƂŘũŧƁ�Ƈ řƈƎƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũŕƎƈƏ�řƔƆŷŕſŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ ŘŧƂŸƈ� 

�� �ůũſŗ�ŢƈŬśŔƌŬũŕƈƔ�ŕƈƅ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅ �¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ� 

��ŕƈ�ŵŕŠũśŬŔ�ƏŌ�ŶƔƈŬś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś� �ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�¿ŗ���ƌƈƆŸś
ƉŌ�ŉŔƏŬ�ƌŬũŧƔ�ƒŨƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ƉƈŲ�¿ƈŸƔƏ�ŽŮśƄƔ�ŌŌ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƉŕƄƇ Ō�ŚŕƔŷŕƈśŠƛŔƇ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�

ŧŔƏƈƅŔ��������������������������������������������������������������

ŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŘũƄž�ƇƏƂśƏōƌƈŧƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸś�Ɖ �¿ŕƈŷŌ�řųŬŔƏŗ�ŕƎƈƔƔƂś�ƉƄƈƔ�ƓŬŔũŧƅŔ
ŖƆųśś�ƇŕƎƈƏƒũţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ŝƈ�ĻŕųŮƊ�ĻƛŕżŮƊŔ� �Ŗũŕ»Šśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ���ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɠž

ŶſśũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ���řƔƊŔŧƔƈƅŔ���ŽŔũŰƅŔ������������ 

Ə�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŧŸśśƏŸŗś�ŽƆśŦśƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌĻŕƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŽƜśŦƛ� �ŧƔŧţś�ƉƄƈƔƏ�ŕƎƈƔƏƂś�ŧŔũƔ
�ŕƈƄ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�ŪũŗŌŕƍũƄŨƔŪ�ƉƏś�����������������Ɠž ƓƅŕśƅŔ: 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ(��ƏƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƏƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��Ə�ƇƔƏƂś
ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷƏ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ��ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řƔŗŕśƄƅŔƏ���ƇƔƏƂś

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�����

ŴƊ�ƏƅƏ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�ŧƜŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ƛ�ƋŧŠƊŬ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŕƊũ
ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƑƆŷ�ƋŪƔƄũś���
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧŧŕƆ���

�ŕƊŬũŔŧƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉƏƄ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŘũƄž�ŚƂŝŗƊŔ�ŢŗŰŌ��ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƇƏƎſƈƅ�ĻŕžŧŔũƈ
ƛŔ�ƉƏŧ�ƓžũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ūŕƔƁ�¿ƏƗŔ�ƌƈƍƏ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƏƈƊƅ�ƐũŦƗŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�Ƈŕƈśƍ

�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�řƔŕżƅŔ�Ɠƍ�ŚŕƊŕţśƈƛŔŕƎƔƅŏ�ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƆƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ���ŔŨƍƏ
�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�ŜţŕŗƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��¿œŕƂƅŔ�űŔũśžƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ

ƏƄś�ƇśƔ�řžũŸƈƅŔ�ƉōŗŕƎœŕƊŗƏ�ŕƎƊƔ ƇƆŸśƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�����

��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���

ƑƃœřƃŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ�ťťšřř���

�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŕƈ
řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž ��

ƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŒŦƋ�Ƈŵ�žśŕƈřƍŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽ���

�� ŗƆų�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŕƈř �řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ���

�� řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƏƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƈ��ũƏƄŨƅŔ��řƆţũƈƅŔ�Ɠž�
 ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ 

�� Ŕ�ŖƔƅŕŬƗ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƈ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅ
 ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž 

�� �řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�¿ƍ �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ 

��� ƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŕƈ��Řŧŕ
ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�� ��

��
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŧż�� 

ϭ� ��������������ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž��ƇƆŸƈôřƈƆŸƈ�����

 

ŊŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋ���

ϭ� �ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧƔŧţś¿ƔŧŗƅŔ�� 

Ϯ� ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŧƔŧţś��řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž
�ŵŕųƁ�ŘŪŻ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ¿ƔŧŗƅŔĻŕƂŗų�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ��� 

ϯ� �ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŧƔŧţś�ŚŕƈƆŸƈŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�řƔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž
�ŵŕųƁ�ŘŪŻ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ¿ƔŧŗƅŔřŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ĻŕƂŗų�� 

ϰ� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽƆśŦƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŧƔŧţś�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ� 

ϱ� �ŧƔŧţśƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏŗƅŔ�¿Ɣŧ�
ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

řƃŒ�ŔœŕŪƖƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ�Ŵŕƈřƃœŗƒ����

�� ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƅŨŗƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƓƂƆś�ŧƁ���

�� �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�¿ƔŧŗƅŔƅŔƏ��ŧƁ�Ɠś
�ŧƔſśũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�şƍŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ����

��ƈƅŔ�ŖƔũŧś�şƈŔũŗ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊŗ�ŧŕŮũśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƉƔžũŮƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ũƔƏųś�Ɠž
řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���
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�� ��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƇŧƂś�ŜƔţ���ƉƔŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔſś�ŧƁ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧƂś�ŕƈƄ�
řƎŗŕŮƈ�ŜƏţŗ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���

řƃŒ�ťƍťšƃŒ�ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧŮřƀřƃœŗƒ���

�� �ƓƊŕƄƈƅŔ�ŧţƅŔ��ŚũŰśƁŔ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�
řƊƔŧƈŘŪŻ��ŘŪŻ�ŖũŻƏ�ƀũŮ����

�� ƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ŧţ�� 

Ō����ŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ũŰśƂśƉƔũƔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�
Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƇƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ������ĻŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ� 

Ŗ����ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓžũŮƈ�ŶƈśŠƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ũŰśƂś
ƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŴžŕţƈ�Ɠž�řƔ�ř�ŘŪŻ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏƉƔžũŮƈ� 

Ś����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ũŰśƂś�ŶƈśŠƈ�ŶƔƈŠřƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ŵžŕţƈ�Ɠž�řŘŪŻ�
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ������ĻřƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���

�� �ƓƊŕƈŪƅŔ�ŧţƅŔ��Ŕ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŔŧŌ�ƀƔŗųś�ƇśƓƊŕŝƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�����Ƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���

ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ƓƍƏ����ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƇŕƄţŌ�ƉƔƏƄś�űũżŗ
�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŏ�Ə�řƈœƜƈ��ŖŠũ�����������ƀŗŕŬƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƑƊŗśƔƏ�����

ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���řƔŕƎƊ�Ƒśţ�ŧśƈśƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɖƈ�Ōŧŗś�ƓśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�ƓƍƏ
ƓŬŕŬƗŔ�ŶŬŕśƅŔ�ŽŰƅŔ��ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŕƎƔž�ūũŧƔƏ������Ļŕƈŕŷ����

ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ���řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮś�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠƍ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�ŕƍŧŧŷ�źƆŗƔƏ������Ļŕƈŕŷ���
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ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ��ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� ƅŔ�ƃƅŨ���¿œŕƂƅŔ�űŔũśžƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂś
ŕƎœŕƊŗƏ�ŕƎƊƔƏƄś�ƇśƔ�řžũŸƈƅŔ�Ɖōŗ ũŦƕ�ƀŕƔŬ�Ɖƈ�řžũŸƈƅŔ�ƃƆś�ŽƆśŦś�ŜƔţ���ƇƆŸśƈƅŔ�řųŬŔƏŗ��ƇƏƂśƏ�

Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŘũƄž �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰ�ƉƔƏƄś�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ
ŕƎŲŸŗ�¿œŔŧŗƅŔ ŕƎŸƔƈŠ�ƏŌ���

Œ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŔƒƃœŪŊŗśƒťšƃƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�¾ƒťŕƃŒ��ƑƋ����

�� ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���ƐŊ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈ�ŽƔŴƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƌƈƆŸś�ŢƔŲƏśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇŕƔƁ
ƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�ř�ũƎŴƔ�řƔƆƈŷ�űƏũŸŗ�ƌƈŕƔƁ�ƏŌ���řƔƂƔƂţƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƓƄŕţś�ŽƁŔƏƈ�ƏŌ���řƔƂƔƂţ�

ƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž���ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŖŬśƄŔ�ŕƈƅ�ƌƊŕƂśŏ�Ɛŧƈ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƅŔŕƍŪŕŠƊŏ�ŧŔũƈƅŔ�řƔƈƔƆŸś�� 

��  ŨœŞƈƗŒ�ŻƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ(��ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ƈŠśƔŶ Žŧŕƍ ƇŴƊƈƏ ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷƗ ƌśŔŪŕŠƊŏƏ ũŗŷ 

Řũśž �Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ ƇśƔ ŕƎśŸŠŔũƈ Ɠž ŉƏŲ ƄţƈƈŘŧŧţƈ�Śŕ ƇƄţƆƅ ƑƆŷ Ɛŧƈ ƀƔƂţś �ƌœŔŧŌ
ũƔƔŕŸƈƅ ŘŧƏŠƅŔ ŘŧƏŮƊƈƅŔ� 

�� ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���ƌŬſƊƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƒŌ� 

��  ƍƀřƇŒŧſƕŒ�ƅƒ��ƌƊŔũƁŌ�¿ŕƈŷŌ�ƇƔƔƂśŗ�Ŗƅŕų�¿Ƅ�ƇŕƔƁ�ƒŌ� 

��  ƅőœƀƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�����ƇƆŸśƈƅŔ�ƏţƊ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌŬŔƏţŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ƌŠƏśƔ�řƔƆƈŷ
�ųŮƊ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŗƁŔũƈ�ŧŰƂŗ���ƌƔƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ŧƔſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

ƌśŕƔƁƜŦŌƏ�ƌƄƏƆŬƏ�ƌƈƔƁƏ�ƌśŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś�ƓžƏƋũƔƄſś�řƂƔũųƏ�� 

��  ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���řŰũž�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƊƈƔ�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŧţƈ�ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŉŕƂƅ�ƏƍƏ
ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���řƆŬƆŬ�ƉƈŲśśƏ

�ĻŕƂŗŬƈ�ŘŧŸƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ� 

��  ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř ŗƒŕœřƂƃŒ��ƒŌ řƆƔŬƏƅŔ śƅŔƓ ƇŧŦśŬś Ɠž ūŕƔƁ Ɛŧƈ ŕƈ ƌƂƂţƔ ŧũſƅŔ 

ƌŗŬśƄƔƏ Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ ŚŔũŧƁƏ ŚŕƍŕŠśŔƏ ŚŔũŕƎƈƏ Ɠž řƔŕƎƊ ŘũŗŦƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ��������������������������
��������������������������������������������������������������������������ŖŠũ��������������������������������������������������

�� ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś�ƒŌ�ƐƏśţƈƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧŧţś
ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔƏ��ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗ�ƀƔũų�Ɖŷ� 
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ϭϬ

ƅŪŕ ĸŒ ƇƆšŧƃŒ ƅƒšŧƃŒ 

¾ŮŽƃŒ ƑƈœśƃŒ 

ŧœűƗŒ ƐŧŲƈƃŒ��

��

ƙƍŊ Å / �¾ƂŬŕ�ƅƒƍƀřƃŒƅœŵ    

œĆƒƈœś / ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƒƄŶř�¾œŞƆ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ 

œĹśƃœś / ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ 

��

��

��

��

��

��

��

��
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ƅŪŕ ĸŒ ƇƆšŧƃŒ ƅƒšŧƃŒ��
 

� ��ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ƉŕƔŗ�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƅ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ
ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ƓśƅŔ�řŗƆŰƅŔ�űũƗŔ�¿ŝƈƔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ř

�¿ƄŮŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ƈŮƔ�ŜƔţ�ŕƎśŔŉŔũŠŏ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎŬŬŌ�ŶŲƏƏ�ŕƍŧŷŔƏƁ�ŉŕŬũŏ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś
ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔƏ��Ƈŕŷ���

��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ����

ƅœŵ�¾ƂŬŕ�ƅƒƍƀřƃŒ���

ŧŸƔ ũƗŔ�ŧţŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƒŌ�ŉŔũŠƙ�řƔƏŔŪƅŔ�ũŠţ�ƏƍƏ��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƉŕƄ 

�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒƏŗũś�ŧƔŧŠś�ƏŌ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƆŸśƅŔřžũŸƈ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕž��ƇƆŸśƅŔ 

�řƔƆƈŸŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�řŠũŧƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƔƏ��ƇƆŸśƅŔ
śƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔƇƔƆŸƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řųŮƊƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŧŷŕŬƔƏ��ƇƆŸśƅŔ

ƏƍƏ��ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ �řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏƎŠŗ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƇƎśƁƜŷ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŶƆųƔ�ƒŨƅŔ
ŕƍũƏŧƏ řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž����

� �ŕŸžŔŧ�ŔũƏŧ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖŸƆƔƏ�ŕƈƄ �řŗƆųƆƅ�ŔŪžŕţƏ�ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ
ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŖƏƆųƈƅŔ �ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƈţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ

¿ƈŸƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿Ũŗ �Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿Ũŗ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�¿ƈţƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔſŰƅŔ�ƇƎŗƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţśƅ
ŪƔƄũśƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ Ŕ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏřƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅ.  

ƏƇƎŬƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ �ŧƄōśƅŔƏ��řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƈŲ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ɠž
Ɛŧƈ�Ɖƈ ŕƈƏ�ŕƎƅ�řƊƍŔũƅŔ�ŵŕŲƏƗŔƏ�ŕƎƂƔƂţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎśƔƆŷŕž �ŽŰśś

ŲƏƘƅ�řƔũƔƏųś�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ƌŗƆųśś�ŕƈƏ��ŘƏƁƏ�ŽŸŲ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�ƌŗƏŌ��řƈœŕƂƅŔ�ŵŕ �ŚŕŬŕƔŬ�ƓƊŗś
ŘŧƔŧŠ�řƔƏŗũś����
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ϭϮ

źƃ�ƅƒƍƀřƃŒŗ�������������������������������������������������������������������������������������������������
� ��řƈƆƄ�ŚŉŕŠ�ƇƏƁ���ƑƊŸƈŗ�ƒƏżƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɠž�¿ŧŷ��Ɖƈ�ƀśŮƈ�¿ƔŸſśƅŔ�řƊŪ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��

�ƓŝƜŝƅŔ�¿ŸſƅŔ�ƇŕƁ��ŨƅŔ�ƌƆŰŌ�ƒ�ĄƇĄƏĿƁ��ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�ƌƊƈƏ�  �  � ��  � �

���řƔŊ��ƉƔśƅŔ�ŘũƏŬ�����¿ƄŮƏ�ŘũƏŰ�ƉŬţŌ�Ɠž�ƒŌ�����������������������������

�ƑƊŸƈŗ�ŕŲƔŌ�ƌƔž�ŚŉŕŠƏ���řƈƏƆŸƈ�řƈƔƁ�ƌƅ�¿ŸŠ�ƒŌ�ŵŕśƈƅŔ�ƇƏƁ����ũžŕŴ�������������

ŧƁƏ �ƒŧŕŗŸƅŔ�ƌžũŷ���������ƑƆŷ� ƌƊŌ ƉŕƔŗ řƈƔƁ ŉƓŮƅŔ ƏƍƏ ƓƊŸƔ šƜŰƙŔ ŧŸŗ ůƔŦŮśƅŔ.�����������������������������������������������������������������������������

ĹœšƚűŮŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���

� �ŖƔŗţ�ƌžũŸƔ���������Ō�ƌƊ����ƏŌ�řŠũŧ�ŉŕųŷŏ�ŧũŠƈ�ŧƊŷ�ŽƂś�ƛƏ�řƆƈŕŮƏ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ
ŧŰŐŗ�ųŗśũś�ŕƈƊŏƏ�ũƔŧƂśŘŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƏŌ�ŽŔŧƍŌ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�ƇŕƄţŌ�ũŔ����������������������� 

� ¿ƔƄƏƅŔ�ƌžũŸƔƏ�������������ƌƊōŗ����šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�řŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ
�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ƌŗ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƃƅŨƄƏ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ƏŌ

Ŕ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśřƊƄƈƈ�ũƏŰ�ƉŬţōŗ�ŘŧƏŮƊƈƅ����������������������������������

� ŕŻƗŔ�ƌžũŸƔƏ�ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷƏ��1997��������ƌƊōŗ� �řƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ŕƎŗ řžũŸƈ ŕƈ Ɖƈ�ƀƂţś ŽŔŧƍƗŔ 

ŕƈƏ Ƈƅ ƀƂţśƔ šŔũśƁŔƏ ŕƈ ƇŪƆƔ ƌƂƔƂţś� .�������������������������������������������� 

� �ŚƏƁŪ�ƐũƔƏ������������ƌƊōŗ����ŶƈŠƅ��řƆŦŔŧśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ
�Ɠž�ŽƁƏƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�¿Əţ�řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŬſśƏ�¿ƔƆţśƏ�ŽƔƊŰśƏ

�ŧŷŕŬś�řţŲŔƏ�¿ƏƆţ�šŔũśƁŕŗ�ƏŌ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řųƔţƈ�ŚŕƔųŸƈƏ�ŽƏũŴ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž������������������������������������������������������������ 

� �řƊŕſŷ�ƐũƔƏ�������������ƌƊōŗ����ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎśŬś�ũƈśŬƈ�ůƔŦŮśƏ�řŬŔũŧ�řƔƆƈŷ
�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƏ�řƅƏŗƂƈ�řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ�ŉƏŲ�Ɠž�ƋũƔƏųśƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƉƔŬţś�ŧŰƂŗ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ

ĻŕƂŗŬƈ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϭϯ

� �ƇţƆƈ�ƐũƔƏ�����������ƌƊōŗ� �ũŔŧŰŏ ƇƄţ űũżƅ ŕƈ ƑƆŷ řƈƔƁ ¿ŕƈŷƗŔƏ�ũŕƄžƗŔ Ɛŧƈ�ũƔŧƂśƅ 

řƔŕſƄ ŉŕƔŮƗŔ ƌśƔƅŕŸž�řƁŧƏ���������������������������������������������������������������� 

� �ƒŧŕƈţƅŔ�ƐũƔƏ������������ƌƊō»ŗ� �ƇƄţƅŔ ƑƆŷ Ɛŧƈ ƀƂţś ŽŔŧƍƗŔ řƔƏŗũśƅŔ������ 

� �ƇŴŕƄ�ƌžũŸƔƏ������������ƌƊōŗ� �ũŔŧŰŏ ƇŕƄţƗŔ ŨŕŦśŔƏ��řƈƔƂƅŔ ŚŔũŔũƂƅŔ řƔƆƈŸƅŔ"��������

� �řƈƜŬ�ƌžũŸƔƏ�������������ƌƊōŗ����ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƉƔŸƈ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ������� 

� ƔƏ�ƌžũŸŧŗŷ� ŧƏŠƏƈƅŔ�ŧƈţƈ ƌƊōŗ�ŘŪŷ :�řƔƆƈŷ ŶƈŠ ŽƔƊŰśƏ ¿ƔƆţśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŬſśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ 

řƔƈƄ ŚƊŕƄ ƏŌ řƔſƔƄ Ɖŷ ŘũƍŕŴ ƏŌ ŽƁƏƈ ƏŌ ƃƏƆŬ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŧŰƂŗ Ɠž ũŔŧŰŏ ƇƄţƅŔ ũŔũƂƅŔƏ��� 

���������������������������������������������������������������������������ƓƁƏƅŕž������������������

� ƌƊōŗ�ƇƔŗƆžŕśŬ�ƌžũŸƔƏ���ŕƎśœƔƎśƏ�ŘŧƔſƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔƆƈŷ��ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƅ�
řƆƔŧŗƅŔ�ŚŔũŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ���řƅƜƍƏŗŌ����������������������������������������������������������

� ƌƊōŗ�¿ƏŗƈƔƄ�ƌžũŸƔƏ����ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔƆƈŷ�ŖŠƔ�ƇŕƄţƗŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƅƏ��ųƔųŦśƆƅ�ūŕŬōƄ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ
řƅŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�ųųŦƅŔ�ŢƔŲƏśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�¿ƈŮś�ƉŌ��������� 

�������������������������������������������������������������������������řƊƏŔũųƅŔ������������������������������������������������

� �Ɖƈ ¿ƜŦ ŕƈ Ƈś ƌŲũŷ ĻŕƂŗŕŬ Ɖƈ ŚŕſƔũŸś ƉƄƈƔ Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ ƇƔƏƂśƅŔ řƔƆƈŷ �řƈŴƊƈ ƑŸŬś Ƒƅŏ 

�ƇƔƏƂśƏ�ōųŦƅŔ�šƜŰŏŞŕŠƏŷƛŔŉƓŮƅŔ�řƈƔƁ�ũƔŧƂśƏ��  .��

ŘœŽƒŧŶřƃŒ ƑřƃŒ Řƃƍœƈř ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ :��

� �ƉŕƔƆŷƏ�ŧƏƔŪƅŔ�ƌžũŸƔ�����������ƌƊōŗ���ƈ�Ƒƅŏ�Ɠƈũś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸ
�ƀƔƂţś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ��ŕƎŗ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƃƅŨƄƏ��řƈŕŸƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž

řƊƄƈƈ�ŘũƏŰ�ƉŬţōŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��������������������������

� �řśŕţŮ�ƌžũŸƔƏ������������ƌƊōŗ :�řŷƏƈŠƈ ƇŕƄţƗŔ ƓśƅŔ ƉŪƊ ŶƔƈŠ�ŕƎŗ ŖƊŔƏŠ ƇƆŸśƅŔ ŸśƅŔƏƇƔƆ 

ůŦŮƊƏ ŕƎŗ ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ šŔũśƁŔ�ŧŰƂŗ ¿ƏƆţƅŔ ƓśƅŔ ŢţŰś ŕƍũŕŬƈ��������     
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ϭϰ

� �ũŲŦ�ƌžũŸƔƏ�����������ƌƊōŗ���řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇŕƄţŌ�ũŔŧŰŏ�řƔƆƈŷ�����������������������������������������������������������������������

� şƔƏţ�ƏŗŌ�ƌžũŸƔƏƉƏũŦŊƏ�������������ƌƊōŗ����řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�ƇƄţƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�������������������������������������������� 

� ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�ƌžũŸƔƏ������������ƌƊōŗ����ųųŦƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ŕƎƊōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŕƎƅ������������������������������������������������������ 

� �ŶƔŗŔũŧƅŔƏ��ƒŧŕƈŰƅŔ�ŽũŸƔƏ�����������ƌƊōŗ����űũżŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŶƈŠƅ�řƈŴƊƈ�řƔƆƈŷ
�ƇƔƆŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řŠƅŕŸƈƅ�ŕƎƊōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŧƔŧţś

śƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƇƔŴƊś�Řŧŕŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈƅŔŕƎœŔũŝŏƏ�řƔƏŗũ������������������������������ 

� �ƉƏũŦŊƏ�ũƍŕŴƅŔ�ŽũŸƔƏ�����������ƌƊōŗ����ƏţƊ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƇŧƂś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�řƔƆƈŷ
ŕƎƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�������������������������������������������������� 

� ŽũŸƔƏ��řƅƜŠƏŗŌ�����������ƌƊōŗ���řžũŸƈ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ŜŧŕţƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�
ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�ũŔŧƂƈƏ��������������������������������������������������������������������������������� 

� žũŸƔƏƌ��ƇţƆƈ�����������ƌƊōŗ����ƏŌ�ƉƔƏƈś�Ɠž�ŧƔſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ųƔųŦś�ƏŌ�ŧŔŧŷŏ�řƔƆƈŷ
ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƇŕƄţŌ�¿ƔƄŮśŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�ƉƔŗ�Ɖƈ�¿ŲžŌ������������������������ 

� �ƌžũŸƔƏ�ƓƊŕŸƅŔ�����������ƌƊōŗ����ũŔŧŰŏ ƇƄţ ƑƆŷ ŖƅŕųƅŔ ƇƆŸśƈƅŔ�ƏŌ Ŷƈ ŨŦƗŔ Ɠž ũŕŗśŷƛŔ 

řƔƆŗŕƁ ŔŨƍ ƇƆŸśƈƅŔ ŘŧŕƈƆƅ �řƔŬŔũŧƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řƔƆƂŸƅŔ ŕƎŬũŕƈ�ƓśƅŔ ŉŕƊŝŌ �ƌƈƆŸś �ƌƅƏƔƈƏ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ 

�řƔƈƆŸƅŔ�ƎƈƏƌśŔũŕ �řƔƈƆŸƅŔ�ƌśŗŻũƏ Ɠž �ƇƆŸśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ ũƔŻƏ ƃƅŨ Ɖƈ ¿ƈŔƏŸƅŔ ƓśƅŔ ũŝŎś ƑƆŷ ƋŔƏśŬƈ 

şśŕƊƏ ƌƈƆŸś��    

� �ƌžũŸƔƏŧŗŷ ŶƔƈŬƅŔ�����������ƌƊōŗ��" šƜųŰŔ ũŗŸƔ ƌŗ Ɖŷ řƆƔŬƏƅŔ ƓśƅŔ ƇŧŦśŬś ¿ƏŰţƆƅ 

ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽƆśŦƈ ƓśƅŔ ƀƆŸśś řŬũŧƈƅŕŗ ŖƅŕųƅŕŗƏ Ɖƈ ũŧŕŰƈ Ƈŝ��ŘŧŧŸśƈ ŶŲƏ 

Ű�Ɠž�ƀœŕƂţƅŔ�ƋŨƍĻŔũƔŬſś�ŕƍũƔŬſś�Ɖƈ�ƉƄƈś�řţŲŔƏ�ƋũƏƔƈƆŷ�ĻŕƉƈ�ƀƂţś�ŕƈ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƔ� 

ŽŔŧƍŌ ŽŮƄƔƏ��řƔƏŗũś Ɖŷ řŠũŧ řƔţƜŰ řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ�������������������������������������������� 
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ϭϱ

� žũŸƔƏ�ƌƉƏśƔŪ������������ ƌƊōŗ :�řƔƆƈŷ řƔŠƎƊƈ řƈŴƊƈ řųųŦƈ ƉƈŲśś ƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƇŕ ƑƆŷ 

ƃƏƆŬƅŔ ƏŌ ũƄſƅŔ ƏŌ ƉŔŧŠƏƅŔ ƏŌ ŶƁŔƏƅŔ) ūƔƂƈƅŔ (ƒŌ ƇƄţƅŔ ƑƆŷ şœŕśƊ ƃƅŨƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ūŕƔƂƅŔ ŧŸŗ 

řƊũŕƂƈ ŚŕſŰŔƏƈƅŔ ƀœŕƂţƅŔƏ ƃƅŨƅ ƃƏƆŬƅŔ ƏŌ ŶƁŔƏƅŔ ƒŨƅŔ ¿ŰƏśƅŔ�Ƈś ƌƔƅŏ Ɖŷ ƀƔũų ūŕƔƂƅŔ ƇœŕƂƅŔ 

ƑƆŷ ũŕƔŸƈ ƏŌ ūŕŬŌ Ƈś ƋŧƔŧţś řƁŧŗ šƏŲƏƏ"���������������������������������

� �ƃƅŨƄƏžũŸƔ�ƌƇţƆƈ����������� ƌƊōŗ� �řƔƆƈŷ ŧŔŧŷŏ ƏŌ ųƔųŦś ƀƔũų�Ɖŷ ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ 

ŚŕƈƏƆŸƈ ŧƔſś Ɠž ¿ƔƄŮś ƇŕƄţŌ ƇŧŦśŬś Ɠž ŨŕŦśŔ ¿ŲžŌ�ũŔũƁ Ɖƈ ƉƔŗ ¿œŔŧŗ ŘŧŧŸśƈ Ɖƈ ŚŔũŔũƂƅŔ��� 

� Ɣ�ƐũŭŔŧũƈŧƅŔ ƌƊŌ" :řƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ŧŧţƊ ŕƎŗ ŕƈ ƋŕƊżƆŗ Ɖƈ šŕŠƊ Ɠž ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś ƓśƅŔ ƑŸŬƊ ƅŏƑ 
ŕƎƂƔƂţś ŜƔţŗ ƉƏƄś ĻŕƊƏŷ ŕƊƅ ƑƆŷ ŧƔŧţś ŚƜƄŮƈƅŔ ŵŕŲƏƗŔ�ůƔŦŮśƏ řžũŸƈƏ ŚŕŗƂŸƅŔ 

ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ ŧŰƂŗ ƉƔŬţś řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ ŶžũƏ ŕƎśŧŷŕŬƈƏ��ŕƍŔƏśŬƈ ƑƆŷ ƀƔƂţś ŕƎžŔŧƍŌ." 

���������������������������������������������������������������������������ƓƁƏƅŕž������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ƌƊŌ�ūƔƊŕƈƄŕƈƏ�Ɠžũŕƍ�ƐũƔƏ����ŽŔŧƍƗŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƘƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ
ŔƏŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘƏŠũƈƅŔ�şśŔƏƊƅ���ƇƜŷ����������������������������������������� 

� ��ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�ƉƈŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ �ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƀſśś�ŕƎƊŐž�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�řƂŗŕŬƅŔ
ŨƔƈƜśƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�Əƍ���

řƅƒƍƀřƃŒ�ƅƍƌŽƆ�ŧƍű���

�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�Əƍ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƔŧƁ�ŧœŕŬƅŔ�ŧŕƂśŷƛŔ�ƉŕƄ
ƆƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ɠ�ŔŧƔƎƈś�ƒƏƊŬƅŔ�ƏŌ�ƓƆŰſƅŔ�ƏŌ�ƒũƎŮƅŔ

�šŕŠƊƅŔ�ƏŌ�¿Ůſƅŕŗ�ƇƍŔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰƙ���

� �ƅŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ�ŔũƏŰś�ƓųŸƔ�ƛ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƇƔƆŸśƅŔ�šƜŰŏ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũƏŝ
�ƇƎƅƏƔƈƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ƇŕƄţŌ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��řƔũŮŗƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ŶƁŔƏƅ

ƇƔƏƂśƆƅ�ŜƔŧţƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŢŗŰŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�Ɣ�¿ƈśŮ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƈŠũś�ƑƆŷ
ŷƇƎśƔƈƊśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƌƔŠƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řųŦ�Ƒƅŏ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŕŗ�ŕƎƔƆ ĻřžũŸƈĻŘũŕƎƈ�Ə�ŕƊŔŧŠƏƏ� Æ�ƑƆŷ

ĻŔũƏţƈ�¿ŝƈƔ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔĻŕŬŕŬŌ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž��ŚŕƈƔƆŷƏ�řƅƜŠƏŗŌ��������������������
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ϭϲ

� ��ŚŕŠũŧ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŕųŷŏ�ŧŸƔ�ƛ�ŜƔŧţƅŔ�ƌƈƏƎſƈŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŕƈƊŏƏ
�ŽŸŲƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ŖƜųƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţśƏ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ

ŕƍŪƔŪŸśƅ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƅ����

ƅƒƒƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒƍ�ŧœŕřŤƙœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƅƒƍƀřƃŒ���

Ŕ�ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Əƍ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŏŶƔƈŠ�Ɠž�¿ƈŕŮƅ�
��ƇƎśŕƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠŔƏŖŕŬśƄ�ūŕƔƂƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũŗśŸƔƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�

¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŕŗƊŕŠ�ƇƔƔƂśƅŔƏ���

ŧœŕřŤƙŒ���řŸŗũƗŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƀƔŲŌ�ũŗśŸƔ�Ō�ƑƊŸƈŗ�ƇƔƔƂśƆƅ�řƆƔŬƏ�ƏƍƏ�ƀƔŝƏśƅ�ƇŧŦśŬś�ūŕƔƁ�ŘŔŧŌ�ƌƊ
�ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƆŸś��ũŗŕŠ������������ƌƊōŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŽũŸƔƏ��ƃƏƆŬ�řŴţƜƈƅ�ƇŴƊƈ�ŉŔũŠŏ�ƒŌ�

ƓƂŗų�ƇŕŴƊ�ƏŌ�ƒŧŧŷ�ūŕƔƂƈ�ŚŔŨ�¿œŕŬƏŗ�ƌſŰƏƏ�ŕƈ�ůŦŮ���ũŲŦ���������������������������������������������������������������������������

ũœƒƀƃŒ��řƈƔƁ�ŉŕųŷŏƏ�ŉŕŰţƙŔ�¿ŕŠƈ�ƓƊŸƔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŶŬƏŌ�Əƍ��ŧŠƏƔ�ŕƈ�řƔƈƄ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƔƈƁũ
�řŠũŧƈ�ūƔƔŕƂƈ�ƀžƏ�řŬŕƂƈƅŔ�řŰŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮƅŔ�Ɠž���

ƅƒƒƀřƃŒ��Ɣ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɛŧƈ�ũƔŧƂś�ƒŌ��ŉŕƔŮƗŔ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ũŰśƂ
ĻŔŧŕƊśŬŔ�ŉƓŮƅŔ�řƈƔƁ�ũƔŧƂś�ƑƊŸƈŗ��ŽŔŧƍƗŔƏƉƔŸƈ�ũŕƔŸƈ�Ƒƅŏ����

ƅƒƍƀřƃŒ��Ə�řŸŗũƗŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ŶŬƏŌ�ƏƍŌ�ŽũŸƔƏ��ŕƎƆƈŮƌƊōŗ��řƔŠƜŸƅŔ�řƔœŕƁƏƅŔ�řƔŰƔŦŮśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�
�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�ŧŰƂŗ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ

�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ūƔũŧś�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŕƍũƔƏųśƏ���řţžŔƏƄ����������������

� �ƈ�ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƓŬƊ�����������ƌƅƏƂŗ����ƇƔƏƂśƅŔŌƏ�¿ƈŮŌ��¿ƔŧŸśƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɖƈ�Ƈŷ
ŽƔƄƅŔƏ�ƇƄƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈƔƂƅŔ�ũƔŧƂś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƉƔŬţśƅŔ�ƏŌ�������������������������������������������������������������������������������

ĻŔŧŠ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏĐƏƂƊ�ƏŌ�ūƔƂƊ�ƛ�ŕƊƊŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ƉŌ��ůœŕŰŦ�űŸŗ�ƇƏƂƊƏ�ūƔƂƊ�¿ŗ��ůŕŦŮƗŔ�Ƈ
ƗŔ�ųƆŦ�Ƈŧŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��ūƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔƏ�ƉƈŔƏƄƅŔ�¿ŝƈ��ƇƎśŕſŰ�ƏŌ�ůŕŦŮ

ůŦŮƅŔ�řƈƔƁ�ƇƔƏƂśŗ�ŕƎƆƄ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ���

��



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϳ

ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈƆƈ�ũƔŻ�ƉƏŧŗƔ�ŕƈ�ŔũƔŝƄ�řŗƆųƅŔƏ�ŉŕŗƕŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ���

���������������������������������������������������������������������ƉƈƎƅƏ�ŪƊũƎƔƈ��������������

� ��ƉƔŬţśƅŔ�ƌƊƈ�ŽŧƎƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ŉŪŠ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔ
ƔƆƈŸƆƅ�ƉŔũƈśŬƈƅŔ�ŧƔŧŠśƅŔƏřřƔƈƔƆŸśƅŔ�������������������������������������������������������������������������������������������

�ƉŌ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧƊŷ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƔŗ�ĻŕųƆŦ�ƃŕƊƍ
ūŕƊƅŔ��ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƀƔŲŌ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɖōŗ�ŔƏţŲƏ�ƉƔŨƅŔ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ŉŔũŊ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƓŷŧśŬƔ�ŔŨƍƏ�

řƔƅƏƈŮ�ŕƎŸŬƏŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌƏ�řŸŗũƗŔ���

ŏťœŕƆƃŒ ƑřƃŒ ƅƍƀƒ œƌƒƄŵ ƅƒƍƀřƃŒ ƅƒƄŪƃŒ���

� �ŏ Ɖ ŷřƔƆƈ ƇƔƏƂśƅŔ ƓƄƅ ƉƏƄś řţŠŕƊ ƏƀƂţś ŽŔŧƍƗŔ �ŘƏŠũƈƅŔ ƛ ŧŗ ŕƎƅ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ũƏƈƗŔ�Ɖƈ 

ƏŌ ŚŔũŕŗśŷƛŔ ŖŠŔƏƅŔ ŕƎśŕŷŔũƈ ¿ŗƁ ŉŧŗƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇƔƏƂśƅŔ ŕƎƊƈ :��

 - ŘũƏũŲ ŧƔŧţś űũżƅŔ Ɖƈ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ¿ŗƁ ŉŧŗƅŔ ŕƎŗ .��

 - ũŕŗśŦŔ ŘŔŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ .��

 - ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ƀŧŰ ŘŔŧŌ śƅŔƇƔƏƂ ŕƎśƔţƜŰƏ ƇŔŧŦśŬƜƅ Ŷƈ řœſƅŔ řžŧƎśŬƈƅŔ��ƒŧƔƏŬƅŔ � �������������

 - ŽŕŰśŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ řƅŔŧŸƅŕŗ ƉƔŗśƅ ƀƏũſƅŔ řƔŧũſƅŔ ƉƔŗ řŗƆųƅŔ .��

- řžũŸƈ� ŖƊŔƏŠ ŘƏƂƅŔ ũƏŰƂƅŔƏ Ɠž ŚŔƏŧŌ �ƇƔƏƂśƅŔ ƃŔũŧŏƏ ƌƊŌ ƛ ŧŠƏś ŘŔŧŌ ƇƔƏƂś ƏƆŦś ōųŦƅŔ�Ɖƈ Ɠž 

ũƔŬſś �şœŕśƊƅŔ ƏŌ ŌŉŕųŦ řžŧŰƅŔ .��

 - ũžŔƏś ¿ƏƈŮƅŔ ŧƏŠƏƏ ¿ƈŕƄśƅŔ ŘũƏũŲƏ ƉƏŕŸśƅŔ ƉƔŗ ŶƔƈŠ ƉƔƔƊŸƈƅŔ řƔƆƈŸƅŕŗ řƔƏŗũśƅŔ řƔƆƈŷ�Ɠž 

ƇƔƏƂśƅŔ���ƇţƆƈ � ������������

- ƉŌ� ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƔŧŕŰśƁŔĻŕ Ɠž ŚŕƂſƊƅŔ řſƆƄśƅŔƏ ŚƁƏƏ ŧƎŠƅŔ Ɖƈ ŖƜųƅŔ .��

 - ƇŔŧŦśŬŔ ¿œŕŬƏ řŷƏƊśƈ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ ƓƄƅ ƒŧŎƔ řƔƆƈŷ ƅŔƇƔƏƂś šŕŠƊŗ .��

 - ƉŌ ƔƑŷŔũ ŖƊŔƏŠƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ŌŧŗƈƏ řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ) ŖƔŗųƅŔ � ������������
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ƉŨŏ ƇƔƏƂśƅŕž ūƔƅ ŷƏƊĻŕ Ɖƈ ŖŕƂŸƅŔ ƏŌ řƆƔŬƏ ŧƔŧƎśƆƅ ƌŗ � ŕƈƊŏƏ ŖŠƔ ƉŌ ƔƑŷŔũ řƔũţ ŖƅŕųƅŔ řƔƆƈŷ�Ɠž 

�ƇƔƏƂśƅŔ�ŧƏƔŪƅŔ � ������������

� �ƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ƑƊŻ�ƛ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ƇƏƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏ�ŔŨƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁ
ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ����

ŗƒƆƋŊ ƅƒƍƀřƃŒ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż :��

� �ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ : Əƍ řƆƔŬƏƅŔ řƂƔũųƅŔƏ ƓśƅŔ ōŠƆƔ ŕƎƔƅŏ �ƉƏŗũƈƅŔ ¿ƄƏ Ɖƈ ƌƅ řƔƆƈŸƅŕŗ�řƁƜŷ 

řƔƈƔƆŸśƅŔ � ƅƇƄţƆ ƑƆŷ Ɛŧƈ ŕƎśƔƅŕŸž �ŕƎśƏŨŠƏ ƉƄƈƔƏ ůƜŦśŬŔ řƔƈƍŌ ƇƔƏƂśƅŔ Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ ųŕƂƊƅŔ 

řƔƅŕśƅŔ :��

Ō���ŗŕŪƈƃœŕ� ƅƄŶƆƄƃ:  

� ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈƅ�ŪƔŪŸśƄ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧƏŪƔ� 

� ƔřƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ� 

� �ŧƊŷ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧƏŪƔŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ŖƅŕųƅŔƌœ�����������������������

��������������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ��ūƊƏƔ������������

� ƂƔƂţś�ƐƏśŬƈƏ�řŠũŧ�ƇƔƏƂśƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ŧŷŕŬƔŕƎ� 

� řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ��ƈƉƈƎƅƏ�ŪƊũƎƔ������������ 

� ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɠž�ƇƎŗ�řŰŕŦ�řƔƊƎƈ�ƏŌ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŔũŕŬƈ�ƉƈŲ�ŖƜųƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ���������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������ƓŬƊƈ��������� 

� �Ɖƈ�ƓśƅŔƏ��ƇƎśųŮƊŌ�Ɠž�ƑŷŔũś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ƇƎƅƏƔƈƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ĻŕƔƏŗũś�ŨƔƈƜśƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŕƎƊōŮĻŕƔƊƎƈƏ�� 

� ƑƆŷ�¿ƈŸƔ��¿ƈŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŽŧŕŰś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ůƔŦŮś
�ŕƎƆƔƅŨś�ƑƆŷ� 
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� Ŕ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅĎŸžŕ¿�ƓŬſƊƅŔ�ŧŕŮũƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž����ŚƏƁŪ���������������� 

Ŗ���ŗŕŪƈƃœŕ ŔƃœűƄƃ�� 

�řƔƅŕŸſŗ�ŕƎƔž�ƃũŕŮƔ�ŜƔţŗ��ŕƎƔž�ūŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ�ŢŗŰŌ�ŖƅŕųƅŔ���ŧŔũŷƏŗŌ
�����������ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƄŮƔ¿ ŘƏƁ řƄũţƈ ųŕŮƊƅ řŗƆųƅŔ Ɖƈ ƇƎſƔũŸś�¿ƜŦ Ɛŧƈŗ ƇŧƂśƅŔ ƒŨƅŔ ƋƏƂƂţ 

ŕƈƈ ƇŧƂƔ ƇƎƅ řƔŨżś řŸŠŔũ ƇƍŧƔſś Ɠž �¿ŗƂśŬƈƅŔ ŕƈƄ ƇƔƏƂśƆƅ�ƉŌ ƒƏŗũśƅŔ řƔƈƍŌ ŘũƔŗƄ Ɠž ¿ŕŠƈ ƌƔŠƏś 

ŧŕŮũŏƏ řŗƆųƅŔ ŉŕƊŝŌ ƇƎśŕƔţ řƔŬŔũŧƅŔ ƇƍũŕƔśŦŔ�ƓžƏ ƓƊƎƈƅŔ ƓƈƆŸƅŔƏ ĻŕƂŗų ƇƎśŔũŧƂƅ ƇƎƅƏƔƈƏ 

ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ���

Ś����ŗŕŪƈƃœŕ ŜœƌƈƆƄƃ� ƒŧŎƔ ĻŔũƏŧ Ļŕƈŕƍ Ɠž ¿ŕŠƈ řƔƅŕŸž�ŧƔŧţś ŔŞŕƎƊƈƅ ŧŔƏƈƅŔƏ ƀũųƅŔƏ ¿œŕŬƏƅŔƏ 

řƔƈƔƆŸśƅŔ ŕƍũƔŻƏ ũŕŗśŦŔƏ Ɛŧƈ ŕƎśƈŉƜƈƏ�ŕƎśƔţƜŰ ŽŔŧƍƘƅ řƔƏŗũśƅŔ Ɖƈ řƎŠ ŚŕƔƏśŬƈƅƏ řŗƆųƅŔ 

ƇƎśŔũŧƁƏ Ɖƈ řƎŠ ƐũŦŌ . 

Ŝ����ŗŕŪƈƃœŕ ƃŖŧŒťƘ ŗƒƍŕŧřƃŒ� 

� ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƁ řƔũŔŧŏ řƈŕƍ ƀƆŸśś ũŰŕƊŷ�¿Ƅŗ řƈƏŴƊƈ řƔŗũśƅŔ��¿ƔœŕŦƔƈ ������������������������������������������������������������������������

�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƔŌ�řžũŸƈƅ�¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƔƔƂś����

�ƛ�ƇŌ�ŨƔƈƜśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƇŧƂś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉŕƊœƈųƛŔ����

�¿ƈŸƅŔ�řƈţŪ�Ɖŕŗŏ�ŚŨŦśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řţŰ�ƇƄ�ŧƄōśƅŔ����

��Ɖŷ�ŘũŬƘƅ�ũƔũŕƂś�¿ŕŬũŏŖƜųƅŔ�ƇŧƂś�����ƇţƆƈ���������� 

Ş����œƆƂ ťƒŽƒƍ ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ œĆŰƒŊ Ƒż ŗŕœŞřŪƙŒ ŘœŞœšƃ ŇœƒƃƍŊ ŧƍƆƕŒ� ƒŌũƅŔƏ ƇŕŸƅŔ �Ɠž
řžũŸƈ ŵƏƊ ŧƏŧũƈƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔ ƒƏŗũśƅŔƏ řƔƈƆŸƆƅ řƔƈƔƆŸśƅŔ � řƊũŕƂƈƅŕŗ Ŷƈ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƓśƅŔ ¿ŕƈŋŗƏ��ƀſƊś 

ŉŕŗƕŔ �ƇƎśŕŸƁƏśƏ���ƓƊŕƂƆƅŔ�������������

� �ĻŔŨŏ��ŘũŔŧƙŔƏ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŖŰƊƔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ
şƍŕƊƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ƌŗŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈƏ��
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ũŔũƈśŬŕŗ�ŘŧŧŠśƈ�ŘũƔżśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈƅ�ŔũŴƊ��řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧƔſś��
ŚŔũŔũƂƅŔ�šŔũśƁŔƏ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž���

ŻőœŲƍ ƅƒƍƀřƄƃ�ƎŧŤŊ ƐƍŕŧřƃŒ :��

� �ŧŸƔ ƇƔƏƂśƅŔ řƔƆƈŷ řƔũƏũŲ ŧũſƆƅ �řŷŕƈŠƅŔƏ ŕƈƄ ƌƊŌ ƒũƏũŲ ƒƗ ¿ƈŷ ƓŠŕśƊŏ �ƏŌƈŧŦśŕƓ 
ŽƏƁƏƆƅ ƑƆŷ Ɛŧƈ ŕƈ ƀƂţś Ɖƈ ŽŔŧƍƗŔ ŘŕŦƏśƈƅŔ �řŸƁƏśƈƅŔƏ ƉƄƈƔƏ ¿ŕƈŠŏ ŽœŕŴƏƏ�űŔũŻŌ ƇƔƏƂś 

řƔƆƈŸƅŔ řƔƏŗũśƅŔ Ɠž ųŕƂƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ :��

� ��ŕƈƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�ƋŕŠś�ƋƏŪũţŌ�ƒŨƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�Řŧŧţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŖƜųƅŔ�ŧƔƏŪś
ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�Ƒƅŏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŚƔŗŝś�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔž�ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ōųŦƅŔƏ�ŖŔƏŰƅŔ�ŖƊŔƏŠ�

ŉŕųŦƗŔ�ŽŨţƏ�řţƔţŰƅŔ� 

� �ŽũŸśƅŔƑƅŏŰţś�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�¿Ɣ����ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƇƔŷŧśƅ
ƏƌƔžƜśƏ�ŽŸŲƅŔ�ŞƜŷ��Ō��şƔƏţ�ƏŗƉƏũŦŊƏ������������ 

� �ƏŌ�ŽŸŲƅŔ�ůƔŦŮśƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƏŌ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŧƔŧţśƏ��¿ƏŗƂƅŔƏ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧƔŧţś
ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ����ƓŬƔŗƄƅŔ���������� 

� ũƔƏųś �şƍŕƊƈƅŔ ŜƔţ ƇŬƁ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ Ɠž ũŕƔśŦŔ ŽŔŧƍƗŔ řƔƏŗũśƅŔ ƓžƏ ŧŔŧŷŏ ��ŚŔũŗŦƅŔ
ŽƁŔƏƈƅŔƏ řƔƈƔƆŸśƅŔ ƓśƅŔ ŖŬŕƊś ŚŕœſƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ŖƜųƆƅ Ɠž ŚŔũŧƂƅŔ ¿ƏƔƈƅŔƏ ŚŕƍŕŠśƛŔƏ . 

� ƌƔŠƏś řƔƆƈŷ ūƔũŧśƅŔ : ŜƔţ�ŕƊƊƄƈś řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ Ɖƈ ūŕƔƁ ƀœŔũų ūƔũŧśƅŔ ƓśƅŔ ƇƆŸś �ŕƎŗ
ƉƏƈƆŸƈƅŔ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ƀœŔũų řŗŬŕƊƈ ūƔũŧśƅ ƇƎŗƜų ƑƆŷ ţŖŬ ƇƍŧŕƂśŷŔ � ƃƅŨƏ Ɖƈ řžũŸƈ�¿ƜŦ ŕƈ 

ƌƄƆśƈƔ řŗƆųƅŔ Ɖƈ ŚŔũŕƎƈ ŚŕƈƏƆŸƈƏ ¿ŗƁ řƔƆƈŷ ūƔũŧśƅŔ ŕƍŧŸŗƏ . ũƈƗŔ ƒŨƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƏŪƔ 

ŕƈƏƆŸƈŗŚ��ŜŔŧţƙ şœŕśƊ ƇƆŸśƅŔ ŖƏŻũƈƅŔ �ŕƎƔž ŕƈƈ ƇƎƆŸŠƔ ƉƏƅŧŸƔ Ɠž ƇƎŬƔũŧś�ƀœŔũų � ƓƄ ƉƏƄś 

ũŝƄŌ řƔƅŕŸž Ɠž ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ����ŖƔŗţ���������� 

� ž��ƇƆŸśƅŔ�şśŔƏƊ�ŧƔŧţśŐ�ũŝƄƗŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ�Əƍ�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŸŗ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�Ɖ
ĻŕŷƏƔŮ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƏ�řŬŕƔŬ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ŉŪŠ�ƏƍƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�

ŚŔũƔŧƂśƏ�ŚŕƈƜŷ�ŉŕųŷŏ�űũżŗ�ƉƏƄƔ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁƏƇƎƅ�� 
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Ϯϭ

� ƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔ�űŔũŻƗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏƍũƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŮũƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�šŕŠƊ�ŜƔţ��ƌƔŠ
ĻŔŧŔŧŷŏ�ŘŧŸƈ�ƏŌ�řƊƊƂƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ũƔžƏśŗĻŕƈƄţƈ��ƌśŔũŧƁ�ŧƔŧţśƏ�ŖƅŕųƅŔ�řŬŔũŧ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�

�ƌƅƏƔƈƏ���řƊƔŪ�ƏŗŌ���������� 

� ţŰƏ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ƉƄƈƔ��ŢƔ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţƔ�ƉŌ���ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ���������� 

� ƇƔƏƂś řƔŨżśƅŔ ŸŠŔũƅŔ�ř ś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŧƏŪ ƇƆŸƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈŗ Ɖŷ ũŔŧƂƈ ŕƈ ƌƄƆśƈƔ ŖƜųƅŔ ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ 

ŚŔũŧƁƏ řƔũƏũŲ ŉŧŗƆƅ Ɠž řƔƈƆŷ �ƇƔƆŸśƅŔ řŠũŧƏ ŧŔŧŸśŬŔ ŖƜųƅŔ ƇƆŸśƆƅ��ũŔŧƂƈƏ ƋŪũţŌ�ŕƈ ŖƜųƅŔ 

Ɖƈ ŽŔŧƍŌ ƎƊƈƅŔŕ�Ş�ŸƈŕŠ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�ř������������� 

� �ŖƜųƅŔ�ūũŧƔ�ŕƈŧƊŸž��řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŧŷŕŬƔ
ĻŔŧŔŧŸśŬŔ��ŕƍũƄŨśƏ�ŘŧŕƈƅŔ�Ŵſţ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ŔŨƍƏ��ƉŕƂśŐŗ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉƏƈƆŸśƔ�ƇƎƊŐž�ŚŕƊŕţśƈƜƅ�
ĻƜŲž�ƉŷƄƈƔ�řœųŕŦƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƎƔƏŮśƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨ�řœųŕŦƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŢƔţŰśŗ�ŕƎţƔŲƏś�Ɖ������������� 

���������������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ūƊƏƔ���������� 

� ŽƔƊŰśƅŔ : ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ ŽƔƊŰś řŗƆųƅŔ ƀžƏ ƇƎśŔũŧƁ � ƇƎƅƏƔƈƏ � ƉƈƏ ¿ŠŌ ƇƎŸƔŪƏś 

ƑƆŷ ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏũž ŘũžƏśƈƅŔ: ƓƈƔŧŕƄŌ � ƓƊƎƈ � ƓŷŔũŪ � ƓŲƔũƈś � ƏŌ ƇƎŗƔŸŮś Ɠž ŽƏſŰ řŬƊŕŠśƈ 

ĻŕŸŗśƐƏśŬƈƅ� ŘũŧƂƅŔ řƔƆƂŸƅŔ � ƏŌ ƐƏśŬƈƆƅ ƓƆƔŰţśƅŔ � ƏŌ ƇƎƈŕƈśƍƛ ŚƛŕŠƈŗ řſƆśŦƈ� 

���������������������������������������������şſƔũŷ����������Ə���řƊƔŪƏŗŌ���������������

� ƇƄţƅŔ ƑƆŷ řƔƅŕŸž ŖũŕŠśƅŔ řƔƏŗũśƅŔ � žŕƎƂƔŗųś ŧŷŕŬƔ Ɠž ųŗŲ řſƆƄśƅŔ řƅƏƆƔţƅŔƏ ũŔŧƍŏ�ƉƏŧ 

ŚƁƏƅŔ ŧƎŠƅŔƏ . 

� ŧƔƏŪś ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ ŚŕƈƏƆŸƈŗ řƂƔƁŧ Ɖŷ Ɛŧƈ ƇŧƂś ƇƎœŕƊŗŌ � ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ��������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������şƔƏţƏŗŌ���������� 

� ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚƜŲŕſƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�
ŧƔŧţś�ƉƏŰŰŦśƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ƜŦĻŔ�Ɨ�ŕƎŗ�ƀţśƆƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƈƔƆŸś�řŬŬŎƈ�¿Ųž

�ƉƏƈƆŸśƈƅŔ���ũŲŦ���������� 
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ϮϮ

� �ŘŧŕƔƂƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řŰŦũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔƏƂś�¿ŝƈ�şƈŔũŗƅŔ�ƉƔŬţś�ƏŌ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƏŌ�ŽŕƂƔŏ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ
�ŖƏŬŕţƅŔ�ICDL���ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƏŌ� 

� ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƘƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƃƅŨƄ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţśŗ�ŎŗƊśƅŔ
řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ɠž�ƌƆƔŰţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ� 

� řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ŝƈ��řŗƆųƆƅ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ŢƊƈ�ƇśƔ�ŜƔţ��ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ŢƊƈ�űŔũŻƗ�ƇƔƏƂśƅŔ�������������������������

����������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔ�ŔŧƔƎƈƅŔƏ��Ś������������� 

� �ƉŕƈŲƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈŗ�ƀŕţśƅƜƅ�řţƅŕŰƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
��řƊƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŒŬś�ƓśƅŔ�řţƅŕŰƅŔ�ũƔŻ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƉƄƈƔƏ��ŕƎƔž�ƇƍŎŕƂŗƃƅŨƄƏ�ƉōŮ�ŶſśũƔ�

�ƉƔŬţś�ƇśƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƐũŦƗŔ�ƉƎƈƅŔ�Ŷƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏƂśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈ�ŶžũƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ
ŕƎŠƍŕƊƈ�řŸŠŔũƈƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŖŕŗŮ�ŧƔŧŠśƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ƇśśƏ��řƊƎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ� 

���������������������������������������������������������������������������������ƇţƆƈ��������� 

ŕƎŬƙŔ�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿Ƅ�Ɖƈ��������ƇƎſƔũŸśƏ�ŖƜųƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�Ƈ
�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ��řƔŧŸŗƅŔƏ�řƔƆŗƂƅŔ�ƇƎŠœŕśƊ�řƊũŕƂƈŗ�ƇƎśŕƔƏśŬƈŗ

ŕƍũƔƏųśƏ��ŕƎƔƆŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ���

¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŏƏ��ƇƔƏƂśƆƅ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƌŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƄŮƔ�ũƄŨ�ŕƈ�¿Ƅ�ƉŏƉ�ŖŕśƄƅŔ�ŶƔƈŠ�
�ŽœŕŴƏƅŕŗ�ŔƏŠũŦ�ŧƁŕƎśŔŨƉƏƈŲƈƅŔƏ�ŘũƄſƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŧƔŠƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ����

ũŪŊ ƅƒƍƀřƃŒ :��

ƃŕƊƍ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ūŬƗŔ ƓśƅŔ Čŧŗƛ Ɖƈ ŕƎśŕŷŔũƈ ŧƊŷ ųƔųŦś Ə ŨƔſƊś řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ŔŨŏ ŕƈ ƋŨƎƅ�ŧƔũŌ 

řƔƆƈŸƅŔ šŕŠƊƅŔ Ɠž ƀƔƂţś ŕƎžŔŧƍŌ Ə Ɖƈ ƋŨƍ ūŬƗŔ :��

����ƉŌ ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƜƈŕŮ Æ¿Ƅƅ ŵŔƏƊŌ Ə ŚŕƔƏśŬƈ ŽŔŧƍƗŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ Ə ¿Ƅƅ ũŰŕƊŷ řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ 

řƔƈƆŸśƅŔ Ə ¿ƈŔƏŸƅŔ ŘũŝŎƈƅŔ ŕƎƔž .��
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Ϯϯ

Ώ��� ƉŌ ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ řƔƆƈŷ ũƔŧƂś ŘũƈśŬƈ Ɛŧƈƅ ŕƈ ƌƂƂţƔ şƈŕƊũŗƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɖƈ řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ 

ƔƆƈŸƅƓś ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔƏ�Ƒśţ ƑƊŬśƔ ŢƔţŰś ũŕŬƈ řƔƆƈŷ ƇƆŸśƅŔ� 

Ε���ƉŌ ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ ĻƜƈŕƄśƈ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ƃŕƊƍ ųŗŔũś Ə ¿ƈŕƄś Ə ƀƔŬƊś ƉƔŗ ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ 

řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ . 

Ι���ƉŌ ƇśƔ ƇƔƏƂśƅŔ řƂƔũųŗ řƔƊƏŕŸś ƃũŕŮƔ ŕƎƔž ¿Ƅ Ɖƈ ũŝŎƔ Ɠž řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ Ə ũŝōśƔ ƉƔƈƆŸƈƅŕƄ�ŕƎŗ 

Ə ƉƔũƔŧƈƅŔ Ə ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ Ə ƒƏŨ ŘũŗŦƅŔ Ə ƔƅƏŌŉŕ ũƏƈƗŔ ƏĻƛƏŰ ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ Ɖƈ ŖƊŕŠ 

ŨƔƈƆśƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ . 

Ν���ƉŌ ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ ĻŕƂŬśƈ Ŷƈ ŽŔŧƍŌ ƎƊƈƅŔŕŞ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ¿ŰśƔ ŕƈŗ ƓżŗƊƔ ƋŪŕŠƊŏ ƉŐž şƈŕƊũŗƅŔ�ƉŕƄ 

ƓŬƔũŧśƅŔ ƓƈũƔ Ƒƅŏ ƏƈƊ řƔŰŦŮ ŨƔƈƆśƅŔ ƉŐž řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ŖŠƔ ƉŌ ¿ƆƂś Ɖƈ řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ Ɠž ŉŔŧƗŔ 

Ə ũŝƄś Ɖƈ ũŕƂƈƅŔŚŕƊ řƔŷŕƈŠƅŔ . 

Ρ���ƉŌ ƑƊŗƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ ƓƈƆŷ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ũžŔƏśś Ɠž ŚŔƏŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ ƌƔž řŷƏƈŠƈ �Ɖƈ
ůœŕŰŦƅŔ ƀŧŰƅŕƄ Ə ŚŕŗŝƅŔ Ə řƔŷƏŲƏƈƅŔ Ə ŵƏƊśƅŔ Ə ŪƔƔƈśƅŔ . 

Υ���ƉŌ ŪƔƈƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƉƔŗ ŚŕƔƏśŬƈ ŉŔŧƗŔ řſƆśŦƈƅŔ Ə ŽŮƄƔ Ɖŷ ƀƏũſƅŔ Ə ŚŔũŧƂƅŔ ŨƔƈƜśƆƅ�řŷƏƊśƈƅŔ� 

Ω����ƉŌ ƉƏƄƔ ƏƂśƅŔƇƔ ĻŕƔŰƔŦŮś ĻŕƔŠƜŷƏ�ƒŌ ŽŰƔ ƓţŔƏƊ ŘƏƂƅŔ Ə ƓţŔƏƊ ŽŸŲƅŔ Ɠž ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƆƈŷ Ə 
Ɠž şœŕśƊ ŔŨƍ ŉŔŧƗŔ ŧŰƂŗ ŘŧŕžƙŔ Ɖƈ ƓţŔƏƊ ŘƏƂƅŔ Ə ŞƜŷ ƓţŔƏƊ ŽŸŲƅŔ Ə ŕƎƄũŔŧś .� 

Ϋ���� ƉŌ ƉƏƄƔ ƇƔƏƂśƅŔ ĻŕƔſƔŴƏ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ŧŕſśŬƔ ƌƊƈ Ɠž ƉƔŬţś řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řƔƈƆŸśƅŔ� ŜŔŧţŏ�ƓžƏ 

ŚŔũƔżś ŕŠƔŔřƔŗ Ɠž ŶƔƈŠ ŕƍũŰŕƊŷ . 

έ����ƉŌ� ũŴƊƔ Ƒƅŏ ƇƔƏƂśƅŔ řƆƔŬƏƄ ƉƔŬţśƅ řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ Ɠž ŉƏŲ ŽŔŧƍƗŔ ŘŧƏŮƊƈƅŔ Ə řƔŕżƄ�ūƔƅ 

Ɠž ŧţ ƌśŔŨ . 

ί��� �ƉŌ ƑŷŔũƔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ řƔţŕƊƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ƃũśƔ ĻŔũŝŌ ĻŕŗƔų Ɠž ūſƊ ŨƔƈƆśƅŔ Ɯž ƌƊōŗ�ũŸŮƔ 

ŵƏƊ Ɖƈ ŖŕƂŸƅŔ ƏŌ ŧƔŧƎśƅŔ . 

α����ƉŌ ƑŷŔũƔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ Ə ŧƎŠƅŔ Ə ¿ŕƈƅŔ �ŧƔŬƅŔ �ƓƆŷ ������������������
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ε�����ŚƁƏƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔŲś�ƛ�ƓƄ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ŖƊŠśƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ
�ƐŧŬ���řƆƔţƅŔƏ��Ɠŷũƈ����������� 

� �ƈƅŔƏ�ūŬƗŔ�ũžŔƏś�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řƔŗũśƅŔ�ŉŔũŗŦ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀŕſśŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗ
��řŗƏƆųƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƇƔƆŬƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŕƎƎŠƏś�ƓƄ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ŧŸś

�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ƀƆŦƔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ūŬƗŔ�ŖŕƔŻ�ƉŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŧƄŎś�ŕƈƄ
�ƃƅŨƅ�ŕŸŗś�ũŝōśśƏ��ƌśƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎśƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷƐũŦƗŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ũŰŕƊŷ���

ŭőœŮŤ ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ ťƒŞƃŒ:��

��� �ƌƈƆƃŒ�ŻŒťƋŋŕ�űœŕřŧƙŒœŜ���ƀƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖŰƊƔ�ŜƔţ
ƛ�ƇŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆś����ƏƅƏƆƅŔƏ��řƊŕſŷ��������������������������������������� 

Ώ����ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŻŒťƋŊ�şƍŰƍ��řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś� ƅŔƇƔƏƂś ¿ŸŠś řƈƎƈ ¿ƎŬŌ�ƇƔƏƂśƅŔ. 

Ε����ŗűŤƃ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ųƍŰŤ ŗƄƆœŬ� ƇśƔ ŕƎƔž ŧƔŧţś ŚŕƔƏƅƏƗŔ � ŕƈƄ ƇśƔ ŕƎƔž ¿œŕŬƏƅŔ�ŧƔŧţś 

ŚŔƏŧƗŔƏ ŚŔƏųŦƅŔƏ �řƔƅŕŠśũƛŔ�Ɖŷ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸŗƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řƔŨƔſƊśƅŔ
ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�ŕƎƆŸŠƔƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔƏ��ŏūƏƔƊŕųƈ������������� 

Ι����ŖŧťƀƃŒ ƏƄŵ Ňœűŵō ŗƆƒƀƃŒ ŗƒƀƒƀšƃŒ ŇƑŬƄƃ ųƍŰƍƆ ƅƒƍƀřƃŒ� ŔŨƍƏ ŖƆųśƔ ƉŬţ ŚŔƏŧƗŔ�ũŕƔśŦŔ 

řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ƇƄţƅŔ Ɠž ŕƎœƏŲ � ƃƅŨƄƏ řƈƜŬ ŉŕƊŗ ŚŔƏŧƗŔ�ƃƆś�������������������������������������������������������������
 ������������������������������������������������������������������������������ƓƆŗŮƅŔ��������� 

Ν��� �ƍƆŬƃŒ¾� ŧŗ�ƛ ƉŌ ¿ƈŮƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ¿Ƅ ũŰŕƊŷ ŽƁƏƈƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔ Ɖƈ ƇƆŸśƈ ƐƏśţƈƏ�ƇƆŸƈƏ 

ŖŕśƄ řƆƔŬƏƏ ųŕŮƊƏ ƑƊŗƈƏ ƓŬũŧƈ ƉŌƏ ¿ƈŮƔ řžŕƄ ŔŽŔŧƍƗ řƔƏŗũśƅŔ Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ ŽũŕŸƈ 

ŚŔũŕƎƈƏ ƇƔƁƏ ƏŚŕƍŕŠśŔ ƉŌƏ ¿ƈŮƔ ĻŕŲƔŌ ƇƔƏƂśƅŔ ŖƊŕŠƅŔ ƒũŕƎƈƅŔ ƓƅŕŸſƊƛŔƏ�ƓƆƔŰţśƅŔƏ� 

�����������������������������������������������������������������������������ƓƁƏƅŕž���������� 

Ρ��� �ŗƒŧŒŧƆřŪƙŒ��ŕƈƄ ƉŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƛ ƓżŗƊƔ ƉŌ ũŰţƊƔ Ɠž ŉŪŠ ƌƊƔŸŗ Ɯž ƓżŗƊƔ ŕŲƔŌ ũŰţƊƔ�ƉŌ Ɠž 

ŚƁƏ ƊƔŸŗƌ ¿ŗ ŖŠƔ ƉŌ ƉƏƄƔ ĻŔũƈśŬƈ�ƓųŸƔƅ ŘũƏŰ řƂƔƁŧ Ɖŷ ŉƓŮƅŔ ČƏƂƈƅŔŔŨƎŗƏ�Ƈ ŧŧŰƅŔ ƉƄƈƔ ŧƔŧţś 

řŸŗũŌ ŵŔƏƊŌ Ɖƈ ŧŸŗ�ŕƈƔž�ŕƎƅƏŕƊśōŬ�ƇƔƏƂśƅŔ� 
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Υ��� �ƇŨŒƍřƃŒ��ƎƊƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�¿Ƅ�ŉŕųŷŏ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏŕŽŔŧƍƗŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉƏƄƔ�Ɯž��ƌƂţ�Ş 

ƉƏŧ ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ƐƏśţƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ ƛƏ ƉƏƄƔ ƄũśƅŔŪƔ ƑƆŷ ƐƏśţƈƅŔ ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏŧ� 

Ω��� �ųƍƈřƃŒ��ŕİƅŌ�ŖŠƔž�ƇƆŸƈƅŔ�ŵƏƊƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŗ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ųƂž�ŧţŔƏ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŧƈśŸƔ�
ĻŕƔƆƈŷƏ�ĻŕƔũƔũţśƏ�ĻŕƔƎſŮ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŖŠƔž��ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƌŗƔƅŕŬŌƏ�ƌśŔƏŧŌ�Ɠž��� 

��������������������������������������������������������������������������������¿Ƃŷ���������� 

Ϋ��� �ƒƈƍœŶřƃŒŗ� ŧŰƂƔƏ ŕƎŗ ƉƏŕŸś ũŝƄŌ Ɖƈ řƎŠ ƏŌ řœƔƍ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŕƄ �ƉƔžũŮƈƅŔƏ
řŗƆųƅŔƏ ŘũŔŧƙŔƏ����ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷƏ��ŕŻƗŔ����������� 

έ��� �ŗƒƆƄŵ�ũŪŊ�ƏƄŵ�ťœƆřŵƙŒ�ƏƂśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƊśŬƔ�řƔƏƁ�ŪœŕƄũ�ūŬƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈś�ŜƔţŗ��ŔŨƍƏ��ƇƔ
ƇƔƏƂśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ��ŚŕŗŝƅŔƏ��ƀŧŰƅŔ�ųƏũŮ�ũžŔƏś�ƇŪƆśŬƔ�� 

ί��� �ƐťœŮřſŒ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŧƎŠƅŔ�ũƔŧƂśƏ��ŚƁƏƅŔ�ƓŷŔũƔƏ��ƌśŕƂſƊ�Ɠž���� 

������������������������������������������������������������������������������ŖƔŗųƅŔ��������� 

α����ƇŊ ƇƍƂƒ řƃŒƅƒƍƀ ĹœƒŮƒŤŬř ĹœƒŞƚŵƍ� ƒŌ ŽŰƔ ƓţŔƏƊ ŘƏƂƅŔ ƓţŔƏƊƏ �ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏ��ŽŸŲƅŔ
�¿ƔƆţśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ŰƏśƅŔƏ��ŕƔƈƆŷ�ƜƔƆţś�ŕƎƆƔƆţśƏ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŴƊśƅ�ŚŕŗƔśũś�ŧƏŠƏƑƅŏ�ƉƏƄś�ƇŕƄţŌ�

ĻŕŬŕŬŌ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ����¿ƈŕŠ����������� 

ε����ŗƂŧřŬƆ�ŗƒƄƆŵ�ƅƒƍƀřƃŒ��Ŕ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƃũśŮƔ�ŜƔţ��řƔƏŗũśƅ
�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƓžƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řŗƆųƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔƏ

�ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ���ƏƅƏƆƅŔƏ��řƊŕſŷ���������� 

ι���ĹœƒƈŒťƒƆ�ŗƒŪƒőŧ�ŗŞŧťŕ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅřƒ�ƇŊ��ūũŔŧƈƅŔƏ�ŽũżƅŔ�ƓžŘŧŧţƈƅŔĻŕŗƊŠśƈ���ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�
ŕƈśŷƛŔŧ ƑƆŷ řƔƏſŮƅŔ řƔŕŷŧƅŔƏ řſœŔŪƅŔ ŧƔŸŗƅŔƏ Ɖŷ ƒŌ ũƔŧƂś ƏŌ ƃŔũŧŏ ƓƂƔƂţ ŶƁŔƏƅ şƎƊƈƅŔ� 

ν���ƇŊ ƇƍƂƒ ƅƒƍƀřƃŒ ĹœƒŽƒŲƍ��ƑƊŸƈŗ ƉŌ ŧŕſśŬƔ ƌƊƈ Ɠž ƉƔŬţś řƔƆƈŸƅŔ řƔƏŗũśƅŔ ŕƍũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠŗ���������� 

��������������������������������������������������������������������ƒŧƊƍƉƏũŦŊƏ�������������
� ��ĻŔŨŏ�ƓƄƅ ƀƂţƔ ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ƌŲŔũŻŌ ƒŧŎƔƏ ŽœŕŴƏƅŔ řųƏƊƈƅŔ �ƌŗ ƓżŗƊƔ ƉŌ ƇŬśƔ ůœŕŰŦŗ 
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ŔũŧŕƁ�ƌƆŸŠś ƑƆŷ ŉŔŧŌ ƋũŔƏŧŌ řſƆśŦƈƅŔ ŘŉŕſƄŗ řƁŧƏ řƔŸƁŔƏƏ ŪŪŸś řƂŝƅŔ ƌŠœŕśƊŗ ¿ŸŠśƏ ƉƔƔƏŗũśƅŔ 

ŚŔũŔũƂƆƅ�ƉƔƊœƈųƈ řƔũƔŰƈƅŔ ƓśƅŔ ŨŦśśŬ Ɠž ŉƏŲ ƃƆś şœŕśƊƅŔ.��

ƍƀřƃŒ�ųŒƍƈŊƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒ���

ƇƔƏƂśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŽƔƊŰś�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ���

ƙƍŊ��ƑƈƆŨƃŒ�ŘƒſƍřƃŒ�ŔŪš�ŻƒƈŮř����

Ŋ�ƅƒƍƀřƃŒ� �ƑƄŕƀƃŒ�ƐťƒƌƆřƃŒ��ŔŨƍ� ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ƇƔƏƂśƅŔ ƐũŠƔ ¿ŗƁ řƔƆƈŷ ƇƆŸśƅŔ Ə Ūũŗś řƔƈƍŌ ƇƔƏƂśƅŔ 

ƓƆŗƂƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŕƈ ƌſŮƄƔ ŚŕŗƆųśƈ�Ɖƈ řƂŗŕŬ Ɛŧƅ ŨƔƈƜśƅŔ Ə ƇƎśŕƔſƆŦ ŸƈƅŔřƔžũ ŵƏŲƏƈƅ ƇƆŸśƅŔ ŜƔţŗ 

ƉƄƈƔ Řŧŕŷŏ ũŴƊƅŔ ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž řƔƈƔƆŸśƅŔ ƓśƅŔ ŚŸŲƏ ŕŬŕŬŌ ŕƎƂƔƂţśƅ Ɖƈ ¿ƜŦ řƔƆƈŷ ƇƆŸśƅŔ Ə ƉƄƈƔ 

ŽƔƊŰś ƓƆŗƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ ŕŸŗś ƌŲŔũŻƗ Ƒƅŏ ƉƔƈŬƁ ƉƔŬƔœũ ���

�ƇƔƏƂś� ŧŔŧŸśŬƛŔ ŽŧƎƔƏ Ƒƅŏ ŧƔŧţś Ɛŧƈ ŧŔŧŸśŬŔ ŨƔƈƜśƅŔ ŉŧŗƅ řƔƆƈŷ ƇƆŸśƅŔ .��

 -ƇƔƏƂśƅŔ ŻƗűŔũ ŧƔŧţś ƐƏśŬƈ ŨƔƈƜśƅŔ ƉƔƅƏƂƊƈƅŔ ƏŌ ƉƔŠƔũŦƅŔ ƇƎŸŲƏƏ ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž ũŝƄŌ 

ĻŕţŕŠƊ��ƇţƆƈ�����������������

�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�řŗƆųƅŔ�¿ƏƔƈƏ��ŕƎƈƆŸś�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ūŕƔƁ�ƌŲũŻƏ
ƇƆŸśƅŔ�řƁũų�ŖŬţ�řŬƊŕŠśƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƈƔŬƂśƅ�ƃƅŨƏ�ŕƍƏŗŬśƄŔ�ƏŌ�ƇƎƔŧƅ�ƓśƅŔ���

�������������������������������������������������������������������������������ŘŧƏŷ������������

Ŕ��ƅƒƍƀřƃŒ �ƑőœƈŕƃŒ�ƑƈƒƍƂřƃŒ�� ƏƍƏ ƒŨƅŔ ƐũŠƔ ŚŔũƈ ŉŕƊŝŌ ƀƔŗųś ŞŕƎƊƈƅŔ ƏŌ şƈŕƊũŗƅŔ Ɖƈ ¿ŠŌ�
ŽŕŮśƄŔ ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ ŕƎƈƔŷŧśƏ ŧƔŧţśƏ ŚŕƔŗƆŬƅŔ ŕƎśŠƅŕŸƈƏ ŕƈƈ ¿ŸŠƔ şƎƊƈƅŔ ƏŌşƈŕƊũŗƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ Ɠž 

řƅŕţ ũƔƏųś ŘũƈśŬƈ.��

Ř��ƅƒƍƀřƃŒ ƑőœƌƈƃŒ �ƑƆœřŤƃŒ�� ƏƍƏ ƒŨƅŔ ƇśƔ Ɠž řƔŕƎƊ ŨƔſƊś ƎƊƈƅŔŕŞ ƏŌ şƈŕƊũŗƅŔ ¿ƄƄ ƏŌ Ɠž �řƔŕƎƊ
ŘũśſƅŔ ŘŧŧţƈƅŔ� 

Ś�ƑŶŕřřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���ƎƊƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƒũŠƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏŕŘũśž�ŧŸŗƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�Ş Ɖƈ 

ƇƔƏƂśƅŔ ƓœŕƎƊƅŔ Ɖƈ ¿ŠŌ řžũŸƈ ũŕŝƕŔ ŘŧƔŸŗƅŔ �ƌƅ���ƓƆŗŮƅŔ������������



www.manaraa.com

 

 

 

Ϯϳ

ůŦƆƔƏ�ƇƜŷ������������Ɣž�ƓƈŕśŦƅŔƏ�ƓœŕƊŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũŔƏŧŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�ůœŕŰŦƓƆƔ�ŕƈ����

¾ƍťŞ�ƅſŧ (1.1) Ƈƒŕƒ ƆœřŤƃŒƍ�ƑőœƈŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŧŒƍťŊ�ƇƆ�¾Ƃ�ŭőœŮŤƑ��

��ƑƄŕƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƑőœƈŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƑƆœřŤƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��

Œůŧźƃ��

��

�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂƔ
�ƓƆŦŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

ŖƜųƆƅ��

�ƌŠƏś�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇŧƂƔ
��řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

ƇƆŸśƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŢţŰśƏ��

�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂƔ
�Ɖŷ�řƔƈƔƏƂś

řƔƈƔƆŸśƅŔ�şśŔƏƊƅŔ��

ƑƈƆŨƃŒ�ŧœűƗŒ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŉŧŗ�¿ŗƁ��ũƈśŬƈ���Řŧƈ�řƔŕƎƊ�Ɠž
řƊƔŸƈ�řƔŬŔũŧ��

ŧƒŧœƀřƃŒ�ųŒƍƈŊ��ŚƜƔžƏũŗ��

ŕŗśŦŔ�şœŕśƊŚŔũ��

ŎƔƎś�ƏŌ�ŚŔŧŔŧŸśŬŔ��

ƓƈŬũ�ũƔŻ��

ŚŔŉŕƂƅ��

�ŚŔũƄŨƈ��

ŚŕŮƁŕƊƈ��

ƓƈŬũ��

ŚŕŴţƜƈ��

řŸŠŔũƈ�ƇœŔƏƁ��

ŘŪŠƏƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ��

ŚŕŷŕƈśŠŔ��

ŚŕŷŕƈśŠŔ��

řƔŬũŧƈ�ŚŕƁŕųŗ��

�¿ƂƊƑƅŏ�řƁũž�
ƑƆŷŌ��

ŞũŦś�ŚŔŧŕƎŮ��

�şƈŕƊũŗ�Ɠž�¿ƏŗƁ
ƓƈƔƆŸś��

řƔƏŗũś�řƅŉŕŬƈ��

��

��

��
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Ϯϴ

œƒƈœś��ŗƒƃƍƆŬƃŒ�ŔŪš�ŻƒƈŮř����

Ŋ��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƄŤŒťƃŒƑ��Ə��ŉŔŧƘƅ�ƓśŔŨ�ƇƔƔƂśŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƏƍƏ�ƔŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ūũŗ�
�ŘũƏŰŗ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃũśŮƔƏ��řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƀũżśŬƔ�ŧƁƏ��ŘũƔŗƄ�ŔŧƏƎŠ

�ƀƔũž���ŘŧƏŷ������������

Ŕ���ƑőŨŞƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŧźŮƆƃŒ��ŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƒũŠƔ�ŕƈŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƎƔƏ��ƉƏŧ�řƔŬŔũŧƅŔ�Ř
�ƐũŦŌ�řƔŬŔũŧ�ŚŔŧţƏŗ�ŕƎųŗũ���řƅƜŠƏŗŌ������������

œśƃœś��ƅƍƀƆƃŒ�ŻŧűƃŒ�ŔŪš�ŻƒƈŮř����

Ŋ��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƑƄŤŒťƃŒ���ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪũŗƏ��ŉŔŧƘƅ�ƓśŔŨ�ƇƔƔƂśŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƏƍƏ�
Ō�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�řƈŬŕţƏ�řƈŕƍ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�ƇƔƏƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŔũŴƊřŬŬŎƈƅŔ�Ə���

Ŕ��¾ƀřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƑŞŧœŤƃŒ���ƌŗ�ƇŬśƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ũƏŰƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍŌ�ƓśōśƏ�
�ƏŌ�ŧƏŰƂƈ�¿ƄŮŗ�ŘƏƂƅŔ�űŸŗƅ�ƌśżƅŕŗƈ�ƏŌ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�űŸŗƅ�ƌƆƍŕŠś�ƏŌ�ƌŬſƊ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƃŔũŧŏ

�ŧƏŰƂƈ�ũƔŻ���ŶƔŗŔũŧƅŔƏ��ƒŧŕƈŰƅŔ������������

Ř��ŻŒŧűƕŒ�ťťŶřƆ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƑŞŧœŤƍ�ƑƄŤŒť���ƇƔƏƂśƅŔ�źƅŕŗƔ�ŧƁ�ŜƔţ��ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŷƏƊƆƅ�şƈŧ�ƏƍƏ�
�řƅƏŕţƈ�ƇƎž��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƏƂƈƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƛ�ŧƁƏ��ũƔŧƂśƅŔ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ

�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀŧŰƏ�řƔŷƏŲƏƈƏ�šƏŲƏ�ŘŧŕƔŪƅ���ŘŧƏŷ������������

œŶŕŒŧ���ƁšƆƃŒ�ųƍƈ�ŔŪš�ŻƒƈŮř�����

Ŋ��ƅƒƍƀřƃŒ�ŴŞŧƆƃŒ�ƐŧœƒŶƆ��ŕƎƔƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ųŬƏśƈŗ�ŧŔũžƙŔ�ŉŔŧŌ�ƉũŕƂƈ�ƇśƔ�ŕƎƔžƏ�
ŽŰƅŔ�Ɠž�ƌƊŔũƁŌ�ŚŕƈƜŸŗ�ŖƅŕųƅŔ�řƈƜŷ�řƊũŕƂƈƄ���

Ŕ�ŴŞŧƆƃŒ�ƑƂšƆ�ƅƒƍƀřƃŒ����ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŕƂŗŬƈ�ŧŧţƈ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ�ŕƎƔžƏ
�Ɖŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŖƔŠƔ�ƉŕƄ�ƌƊŔũƁŌ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ������ƈ�řƈƜŸŗ�ƌśƊũŕƂƈ�ƏŌ��ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŵƏƈŠƈ�Ɖ

ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƄŔũśƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƁŕŬƈƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�řƈƜŸƄ�Řŧŧţƈ�šŕŠƊř����������������������������������

�����������������������������������������������������������������ŚŔŧƔƎƈƅŔƏ��řƊŬŕţƈƅŔ�����������
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Ϯϵ

� �ŧŠƏś�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŧƈśŸś��ƇƔƏƂśƅŔ�ŵŔƏƊƗ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƔƈŬś�
��ƓƊƈŪƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔ�ŖŬţ�ŽƊŰƔ�ƇƔƏƂś�ƃŕƊƎž��řƔƏŗũśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ��ŕƎƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ��ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔƏ

ƃţƈƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţƏ��ƇƏƂƈƅŔ�ŽũųƅŔ�ŖŬţƏ��řƔƅƏƈŮƅŔ�ŖŬţƏ���

�ƉƏƈŲƈ�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕŗũŕƂśƏ���ĻƜŦŔŧś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄŔ�ŵŔƏƊŌŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƔƏƂśƅ� 

ŘŒƍűŤƃŒ ŗŪƒőŧƃŒ ƅƒƍƀřƄƃ ƐƍŕŧřƃŒ :��

ƅƒƍƀřƄƃ ƐƍŕŧřƃŒ ŘŒƍűŤ ŗŪƒőŧ ¾śƆřř Ƒż ƃŒƃœřƑ :��

Ō��� �ŧƔŧţś� ŽŔŧƍƗŔ : Ə ¿ŝƈś ŘƏųŦƅŔ ƑƅƏƗŔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ Ə ƇŬśś řƁŧƅŕŗ Ə ¿ƏƈŮƅŔ ƉŪŔƏśƅŔ�Ə Ə 
šƏŲƏƅŔ ŜƔţŗ ƉƏƄś řŗŬŕƊƈ ¿ƈŸƆƅ ƒƏŗũśƅŔ ƒŨƅŔ ŧƔũƊ ƌƈƔƏƂś .��

Ŗ���� ŧƔŧţś ŚƛŕŠƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŔũƔ ŕƎƈƔƏƂś Ə ŚƜƄŮƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŔũƔ ŕƎƆţ .��

Ś�  ŧŔŧŸśŬƛŔ ƇƔƏƂśƆƅ Ə ƉƈŲśƔ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ¿ƏŕƊśś ŖƊŔƏŠƅŔ řƔƅŕśƅŔ :��

���ŧŔŧŷŏ ¿œŕŬƏƅŔ Ə ŚŔũŕŗśŦƛŔ Ə ūƔƔŕƂƈƅŔ Ə ũƔŻ ƃƅŨ Ɖƈ ŚŔƏŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ 

ƀžƏ ¿ŕŠƈƅŔ ƒŨƅŔ ŧŔũƔ ƌƈƔƏƂś Ə ƅŔŚƜƄŮƈ Ə ŚŕƊŕƄƈƙŔ ŵƏŲƏƈ ƇƔƏƂśƅŔ . 

���ŧŔŧŷŏ� ƐƏƂƅŔ řƔũŮŗƅŔ řŗũŧƈƅŔ řƈŪƜƅŔ ƇŕƔƂƆƅ řƔƆƈŸŗ ƇƔƏƂśƅŔ řŰŕŦ ŕƈŧƊŷ ŖƆųśƔ řŰŕŦ�ŚŔũŕƎƈ 

ŕƎƅ .��

Ŝ��ŨƔſƊśƅŔ� : ŧŗƛ ŧƊŷ ŉŧŗƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇƔƏƂśƅŔ Ɖƈ ¿ŕŰśƛŔ ŚŕƎŠƅŕŗ řŰśŦƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƅƏŕƊśƔ�ŽƏŬ Ɖƈ 

¿ŠŌ ƇƎſś ƋŨƍ ŚŕƎŠƅŔ ŽŔŧƍōŗ ƏƂśƅŔƇƔ řƔƆƈŸƅŔ Ə ŕƎśŕŗƆųśƈ Ə ƉƏŕŸśƅŔ Ŷƈ ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ 

ĻƛƏŰƏ Ƒƅŏ ¿ŲžŌ şœŕśƊƅŔ .��

Ş¿ƔƆţś� Ə ũƔŬſś ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə ůƜŦśŬŔ şœŕśƊƅŔ ŧŸŗ ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ ƌƊŐž ŧŰũ�ƉƄƈƔ ƋŨƍ 

ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə ŕƎſƔƊŰś ĻŕſƔƊŰś ŕƔƈƆŷ ŧŷŕŬƔ ƑƆŷ ŕƎƆƔƆţś Ə ůƜŦśŬŔ şœŕśƊƅŔ ŕƎƊƈ���

š�ƅŔ�¿ƔŧŸś ƀžƏ şœŕśƊ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ¿ƏŰţƅŔ ŕƎƔƆŷ Ɖƈ ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə ŕƎƆƔƆţś Ə ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ 

řŰŕŦƅŔ ŕƎƅ ¿ŝƈś ŔŧƔƎƈś ŕƔƂųƊƈ ƇƔŧƂśƅ ŚŕţũśƂƈ řŗŬŕƊƈ ŽŧƎś Ƒƅŏ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ .��
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ϯϬ

š��� �ŖƔũŠś ¿ƏƆţƅŔ řţũśƂƈƅŔ Ə ƓżŗƊƔ ƉŌ ŶŲŦś ƋŨƍ ŚŕţũśƂƈƅŔ řŗũŠśƆƅ ŽŧƎŗ ŧƄōśƅŔ ŕƎśƈƜŬ�Ɖƈ 

Ɖƈ řƎŠ Ə Ɖƈ řƎŠ ƐũŦŌ Ɖƈ ¿ŠŌ řŬŔũŧ ŚƜƄŮƈ ƀƔŗųśƅŔ Ə ŨŕŦśŔ řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ ŕƎŠƜŸƅ�� 

���������������������������������������������������������������������ƇţƆƈ�����������

ŘŒƍťŊƍ�ŔƒƃœŪŊ ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ :��

� �Řũŕŗŷ Ɖŷ ¿œŕŬƏ ƇśƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ¿ƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŜƔţ Ɖŏ ũŕƔśŦŔ řƆƔŬƏ ƇƔƏƂśƅŔ �Şŕśţś
Ƒƅŏ řƁŧ Ə řƔŷƏŲƏƈ Ɠž ŧŧŸśśƏ��ŕƍũŕƔśŦŔ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ ŽƆśŦśƏ ŧŧŸśŗ ŽƜśŦŔƏ ũŧŕŰƈ ��ƇƔƏƂśƅŔ
ƉƈƏ ƋŨƍ ¿œŕŬƏƅŔ ƏŌ ŚŔƏŧƗŔ���

Ŋ� ũƒƒœƀƆ ŧƒťƀřƃŒ:ŕƈ�ŉŔŧƗ�řŴţƜƈƅŔƏ�ŘŧƍŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ƓƍƏ���ƌŗ�ƇƏƂƔ�¿ƈŷ�ƏŌ�
ƉƏƄśƔƏ��ŘŧƍŕŮƈƆƅ�ŶŲŦƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔĻŕƄƏƆŬ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŽŰś�ũƔŗŸśƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ��

ĻŕųƔŬŗćŉŔŧŌ�ƏŌ�ĻŕƊƔŸƈ��ūƔƔŕƂƈ�ũƎŴśƏ��ƌŬŕƔƁ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŕƍŧƍŕŮƊ�ƓśƅŔ�řƔŰŕŦƅŔ�ƏŌ�řƈŬƅŕŗ�řƆŰ�ŔŨ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶŬŔƏ�¿ƄŮŗ�ũƔŧƂśƅŔ���

Ŕ� ƅƃƚŪ ŧƒťƀřƃŒ��ś�Ɛŧƈ�¿ŝƈś�ŚŕŠũŧ�ƓųŸƔ�ŕƊƍ�ũŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ũžƏƏŌ�ŧƊŷ�řƔŷũſƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�
ŵŔƏƊŌ�ƓƍƏ��ƓŴſƅ�ƓſŰƏ�ƏŌ�Ɠŗśũ�ƏŌ�ƒŧŧŷ�Şũŧś�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ůŦŮƅŔ���

�ƒŧŧŷ�ũƔŧƂś�ƇƆŬ�����Ɠŗśũ�ũƔŧƂś�ƇƆŬ�����ƉƔŕŗśƈ�ƓŴſƅ�ũƔŧƂś�ƇƆŬ����

����������������������������������������������������������������������řƊƔŪƏŗŌ����������������

Ř� ŒŗƄŕœƀƆƃ :�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŕƊŧƏŪśƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŧŸś
�ŜƔţ��ƃƏƆŬƅŔ�řŴţƜƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƌŗ�ŕƊŧƏŪś�ŕƈŷ�ŽƆśŦśŏ�ŕƈƊƔŗ��ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŜŧţśƔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƌƊ

ƉƔŧũž�ƉƔŗ�ƌŠƏƅ�ŕƎŠƏ�ŕƔƏſŮ�ŕƔŴſƅ�Ɯŷŕſś�ƉƈŲśś�řƆŗŕƂƈƅŔƏ��ƌƄƏƆŬ�ũƔŧƂś�ƇśƔ�řŴţƜƈƅŔ�ƓžũŝƄōž����

ŗƄŕœƀƆƃŒ�ųŒƍƈŊ�ƇƆƍ�� ���

�ŗƈƈƀƆƃŒ�ŧƒŹ�ŗƄŕœƀƆƃŒ���ŧŧţƈ�ƉƏƄś�ƛ�ŧũſƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŕƊƍƏŘ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŧŧţś�ŕƈƊŏƏ��ŕſƆŬ�
ƌśŕŗŕŠśŬŔ���
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�ŗƈƈƀƆƃŒ�ŗƄŕœƀƆƃŒ��Ə�ś�ƉƏƄś�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŧũž�¿Ƅ�Ɖƈ�řƆŝŕƈƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠƅ�ŽŧƎ
řƆŗŕƂƈƅŔ�ŉŧŗ�¿ŗƁ�Řŧŧţƈ����ƇƜŷ������������������

Ś� ŗŲšƚƆƃŒ :ũŗśŸś řŴţƜƈƅŔ Ɖƈ ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ řžŧŕƎƅŔ � ŜƔţ ƇŧŦśŬś ƇƔƏƂśƅ ƃƏƆŬ 

ŕƈƏ��ŧŔũžƗŔ ƉƏƈƏƂƔ ƌŗ Ɖƈ È¿ŕƈŷŌ È¿ŕŸžŌƏ � ƓƍƏ ƉƈŲśś ƉƔśƔƆƈŷ ƉƔśƔŬŕŬŌ :��

�¾ƒŞŪřƃŒ���ƉƏƄƔƏ ¿ƔŠŬśƅŔ řŗŕśƄƅŕŗ ŘũŮŕŗƈ � ƏŌ Ɖŷ ƀƔũų ŘŪƎŠŌ ũƔƏŰśƅŔ ſƆśƅŔƒŪŕ� ƉƔƏŧśƅ 

ƈƅŔƏţƆŚŕŴ ŕƎƅƜŦ .��

� ƅƒƍƀřƃŒ : ƇśƔƏ ŕƎƅƜŦ ŉŕųŷŏ ŚŕŴţƜƈƅŔ řƈƔƁ ƑƊŸƈƏ � ƑƍƏ ŽƆśŦś ŽƜśŦŕŗ ŕƈƄ��ŽƁƏƈƅŔ ŽƆśŦś 

ŽƜśŦŕŗ ųƏũŮ ŕƎƂƔŗųś � ƇƔƏƂśƅŔƏ řŴţƜƈƅŕŗ ŧƔſƔ Ɠž ŚƛŕŠƈ ƇƔƏƂś řƔƊŔŧŠƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ � ¿ŕŗƁŐƄ 

ŖƜųƅŔ ƑƆŷ řƄũŕŮƈƅŔ Ɠž řųŮƊƗŔ řƔſŰƅŔ ĻƜŝƈ � ƇƔƏƂśƏ ŽŔŧƍƗŔ ŚŔũŕƎƈƅŕƄ�řƔƄũţƅŔ ŚŕƔŕſƄƅŔƏ 

�řƔƈƔƆŸśƅŔ��ŔũſƅŔ�������������

ŗŲšƚƆƃŒ�ƅŪƀƈř Əƃō Ƈƒŵƍƈ :��

� ŗŲšƚƆƃŒ ŗƆŲƈƆƃŒ : ŧŸśƏ Ɖƈ ¿ŲžŌ ŖƔƅŕŬŌ řŴţƜƈƅŔ � ŜƔţ Ƈśś ƀžƏ ŚŔŉŔũŠŏ řųŗŲƊƈ�řƂƔƁŧ � 
ŕƎśŔƏŧŌƏ ƉƏƄś ŘŧŸƈ ŕĻƂŗŬƈ � řųƏŗŲƈƏ ŕƎƈŔŧŦśŬƛ .��

� �ŸŗśŔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�řŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řŴţƜƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƌ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ���

�ŗŲšƚƆƃŒ� ŗƒőŒƍŬŶƃŒ� Ƈśś ƉƏŧŗ ųƔųŦś ƀŗŬƈ � ƉƏŧƏ ƇŔŪśƅŔ ŚŔƏųŦŗ ƏŌ ŚŔƏŧŌ şœŕśƊƅŔƏ��Řŧŧţƈ 

Ɠśōś ũƔŻ řƂƔƁŧ ŕƎƊƗ ŧƊśŬś�ƛ Ƒƅŏ ũƔƔŕŸƈ řśŗŕŝ ƀžƏ ŚŔƏŧŌ řŴţƜƈ řųŗŲƊƈ���

�����������������������������������������������������������������������������ƒŧŕƈţƅŔ�����������

Ŝ�ŘƚŞŪƃŒ� ŗƒƆƍƒƃŒ���¿ŝƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŘŪƍŕŠ�ũŧŕŰƈ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ŚŕƔƈƏƔƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ŧŸś
�ŖƅŕųƆƅ�ƓƈƏƔƅŔ�¿ŠŬƅŔƏ��ŕƎƔƅŏ�ƉƏŗŬśƊƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕſƆƈ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɖŷ�ŘũžŔƏśƈƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ

ŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�Ŷƈ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŔŪŕŠƊƛŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƏŌ�ŜŧŔƏţƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓƈƏƔ�¿ƔŠŬś�Ɖ
�ŖƅŕųƅŔ���ŶƔŗŔũŧƅŔƏ��ƒŧŕƈŰƅŔ����������������
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ş�  ŗſœűŕƃŒ ŗƒƆƂŒŧřƃŒ�ƓƍƏ� �řƁŕųŗ ƏŌ řŬŔũƄ ¿ƈśŮś ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗ řƆƈŕŮ Ɖŷ ƇƆŸśƈƅŔ Ɠž ¿Ƅ řƔţŕƊ 

Ɖƈ �ƓţŔƏƊƅŔ�ƓžƏ ¿ţŔũƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řƂŗŕŬƅŔ řƆţũƈƆƅ ƅŔƓś Əƍ ŕƎƔž� 

  ƓžƏ ƋŨƍ řƁŕųŗƅŔ ŚŕƊŕƔŗ Ɖƈ ũƏųś ĻŕƔţŰ�ƇƆŸśƈƅŔ� ĻŕƔŬſƊƏ � ĻŕƔƊŕƈŬŠƏ � ƋũƏųśƏ ĻŕƔžũŸƈ � Ə 
ĻŕƔƆƔŰţś� ĻŕƔƄƏƆŬƏ Ɠž ŽƆśŦƈ ŚƛŕŠƈƅŔ ŽŧƎƅŔƏ Ɖƈ ƃƆś ŚŕƁŕųŗƅŔ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ƇƆŸśƈƅŔ ŘũƏŰŗ 

�řƆƈŕƄ řžŕŲŏ Ɠƅŏ ƌƔŠƏśƅŔ ŢŠŕƊƅŔ�ƇƆŸśƈƆƅ Ɠž ŶƔƈŠ ŚŕƁƏƗŔ ĻŕƔƈƆŷ ĻŕƔƊƎƈƏ � Ŷƈ ŉŕųŷŏ ŚŕƈƏƆŸƈ ¿Əţ 

ƇƆŸśƈƅŔ Ɖƈ ŜƔţ ŽŸŲƅŔ��ŘƏƂƅŔƏ ŕƈƈ ƉƔŸƔ ƑƆŷ ųƔųŦśƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ ƌƅ���

                                                                                       ���ŘũƏƁ������������

Ţ� ŘœƈœƒŕřŪƙŒ :ƓƍƏ� řƆƔŬƏ řŸœŕŮ Ɖƈ ¿œŕŬƏ ūŕƔƂƅŔŧƂž�� ƏƄśƉ ƛŔřƊŕŗśŬ ƑƆŷ ¿ƄŮ ŖƆųśƔ řŗŕŠŏ 

řţƏśſƈ � ƇŧŦśŬƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž �řƔŷƜųśŬƛŔ ƉƈƏ ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ řŸœŕŮƅŔ ŕƈ 

ƑƈŬƔ ŚŕŷƜųśŬŕŗ ƒŌũƅŔ �ƇŕŸƅŔ ƌŠƏƔ�ŜƔţ ŧŧŷ Ɖƈ řƆœŬƗŔ řŰŕŦƅŔ řƔŲƂŗ řƊƔŸƈ ŧŔũžƗ ƉƔũŕśŦƈ 

Ɖƈ ũƏƎƈŠƅŔ řŗŕŠƚƅ ŕƎƊŷ .��

ƙŒ�ƇƆ�Ƈœŵƍƈ�ƁœƈƋƍœƆƋƍ�œƋŧƒŹ�ƇƆ�œŵƍƒŬ�ŧśƂŊ�ŘœƈœƒŕřŪ���

� şƍřŽƆƃŒ�ƇœƒŕřŪƙŒ��řƔũţƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀŗųƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƆƅ�ƃũśƔƏ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ŕƊƔŸƈ�Ŕŧŧŷ�ƉƈŲśƔƏ�
řŗŬŕƊƈ�ƌƅ�Əŧŗś�ƓśƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ� 

� ¾ŽƀƆƃŒ�ƇœƒŕřŪƙŒ��ŕƎƊƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ŚƛŕƈśţŔ�Řŧŷ�ŕƎƅ�řŗŕŠŏ�¿ŔŎŬ�¿Ƅƅ�ƓųŸƔ�ƌƔžƏ��������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������řŸƈŕŠ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ������������

ť�ŘŒŧœŕřŤƙŒ� :ŧŸś ŚŔũŕŗśŦƛŔ Ɖƈ ƇƍŌ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśƅŔ ČŧţśŜ ŕƎƊŷ ŖŧƗŔ ƒƏŗũśƅŔ � ŖŗŬƅŔƏ Ɠž 

ŧƏŸƔ�ƃƅŨ Ƒƅŏ řƁƜŸƅŔ řƂƔŝƏƅŔ ŕƎƊƔŗ ƉƔŗƏ řƔƆƈŸƅŔ  �řƔƈƔƆŸśƅŔ Ɖƈž ŕƎƅƜŦ ƉƄƈƔ ũŔŧŰŏ ƇŕƄţŌ �¿Əţ
řƔƆŷŕž řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ � ƏŌ ŕƈ ŕƎƔž Ɖƈ ųŕƂƊ ŘƏƁ ƏŌ �ŽŸŲ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ƉŌ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŕƎƔƆŷ�ƉƏŧƈśŸƔ 

Ɠž ŧƔŧţś ŚŕƔƏśŬƈ ƇƎśŗƆų � ƓžƏ ŽũŸś Ɛŧƈ ƇŧƂśƅŔ ƒŨƅŔ ƋƏŪũţŌ ¿ƜŦ ƇŕŸƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ . 

ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ ¿śţś ŪƄũƈƅŔ ¿ƏƗŔ � ƇƍƗŔƏ Ɖƈ ƉƔŗ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśƅŔ ƇŧŦśŬś Ɠž řŬũŧƈƅŔ .���

��
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ųŒƍƈŊ�ŗśƚś�Ƒż�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ŻƈŮřƍ���

ƙƍŊ�� ŘŒŧœŕřŤƙŒ ŗƒƄƒŮšřƃŒ���ƉƏũŦŊƏ�ťƔŮƅŔ�ŽũŸƔƏ������������ƌƊōŗ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�������
�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈ�řƊƔŷ�ƅŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�şśŔƏƊ����ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƎƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƃƜśƈŔ�řŠũŧ�řžũŸƈƅ�ƌŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ

œƜƈŪ�¿ƔŰţśŗ�ƋŉŔŧŌ�řƊũŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƆƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏƌ�ŧƔŧţś�ƏŌ�
ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ��ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ���

Ƒƃō�ƅŪƀƈřƍ ŧœŕřŤŒ ¾œƀƆ � ŧœŕřŤŒƍ ƑŵƍŰƍƆ���

�ũŕŗśŦŔ� ¿ŕƂƈƅŔ ƌƔž řŗŕŠŏ ŘũƔŰƁ ƏŌ řƆƔƏų ƓƍƏ řƆœŬŌ ŖƆųƔ ŕƎƔž Ɖƈ ŖƔŠśŬƈƅŔ ƉŌ ƏŌ�ŽŰƔ šũŮƔ 

ƏŌ ŭƁŕƊƔ ƏŌ ƉũŕƂƔ � ƉƏƄƔƏ ŚƁƏƅŔ Ɠž ũƔƄſśƅŔ řŗŕśƄƅŔƏ .��

�ũŕŗśŦƛŔƏ� ƓŷƏŲƏƈƅŔ ƇŧŦśŬƔƏ ůƆŦśƆƅ Ɖƈ ŖƏƔŷ řƆœŬŌ ¿ŕƂƈƅŔ � ŖƆųśž ƌƔž ŚŕŗŕŠŏ �ŘũƔŰƁ
ŘŧŧţƈƏ � ŶŲƏƏ řƆœŬƗŔ řŰŕŦƅŔ ƆŸƈŗřƈƏ řƊƔŸƈ ŢƔţŰśƅŔƏ ƉƏƄƔ ƔƁŧƂĻŕ.��

ƇƆƍ ƅƋŊ ŘŒŧœŕřŤƙŒ ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ :��

�� řƆœŬŌ ŖŔƏŰƅŔ ōųŦƅŔƏ� ��� řƆœŬŌ ¿ƔƈƄśƅŔ  ��  řƆœŬŌ řŠƏŔŪƈƅŔ����  řƆœŬŌ ũŕƔśŦƛŔ Ɖƈ 

ŧŧŸśƈ  ��  řƆœŬŌ ŶƔƈŠśƅŔ  ��  řƆœŬŌ Řŧŕŷŏ ŖƔśũśƅŔ����ŔũſƅŔ������������� 

� �Ůś�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�řƔũƍƏŠƅŔ�řƔŰŕŦƅŔ�ƉƄƅƏ��řſƆśŦƈ�ƛŕƄŮŌ�¿ƈś
ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŉŕųŦƗŔƏ��řƔśŔŨƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�Ɖƈ�¿ƆƂś�ŕƎƊŌ�ŕŸƔƈŠ�ŕƎƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ���

Ĺœƒƈœś��ŇŒťƕŒ�ŘŒŧœŕřŤŒ���ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ�ƓƆƈŷ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ƓƍƏ�
ŪŕƎŠ�¿ƔżŮś�ƏŌ�řŗśŕƄƅŔ�řƅƕŔ�ƑƆŷ�řŗŕśƄƅŕƄ���

� �œśœśƃ��ŗƒŪŽƈƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ���ƌśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƌśŔũŧƁƏ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ�
�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƌſƔƄś�řŠũŧƏ�ƌśƔŰŦŮƏ���ƓśſƈƅŔƏ��¿ƔƄƏƅŔ��������������

řƆœŬƗŔ řƔƏſŮƅŔ : ŖƔŠśŬƔƏ ůŦŮƅŔ ƌśƆœŬƗ ĻŕƔƏſŮ� ƏƍƏ ŔŨƎŗ ƛ ƃũśƔ ĻƜŠŬ ĻŕŗƏśƄƈ.��

Ŧ� ƅőŒƍſ ťŮŧƃŒ:ƇŧŦśŬś� ƇƔƏƂśƅ ŖƊŔƏŠ ƈŘŧŧţ Ɖƈ ũŰŕƊŷ şƎƊƈƅŔ ƏŌ ŶƔƈŠ ũŰŕƊŸƅŔ ŶƔųśŬƊƏ Ɖƈ 

ŕƎƅƜŦ ůŦŮƊ�ƉŌ ƉųŔƏƈ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ ŔŧƔƎƈś ƉƔŬţśƆƅ ƏŌ ũƔƏųśƅŔ����
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ϯϰ

ŧ�ŗŬſœƈƆƃŒ�:ƇŧŦśŬś� řŮƁŕƊƈƅŔ řƆƔŬƏƄ ƇƔƏƂśƅ şƎƊƈƅŔ ƉƏƄśƏ řŮƁŕƊƈƅŔ řƔŧũž Ŷƈ řƎŠ ŕƎƅ řƁƜŷ řƔƆƈŸŗ 

řŮƁŕƊƈƅŕƄ�ƇƔƏƂśƅŔ Ŷƈ ƇƆŸƈƅŔ ƏŌ ƉƏƄś řƔŷŕƈŠ Ŷƈ řœž ƈƉ ŚŕœſƅŔ řƔƊŸƈƅŔ ũƈƗŕŗ... �ťƅŔ ŽƆśŦśƏ 

ŽƜśŦŕŗ�řŮƁŕƊƈƅŔ Ɖƈ ŕƎƔũŠƔ����ƉŔƏŮƊ������������������

Ũ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ũœƒſ���ŖƆųƔ�ŜƔţ��ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś�
řŴţƜƈ�ƏŌ��řŷƏƈŠƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ƀŕžũƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ�ũŕśŦƔ�ƉŌ�řƊƔŸƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�ƉƈŧŔũžƗŔ��

řƊƔŸƈ�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž�ƇƎŸƈ�ƃŔũśŮƛŔƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�ũũƄśƔ�ƉƔŨƅŔ����ŶƔŗŔũŧƅŔƏ��ƒŧŕƈŰƅŔ������������

�ƅƚŵ�ŻƈŮƒƍ������������ƑŪŧťƆƃŒ�ŻŮƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪř�ƑřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŘŒƍťŊƍ�ŔƒƃœŪŊ
ŗƒƃœřƃŒ�ŗƀƒŧűƃœŕ���

Ō��� �ŗšƒšŮ�ŗŕœŞō�ŔƄűřř�ŔƒƃœŪŊ�Ə�řƁũƏ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�řƔũŕƔśŦƛŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƏ�ƇƆƁ� 

Ŗ����Ŗŧš�ŗŕœŞō�ŔƄűřř�ŔƒƃœŪŊ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉŕŷŧśŬŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�źƔŰ�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƏ
ƉƔŸƈ�űũżƅ�ŕƎſƔŴƏśƏ� 

Ś�����ŔƄűřř�ŔƒƃœŪŊŊŘŒŇŒť��ŕƎŗŬśƄŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ŧƈśŸśƏ�
řŷƏƊśƈ�řƔœŔŧŌ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ� 

Ŝ����ŘœŞœřƈ�ŔƄűřř�ŔƒƃœŪŊ��ŘũƔŝƄ�řƔſŰ�ŽƁŔƏƈ�ŧŠƏś��ŚŕŠŕśƊ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś
ũƔũŕƂśƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ůŰƂƅŔ�¿ŝƈ�ŖƜųƅŔ�������������������������� 

� ��ūƔƂś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ŖŷƏśŬś�ŜƔţŗ�ŵƏƊśśƏ�ŶŬśś�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŖŬţž�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��ŽũŕŸƈƅŔ�ŕŸſƊƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŸśś�¿ŗ��řŴţƜƈƏ�Ɠƅ

ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ƃƏƆŬƅŔ�����

�řƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ŧţŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔ�ŧŸƔƏ
�ƇŧƂśƅ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśś�ŜƔţŗ��řƔƄƏƆŬƅŔƏ��řƔŬſƊƅŔƏ��řƔŰŦŮƅŔƏ��řƔžũŸƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ

Ŭ�Ɠž�ũƔƔżś�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌśŝŧţŌ�ŕƈŷ�řƆƈŕŮ�ŘũƏŰƌśƔƈƊśƏ�ƌƆƔŧŸśƏ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆ����� ���

��
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ϯϱ

ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŖťƍŞ�ƅƒƒƀř���

�ƇƜŷ�ũƄŨƔ��������������ŖƔƅŕŬŌ�ŘŧƏŠ�ƌƈƔƔƂś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ŧŮũśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƄţƈƅŔ��

ƓƅŕśƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕśŦƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ����

Ŋ�žťŮƃŒ���Ɯƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŝƄŌ�ƇƆŸƈƅŔ�ũŕśŦƔ�ŕƈŧƊŷŉƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ�řƈ�ƀƂţ�ŧƁ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŕĻŕžŧƍ�
ĻŕƔƈƔƆŸśĻŕƊƔŸƈ��ž�Ő�řƁŧŕŰ�ƉƏƄś�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸž��ƌƔũŠƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƀŧŰŗ�ŕƈśƎƈ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄƔ�ƌƊ

�ƏŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈ�ũŧƂŗ
�ƉƔŸƈ�ƓŬŔũŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕŸƁƏśƅŔ� 

Ŕ�ŘœŕśƃŒ���ƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�řƔƈƍŌ�ŕƄũŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ƋũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƇƆŸƈ
ŚŕŗŝƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƌƔƊŸƔ�ŕƈ�Əƍ�ŔŨƍƏ��řƂŬśƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ŖƏƆŬƗŔ� 

Ř�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ��ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧŸƔ��ƌŠœŕśƊ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ô�ŚŕŠũŧƅŔ�ƒŌ�ƏŌ�
�ƌƊƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔôƇƆŸƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�� 

ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉŕƈƆŸƈ�ƀſśŔ�ŔŨŐž�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ŗƅŕųƅ�ƉƔŸƈ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�Ōž���ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧţŐ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�Ɖ
ƓŷƏŲƏƈ�ƋũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ��������������������������������������

ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�žƒŕűř�Ƒż�ŗšŞœƈ�ŗƒŒťŕƃ�ŘœšŧřƀƆ���

Ō��� �ƈƄ�ƓƊƎƈƅŔ�ƃƈƄţ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŖŬŕƊƔ�Ƈƅ�ŔŨŏƇƆŸƜž�ƌƈŧŦśŬś����

Ŗ����ĻŕŗŕƂŷ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś�ƛĻŕƔśŔŨ�ƃƅ�� 

Ś�����ƉŌ�ƃŗƜų�¿ōŬś�ƛŦśŬƔŧŔƏƈ¿ŗƁ�Ɖƈ�ƃŬſƊŗ�ƌŗũŠś�Ƈƅ�ŖƏƆŬŌ�ƒŌ�� 

Ŝ����ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŗŕŠśŬƜƅƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŶƁƏśś�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ŕśƁƏ�ųŷŌ� 

Ş������ƀƜŻŏ�Ɖƈ�ŧƄōś�ŘũœŔŧƅŔ���ƏƈƆŸś�ƒŨƅŔ�ŕƈ�ƉƏžũŸƔ�ŖƜųƅŔ�ŵŧƌƊƏŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ��ŽƔƄƏ�řŸ
ƇƆŸśƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍƏ�ŚƊŌ�ƇŧŦśŬśŬ��ŪƏũƄƏ�ƏƆŠƊŌ����������������� 

��
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ϯϲ

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƒƄŶř�¾œŞƆ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ���

� �ıƆƅřż řƔŗũŸƅŔ ũƏŧ ƇƔŴŷ Ɠž ŘŕƔţ řƈƗŔ řƔŗũŸƅŔ �řƔƈƜŬƙŔ ƓƎž řƆƔŬƏ ƉŕŬƊƙŔ �ũƔƄſśƅŔ�Ɠž ŕƎŗ 

ƇśƔ ¿ŰŔƏśƅŔ ¿ŷŕſśƅŔƏ ƌƊƔŗ ƔŗƏƉ ŧŔũžŌ �ƌŸƈśŠƈ ƓƍƏ ƌśŔŧŌ ũƔŗŸśƆƅ ŕƈŷ ¿ƏŠƔ ƋũųŕŦ�Ɠž Ɖƈ ũŕƄžŌ ŕƈƏ 

Ɠž ƌƊŔŧŠƏ Ɖƈ ũŷŕŮƈ �ŚƛŕŸſƊŔƏ ŕƈƄ ŕƎƊŌ ƌśƆƔŬƏ ƇƆŸśƆƅ ƇƔƆŸśƅŔƏ . 

řżƆƅŔƏ řƔŗũŸƅŔ Ɠƍ řƆƔŬƏƅŔ Ŵſţƅ ŜŔũśƅŔ ƂŸƅŔƒŧ ƓžŕƂŝƅŔƏ řƈƘƅ řƔŗũŸƅŔ ŕƎśųŬŔƏŗ��řƔƈƜŬƙŔ ¿ƂśƊś 

ũŕƄžƗŔ ŽũŕŸƈƅŔƏ Ɖƈ ŉŕŗƕŔ Ƒƅŏ ƗŔ�ŉŕƊŗƏ�ŕƍƛƏƅ ŚŸųƂƊƛ ¿ŕƔŠƗŔ ŕƎŲŸŗ �űŸŗ�Ɖŷ ŕƈƆƄž ŚƂśũŔ 

řƈƗŔ ŧŔŪ ŕƍŧŕƈśŷŔ ƑƆŷ řżƆƅŔ ŚƊŕƄƏ ŕƎśżƅ řƔƏƁ����

ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

ŗƒƆƋŊ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�¾œŞƆ�ŗźƄƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ��� 

�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�¿ŕŠƈ�ƇƔƆŸś�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Əƍ�řƔƆƈŸƅŔ�ƓśƅŔ�ƇƏƂƔ��ŕƎŗƉƏƔƊŸƈƅŔ�ũƈƗŕŗ�Ɠž�ŘũœŔŧ�řżƆƅŔ�ũŸƅŔřƔŗ�
řžũŸƈƅ�Ɛŧƈ�ƀƔƂţś�ŽŔŧƍƗŔ�řƈŕŸƅŔ�ūƔũŧśƅ�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�řƆţũƈ�Ɖƈ�¿ţŔũƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���ƏŌ�Ɠž�
řƊŬ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�˹�ŕƈƄ�ƉƏœŠƆƔ�ƇƔƏƂśƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ŖśƄƅŔƏ�ƇƍŧƔŮũśƅ�ƇƍũƔƏųśƏ˹�ƏƍƏ�ŕƈ�ƇƏƂƔ�
ƌŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ūƔũŧś�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��řžũŸƈƅ�Ɛŧƈ�ƀƔƂţś�ŽŔŧƍƗŔ�řŰŕŦƅŔ�ŵũſƅ�Ɖƈ�ŕƎŷƏũž�ƏŌ�

ŵƏŲƏƈƅ�Ɖƈ�ŕŷƏŲƏƈŕƎś˹�ƏƍƏ�ŕƈ�ƇƏƂƔ�ƌŗ�ƈƅŔƇƆŸ�Ɠž�řžũŻ�ŽŰƅŔ�řžũŸƈƅ�Ɛŧƈ�ƀƔƂţś�ŽŔŧƍƗŔ�
ƓśƅŔ�ŕƍŧŰũƔ�ƌŬƏũŧƅ�řƔƈƏƔƅŔ��ŽƏũŸƈ������ƍ»����������

��ŻŒťƋƕŒ�ƅƒƍƀř�¾ƆŬƒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍŝƌƈƆƃŒƍŔœřƂƃŒƍ�ƑŪŧťƆƃŒ���
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�¾őœŪƍƃŒƍ��ũƒŧťřƃŒ�ŗƀƒŧűƍ¾ƒŮšřƃŒ�ƍŊ�ƅƄŶřƃŒ�ŝőœřƈƍ�ƑƃœřƃœƂ����

ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƄŶř�ŻŒťƋŊ�ƅƒƍƀř����

ſƊ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸƈ�¿ōŬƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƁƜŷ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƌŬ�řżƆƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�ř
�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�Ƈŝ��ƓƆƂŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ƒƏżƆƅŔ�ƏƈƊƅŕŗƏ���ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƎƅƏƔƈƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�řƔŗũŸƅŔ

Ɣ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ��řżƆƅŔ�ƃƆś�ƌŗ�ƇŧƂś�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŧƔŧţśƏ��ŖƅŕųƅŔ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�řżƆƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƄƈ
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ϯϳ

�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈśŮŔƏ�ŕƎƆƈŕƄś�ƐŧƈƏ��ŕƎśŻŕƔŰ�řƔƊŕƄƈŏ�ƐŧƈƏ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ�Ɛŧƈ�ŽũŸƔƏ
ƌśŕƔƏśŬƈƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŶƔƈŠ���

ƅƄƂřƒ�ƇŊ�ťŕ�ƙ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ŻťƌƃŒ�ŗƒšƚŮ�ƇƆ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƄŶƆ�ťƂŋřƒ�Əřšƍ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Ƈŵ�
œƌƆƋŊ�ŧƒƒœŶƆƃŒ���

Ō����ĻŔŧŧţƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƋŔƏśŬƈƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŵƏƊƅ����

Ŗ���ƇƆŸƈƅŔ�ųŕŮƊ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƛ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽŔŧƍƗŔ�ƓƊŗƔ�ƉŌ� 

Ś����ŽŧƎƅŔ�ŽŰƔ�ƉŌƌŬŕƔƁƏ�ƌśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ŕƔƄƏƆŬ�ŕſŰƏ� 

Ŝ���ŉŔŧƘƅ�ƑƊŧƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔŧţśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈśŮƔ�ƉŌ� 

����������������������������������������������������ŧƏƈţƈ��ũųŕŦƉƏũŦŊƏ������������������

� ��ƉƗ��ŕƎŗƊŔƏŠƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ŶƔƈŠŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�ƋũƔƏųśƏ�ƌŝƔŧţśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�šƜŰŏ�ƓƊƂśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ũƔŕŬƔ�ƓƄƅ���řƔƆƈŷ�şœŕśƊŗ�ƉƏƍũƈ�

ŖƊŕŠ�¿ƏŌƏ��¿ŷŕſƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ŧƔŔŪś�řƔƈƍŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Əƍ�ƇƔƏƂśƆƅ�ŶŲŦƔ�ŕƎƊƈ�
ƌśŔƏŧŌƏ�ƌŗƔƅŕŬŌ�ŵƏƊśƏ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƌƈŔŪśƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƈƍōŗ� 

œƒƈœś��ƑŪŧťƆƃŒ�ŔœřƂƃŒƍ�ŝƌƈƆƃŒ�ƅƒƍƀř�� 

� �ŽũŸƔƏ�ƓƊŕƂƆƅŔ ¿ƈŠƅŔƏ����������� ƇƔƏƂś şƎƊƈƅŔ ƌƊōŗ���řƔƆƈŷ ŶƈŠ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ 

řƅŧƗŔƏ ŔƏŧƍŔƏŮƅ ƓśƅŔ ũƔŮś ŧŸŗ�ŕƍũŰţ ŕƎƆƔƆţśƏ ŕƍũƔŬſśƏ Ƒƅŏ ƓţŔƏƊ ŘƏƂƅŔ ƓţŔƏƊƏ ŽŸŲƅŔ Ɠž 

şƎƊƈƅŔ �ƇœŕƂƅŔ ŔŨƍƏ ũƈƗŔ�ƃũśŮƔ ƌƔž ƇƆŸƈƅŔ ƇƆŸśƈƅŔƏ Ə ƉƏƔũŔŧƙŔ ƉƏƎŠƏƈƅŔƏ ƉƏũƔŧƈƅŔƏ ŉŕƔƅƏŌƏ 

ũƏƈƗŔ ¿ƄƏ Ɖƈ ƌƅ řƁƜŷ�şƎƊƈƅŕŗ ƓŬũŧƈƅŔ��������������������������������������������������

řƔƆƈŷƏ ƇƔƏƂś ŞŕƎƊƈƅŔ � ƉƈƏ ŕƎƊƈŲ ƇƔƏƂś ŖŕśƄƅŔ ƓŬũŧƈƅŔ Řŧŕŷ ŕƈ ƉƏƄś ƉƔƍŕŠśŕŗ :��

¿ƏƗŔ :ƓƆŦŔŧ ƋƛƏśśƏ řƎŠƅŔ ƓśƅŔ ŚŸŲƏ ŞŕƎƊƈƅŔ ¿ŗƁ ŉŧŗƅŔ �ƀƔŗųśŗ ƏŌ ¿ŕƈŸśŬŔ ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ Ɖƈ 

¿ŗƁ �ŖƜųƅŔ ŕƈŌ ƓƊŕŝƅŔ� ƏƎž ƇƔƏƂśƅŔ ƓŠũŕŦƅŔ ŞŕƎƊƈƆƅ � ƋƛƏśśƏ řƎŠ řƔŠũŕŦ ƃũŕŮś�Ƈƅ Ɠž ƏŶŲ 

�ŞŕƎƊƈƅŔ ŘŧŕŷƏ ŕƈ ƃũśŮƔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ƋŨƍ ƉƏƈƆŸƈƅŔ ƏŌ ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ � ƏŌ řŗƆųƅŔ ƇƎŬſƊŌ����
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ϯϴ

��������������������������������������������������������řŸƈŕŠ ūŧƂƅŔ ��řţƏśſƈƅŔ���������������

� �ĻŕƊƏƄƈ�¿ŝƈƔ�ƐƏśţƈƅ�ŉŕŷƏ�ũŗśŸƔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�Ɖƈ���ŞŕƎƊƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ
�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ũŗśŸƔƏĻŔũŧŰƈ�šŕŠƊ�ƌśŧƏŠ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƃƅŨƅ��ŖƅŕųƆƅ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŕŸŠũƈƏ��ƇƆŸƈƆƅ�

ĻŕŗŰƊƈ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƉŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŕƎƆŮž�ƏŌ��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƌśŧƏŠƏ�ŖŕśƄƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ����

œśƃœś��ũƒŧťřƃŒ�ƅƒƍƀř����

ƑŪƒŧťřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�¾œŞƆ���

Ō��� ��řƔŕſƄ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔřƔŬſƊƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƌŰœŕŰŦƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśŕƈŬ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ���

Ŗ����ŜŔŧţŌ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ƒũŠƔ�ŕƈ�ŧŰũ�ƒŌ��ŕƎśŔŨ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�řƔŕſƄ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ
ƓœŔũƂśŬŔ�ũƏŴƊƈŗ�ŕƎƔƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ� 

Ś���ƇƆŸśƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�řƔŕſƄ�ƇƔƏƂś� 

œŶŕŒŧ��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ�ƅƒƍƀř�� 

ƇƂƆƒ�ƊƈŊ�ŧƒŹ��ŗŰƒŽřŪƆ�Śƍšŕ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�œƋŧśŊƍ�ŗƄƒŪƍƃŒ�ƅƒƍƀřƃƍ���

Ō��� �ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁƏ��ŕƎśŔŨ�Ɠž�řƆƔŬƏƅŔ�řŬŔũŧ���

Ŗ���ŕƎƔž�ŨƔƈƜśƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�şœŕśƊ�¿ƔŠŬśƏ��ŕƎƊƏŧŗ�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŖƔũŠś� 

Ś����ŖƔũŠśūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷƈŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƆƔŠŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔŠŬś�ŘŧŕŷŏƏ��ŕƎŸƈ�ŕƎ� 

�������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ��ũųŕŦ����������������

� �řżƆƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ řƔŗũŸƅŔ ŘŧŕƈƄ řƔŬŔũŧ ŽŧƎś ĻŕŬŕŬŌ Ƒƅŏ ¿ƏŰƏƅŔ ŨƔƈƆśƅŕŗ Ƒƅŏ ŉŔŧƗŔ 

ƇƔƆŬƅŔ�ƒƏżƆƅŔ ĻŔũƔŗŸś ĻŕƈƎžƏ ŕƈŗ ƌƊƈŲśƔ Ɖƈ ŉŔƏŬ��ŚŔũŕƎƈ ŚƊŕƄŌ ƇŌ�ĻŘŉŔũƁ ĻřŗŕśƄ ƇŌ ĻŕŝƔŧţ ƇŌ �ĻŕŷŕƈśŬŔ
ŽƔŴƏśƏ ƋŨƍ ŚŔũŕƎƈƅŔ Ɠž ŘŕƔţƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ĻŕſƔŴƏś �¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũųƏ��ĻŕƂžƏƈ

�ƇƔƏƂś�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ��ŖƅŕųƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƊƔŸƈƅŔ
ƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƉƔŬţś�ƉŕƈŲƅ�řƊƔŸƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀœŔũųƓƈƔƆŸś�����
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ϯϵ

œŪƆœŤ��ƅƄŶřƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƒƍƀř����

� ��ƇƄƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�¿ŰƏśƊ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ūŕƔƁ�řƆƔŬƏ�řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ
�¿ƔŰţśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŽƔƄƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƏŌ��ƓŬŔũŧƅŔ�ũũƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƌƆŰţ�ƒŨƅŔ���

Ɣž�űũŷōŬƏ��ŕƎśſƔŴƏ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�ŵŔƏƊŌ�ƃŕƊƍƏ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŞŨŕƈƊ�ƓƆƔ�ŕƈ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ���

Ŋ���ŗƒƍŽŬƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ����

œƌƆƋŊ�ƇƆ�¾Ŷƃƍ�ŧƍƆŋŕ�ŨœřƆř�ŗƒƍŽŬƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒƍ���

� �ŘŉŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ƇŧŸƅ�ƃƅŨƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�ŖŬŕƊś�ŕƎƊŌ
řŗŕśƄƅŔƏ���

� ũƏž�ōųŦƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰś�řŷũŬ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŌƌŷƏƁƏ�� 

� ƇƔƆŬƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�řŗŕŠƙŔ�řŷũŬƏ�ũŔƏţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŘũŧƁ�Ɖŷ�ŽŮƄś�ŕƎƊŌ� 

� ŨƔƈƜśƅŔ�Ƒƅŏ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ƌƔŠƏś�ƇƆŸƈƆƅ�ŢƔśś�ŕƎƊŌ� 

� ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŗũŕƂśƈƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŌ�� 

� �ŏ�ōŠƆś�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏŕƊŗƜų�ũŕŗśŦŔ�Ƒƅ��ƑƅƏƗŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž��ŽŰƅŔ
ŜƅŕŝƅŔƏ��ƓƊŕŝƅŔƏ��¿ƏƗŔ���ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƇƎśũŧƂƈ�ƇŧŸƅ��ĻŕƔƏſŮřŗŕśƄƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƑƆŷ� 

ŗƒƍŽŬƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�Ŕƍƒŵ� 

� Ō�ƇƆŸƈƅŔ�řƔśŔŨŗ�ũŝōśś�ŕƎƊ���

� ŌƏŕſśƅŔ�ŔŨƍ�ūƄŸƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚƏŕſśś�ŧƁ�ŖƜųƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƔƏſŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖ�ƑƆŷ�Ś
�ƇƎƈƔƔƂś���ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ���������������� 
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ϰϬ

Ŕ���ŗƒŧƒŧšřƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�� 

� �ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ŕƎƈŬƁ���ŖƆųśś�řŗƏśƄƈ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ŕƈƍƜƄƏ��řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƅŕƂƈƅŔ
řŗƏśƄƈ�řŗŕŠŏ���

ƙƍŊ��¾œƀƆƃŒ�ŗƄőŪŊ���

� �ƍƏƓ��ŚŕŗŕŠƙŔ�řŗŕśƄ�ŖƆųśƔ�ũŕŗśŦŔ��ŜƔţ�ũƔŗŸśƆƅ�řŰũſƅŔ�ƉƔƈƆŸśƈƆƅ�ŢƔśś�ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ŧƂƊƏ�ƒũƄſƅŔ�ŵŔŧŗƙŔƏ�¿ƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ƓƈƊś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�

ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŬƂƊśƏ��ŕƎƊƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔƏ� 

� řƅƏųƈƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���

� ŘŧƏŧţƈƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� 

ŗƒƃœƀƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ŘŒŨƒƆƆ� 

� ŗ�řƅƏƎŬũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊ���

� řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

� ƌśŗŕŠŏ�ƇƔŴƊśƅ�řŰũſƅŔ�ƇƆŸśƈƆƅ�ŢƔśƔ� 

ŗƒƃœƀƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�Ŕƍƒŵ� 

� ¿ƔƆƁ�ŕƎśƆœŬŌ�ŧŧŷ�ƉƗ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ŶƔƈŠ�Ɠųżś�ƛ���

� ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�řƔśŔŨ�¿Ŧŧśś� 

� ŕƎţƔţŰś�Ɠž�ŔŧƎŠƏ�ƜƔƏų�ŕśƁƏ�ƀũżśŬś��ŧƈŔƏţƅŔƏ��ũƏŮŕŷ��Ř����������������� 

� ��Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŕž�ŖƏƔŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏřƆœŬƗŔ�řżƆƅŕž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸƈƅ�ƒũƏũŲ�
�ŔŨƍƏ��řŗŕśƄƏ�řŝŧŕţƈ�ƏŌ�řƎžŕŮƈ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�Ɠž�ŕƈŷ�ŖƅŕųƅŔ�ũŗŸƔ�ƉŌ�ƇŪƆśŬśƏ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔŗũŸƅŔ
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ϰϭ

Ŕ�ŵƏŲƏƈ�ŖśƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄƏ��ƌŗƏƆŬŌƏ�ƌśżƆŗ�ŖśƄƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�řųŬƏśƈƅŔ�ƉƔśƆţũƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗŸśƅ
¿ŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏŧ��řƔƏƊŕŝƅŔƏ� 

�Ɠž�ƃƅŨƄƏŉƜƈƙŔ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�řŻƜŗƅŔƏ�ƏţƊƅŔƏ����ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ�������������

ŗƒƃœƀƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ƉŦƋ�ƇƆƍ���

�ƓśŔŨƅŔ�ũŕŗśŦƛŔô�řŷũŬƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ô�¿ƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ô�ƇŕŸƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ƉƊƂƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ôŕŗśŦƛŔ��ũ
�ƓƎſŮƅŔô�ƉƆŸƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ƓœŕŠſƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ƓſŰƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ƓśƔŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ŖŕśƄƅŔ�ũŕŗśŦŔ�
�ƀƆżƈƅŔô�šƏśſƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ô�ůƔŦŮśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ô�ƒŧũſƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ô�ƓŷŕƈŠƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�

���ŘŧƈŔƏţƅŔƏ��ũƏŮŕŷ�����������������ŚŔŧũſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ��Ŕ�ƌŠƏŌ�ŽũŸś�ŚŔũŕŗśŦŔ���ƌŗŮƅ
�ŽƜśŦƛŔƏô�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŽƔƄśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ôƏţƊƅŔ�ũŕŗśŦŔ����ĺŔ�ŧŗŷ������������������

œƒƈœś��ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ���

�ųŒƍƈŊ�œƌƒż�ŧśƂřƍ�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŘŒŧƒťƀřƃŒ�Ƈŵƍ�ƅƄŶƆƃŒ�ŗƒřŒŦ�Ƈŵ�œƋťœŶřŕƙ�ŗƒŵƍŰƍƆƃœŕ�ŘƒƆŪ
ŗƒřƓŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ���

�ōųŦƅŔƏ�ŖŔƏŰƅŔô�¿ƔƈƄśƅŔ�ô�řŠƏŔŪƈƅŔ��ƛŔ��ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦ��ũƏŰƈƅŔ�ũŕƔśŦƛŔ����ũžŕŴ������
�������ƇƄţƅŔ�ƉŕƔŗ�ƏŌ�¿ƔƆţśƅŔ�řƆœŬŌ���ŧŔŧŸśƅŔ�řƆœŬŌ����ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ������������������Řŧŕŷŏ�

�ŖƔśũśƅŔ���ŘŧƈŔƏţƅŔƏ��ũƏŮŕŷ�������������

ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�ŘŒŨƒƆƆ� 

Ō�ƛ��ŢţŰƈƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ũŝōśś����

Ř����ũŧƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ƇŴŸƈ�ƓųżśƓŬŔ� 

Ś����ĻŕśƁƏ�ŖƆųśś�ƛ�ŕƎƊŷ�řŗŕŠƙŔĻƜƔƏų�� 

Ŝ����ŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�¿Ƅ�ūƔƂśƏ�ŵƏƊśƅŕŗ�ŽŰśś� 

ş�����ŖŬŕƊś¿ţŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠ� 



www.manaraa.com

 

 

 

ϰϮ

Ţ����šƏŲƏƅŕŗ�ƇŬśś� 

ť����ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƌśŧŕƈƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž�Ɛŧƈ�ūƔƂś�ŕƈƄ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ūƔƂś��ŕƍŧŕŠŌ�� 

������������������������������������������������������������������ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ��������������� 

Ŧ��� �ĻŕśƁƏ�ƀũżśŬśĻŔũƔŰƁ�ŕƎţƔţŰś�Ɠž�� 

ŧ��� �ŕƎţƔţŰś�ůŰŦśƈƅŔ�ũƔżƅ�ƉƄƈƔ� 

Ũ��� �ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�řŗƍũƏ�ŽƏŦ�¿ƔŪś� 

ũ����ƉƔƔƅŕŷ�ƀŧŰƏ�Śŕŗŝŗ�ŽŰśś� 

ū����ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś������������������ 

ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�Ŕƍƒŵ� 

��� �řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ƈƎś���

Ώ����ŶŠŮśƉƔƈŦśƅŔ�ƑƆŷ� 

Ε����ŕƎśŻŕƔŰ�Ɠž�ŔŧƎŠ�ŧŦōś���ŘŧƈŔƏţƅŔƏ��ũƏŮŕŷ����������� 

Ι����¿ƄŮŗ�ƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ūƔƂś�ƛ
ůŕŦ� 

Ν�����ŭżƅŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŶŠŮś���ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ����������� 

űƍŧŬ�Ňœƈŕ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ŗƒƄƒŮšřƃŒ�� 

���ŢƔŲƏś�ŽŧƎƅŔ�Ɖƈ�ƛŔũŕŗśŦ���¿ŗƁ�ƉŌ�ŌŧŗƔ�ƈƅŔƇƆŸ�Ɠž�řŗŕśƄ�ƋũŕŗśŦŔ�ƌƔƆŷ�ƉŌ�¿ōŬƔ�ƌŬſƊ 

Řŧŷ�řƆœŬŌ�ŖŠƔ�řŗŕŠƙŔ�ŷŕƎƊ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƅŔ�Ɠž�řŗŕśƄ�ƃƅŨ�ũŕŗśŦƛŔ���ƉƈƏ�řƆŝƈŌ�ƋŨƍ�řƆœŬƗŔ��ŕƈ�řƔŷƏƊ�
ŚŔŧũſƈƅŔ�řƈŧŦśŬƈƅŔ� � 
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ϰϯ

���ƉŌ�ųŗśũś�ŚŔŧũſƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũũƂƈƅŕŗ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƓśƅŔƏ�ŕƍŧŧţ�¿ŗƁ�śūƔũŧ 

ũũƂƈƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�˹ 

���ŖŠƔ�ƉŌ�¿ƈśŮƔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƓƆŷ�ŉŪŠ�ũƔŗƄ�Ɖƈ�ŚŔŧũſƈ�şƎƊƈƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŉƏŲ�ƉƈŪƅŔ 

šƏƈŬƈƅŔ�ƌŗ�˹ 

���ƉŌ�ƓŷŔũƔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƈŪƅŔ�ŧŧţƈƅŔ�ƋŪŕŠƊƙ�˹ 

���ŘŕŷŔũƈ�ŧŧŷ�ŚŔŧũſƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƈŪƆƅ�ŧŧţƈƅŔ�ƌƅ�˹ 

���ŘŕŷŔũƈ�ƐƏśŬƈ�řŗƏŸŰ�ƏŌ�řƅƏƎŬ�řƆœŬŌ�ũŕŗśŦƛŔ�ŜƔţŗ�ũƔƓŷŔ�ŚŔũŧƁ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŔŧŔŧŸśŬŔƏƇƎś����

�řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���������řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƅŕƂƈ���ŧŸś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ŕƎśŔŪƔƈƈ�ƇŻũŗ
�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗũśƅŔ�ŉŕƈƆŷ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�řƁŧŗ�ūƔƂś�ƛ�řƔŧƔƆƂś�ŖƔƅŕŬŌ

ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�ŖƔƅŕŬŌ� 

ƍſťŵŒ�ŗŕœřƂ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ŗƒƄƒŮšřƃŒ�� 

���ŖƊŠś�ƇŔŧŦśŬŔ�řżƅ�ŚŕƈƆƄƏ�ŖŕśƄƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ůƊƅŕŗ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�¿ŰƗŕž�ŌƛƉ�ūƔƂƊ�ŚŔũŧƁ�
ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔƈŬś�ŕƈ�Əƍ�ŧƏŠƏƈ�Ɠž�ŖŕśƄƅŔ�˹ 

���ŖŠƔ�ƉŌ�ŹŕŰś�¿Ƅ�Řŧũſƈ�ūŕƔƂƅ�Žŧƍ�ƏŌ�űũŻ�ƓƄƏƆŬ�ŧţŔƏ�˹ 

���ŖŠƔ�Ōƛ�ƔŖśƄ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ũŦŊ�řŴţƅ�¿ŗƁ�ŕųŷŏƌœ�� 

���ƛ�ŖśƄś�Řŧũſƈ�ŘŧƈśŸƈ�Ɠž�ŕƎśŗŕŠŏ�ƑƆŷ�řŗŕŠŏ�Řŧũſƈ�ƐũŦŌ�˹ 

���ŖƊŠś�ŪŕżƅƗŔ�Ɠž�řŗŕśƄ�ŚŔŧũſƈƅŔ�˹ 

���řŗŕśƄ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�řţŲŔƏƅŔ�¿Ƅƅ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ƒśţ�ũŗŸś�ŕƈŷ�ƌƆŸſƔŬ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŕƈƏ 

Əƍ�ŖƏƆųƈ�ƌƊƈ�ųŗŲƅŕŗ�ƉƏŧŗ�űƏƈŻ�ƏŌ�ƒŌ�ūŗƅ����ŭŕƈŦƅŔ����»ƍ���������� 
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ϰϰ

� �ćŉŕƊŗƏ�ŷƑƆ��ŕƈƀŗŬ�ƉƄƈƔ�¿ƏƂƅŔ�Ɖōŗ�ĻŔũƔŝƄ�Ɖƈ�ƓƈƆŸƈ�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�řŠŕţ�řŬŕƈ�Ƒƅŏ�
ƉƄƈśƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ƒũŕƎƈƅŔƏ�Ɠž�¿ŕŠƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƈŕŷ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�řƔƆƔŰţśƅŔ�řŰŕŦ���

ŕƈƈƏ�ƛ�¿ŔŧŠ�ƌƔž��ƉŌƇƔƏƂś�ŽũŕŸƈƅŔ�ƄƏƆŬƅŔƏƔŕŚ�řƔƏżƆƅŔ�Ɛŧƅ�ƅŔŨƔƈƆś�ŖƆųśƔ�Ɖƈ�ƈƅŔƇƆŸ�ŢƆŬśƅŔ�
řƔũŴƊŗ��řƔƊŕŬƅ�ŔŨƍƏ�śƂƔƓŲ�ƋũƏŧŗ�Ɖƈ�ƇƆŸƈ�ŧŔƏƈ�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řžũŸƈ�řƂƈŸƈ�Ɠž�ŚƛŕŠƈ�ƇƏƆŷƏ�
ŘŧŧŸśƈ�ƇƏƆŸƄ�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƆŷƏ�řżƆƅŔ�ƓŬſƊƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƉƏŧ�¿ŕſŻŏ�ūŬƗ�őŧŕŗƈƏ�ƇƆŷ�řżƆƅŔ�

ƓƂƔŗųśƅŔ�ŔŨƍ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƉƔƏƄś�ƒƏŗũś�¿ƈŕƄśƈ�Ɖƈ�ŜƔţ�ƌśƛŕŠƈ�řƔũŴƊƅŔ��řƔƂƔŗųśƅŔƏ�ƃƅŨ�ƉƗ�
ƇƔƏƂś�ŖƊŕŠƅŔ�ƆƅŔƒƏż�ƇśƎƔ�řżƆƅŕŗ�Ɠž�ŧţ�ŔŨŕƎś�ô�ƇŕŴƊƄ�ŪƔƈśƈ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈ�řƈŴƊƗŔ�ô�Ɖƈ�řƔţŕƊƅŔ�

řƔśƏŰƅŔ�řƔžũŰƅŔƏ�řƔŗƔƄũśƅŔƏ�řƔƅƛŧƅŔƏ�ƓśƅŔ�ŶŲŦś�ƇŕŴƊƅ�ƓƂųƊƈ��ŪƔƈśƈ�Ɖƈ�řƎŠ�ƉƈƏ�řƎŠ�řƔƊŕŝ�
řŗƁŔũƈ�Ɛŧƈ�ƇŧƂśƅŔ�¿ŰŕţƅŔ�Ɠž�ƀƔƂţś�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƓśƅŔ�ũžŕŲśś�ŕƎŸƔƈŠ�
ƒŧŎśƅ�ƔƈƆśƅŕŗŨ�Ƒƅŏ�ŖŕŬśƄŔ�ŕƈ�ƌƔƈŬƊ�řƄƆƈƅŕŗ�řƔƏżƆƅŔ�ƏŌ�řƂƔƆŬƅŔ�ƏŌ�řƎƔŧŗƅŔ�ŕƈƄ�ŕƎƔƈŬƔ��űŸŗƅŔ�ŔŨƄƍƏ�
ƇƔƏƂśƅŕž�ŖŠƔ�ƉŌ�ŖŰƊƔ�ƑƆŷ�Ɛŧƈ�ƇŧƂś�ŨƔƈƆśƅŔ�Ɠž�ƌƈƆŸś�řżƆƅŔ�Ɠž�ũŕųŏ�ŽƏũŴ�ŽƁŔƏƈƏ�řŰŕŦ���

������������������������������������������������������������������������������ƑŬƏƈ������������

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ũŪŊ� 

� �řƔƅŕśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŕŗśŦŔ�Ɠž�ŧƈśŸƔ�ƉŌ�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƆŸƈƅ�ƉƄƈƔ���

����ƇƆŸśƅŔƏ�şŲƊƆƅ�řŠƔśƊ�ũŕŗśŦƛŔ�ƌƅ�ŶŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜųƅ�ƏƈƊƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƔŕŷũ���

Ώ���ŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŧƔŧţś� 

Ε���ŧƆƅ�ŕŸŗś�ŕƎƊƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔŖƅŕųƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ŕƍũŝƗƏ�řŬŔũ� 

Ι���ŕƎƔƆŷ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŶƔŪƏśƏ��řƊŪŔƏƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂŗų�ŕƎŗƔśũś� 

Ν���ƉƄƈŌ�ŕƈ�řƔŷƏŲƏƈƅŕŗƏ��ŘŧŕƈƅŔ�řŸƔŗųŗ�ųŗśũśƏ��ūŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ƌŲŦś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŞŨŕƈƊ�ũŕƔśŦŔ��� 

�������������������������������������������������������������������������������ũžŕŴ���������� 

��
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ϰϱ

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ƅƒƍƀř���

Ō����ƅƌŽƃŒƍ�ųœƆřŪƙŒ�ŧœŕřŤŒ��ƇƎſƅŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŖƊŔƏŠ�ūƔƂś�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�ŵŔƏƊŌ�ƃŕƊƍƏ�
¿ŝƈ���ŽũŸśƅŔô�ŽŧŔũƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ô�ŧƔŧţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�

�ŧŕŲƈƅŔô�ƒƏżƅ�ũƔŗŸś�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŧŸŗ�ũŮŕŗƈ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�ô�ŚŕƈƔƆŸśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ô�ƇƎž�
řƆƈŠƅŔ� 

Ŗ���ŻŧŮƃŒƍ�ƍšƈƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ũŝƄŌ��ŶƈŠƅŔƏ�řƔƊŝśƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ŖŔũŷƙŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ſųƅŔ�ƌŠŔƏś�
�ƃƅŨƅƏ��řţƔţŰƅŔ�ŕƎŠũŕŦƈ�Ɖƈ�ŽƏũţƅŔ�ƀųƊ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ƌƎŠŔƏƔ�ŕƈƈ�ŖŬũƔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ

ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž� 

�ťŵŒƍƀƃŒ�ŘŒŧœŕřŤŒ�Ƒż�ŗƄƆŶřŪƆƃŒ�ŜŦœƆƈƃŒ�ƅƋŊ����

�¿œŔŧŗ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ƏŌ�řƆƈƄśƅŔô�řŻŕƔŰƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ŖƔƄũśƅŔ�ô�¿ƔŝƈśƅŔƏ�šũŮƅŔ�ô�ŞŕśƊśŬƛŔ���ƉŕƔŗ�
�ŖŗŬƅŔƏ�řƆŸƅŔôƌśŕƈƆƄ�űŸŗ�ŖŔũŷŏƏ�ůƊ�ŘŉŔũƁ�� 

Ś����ŘŒťŧŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ƋŨƎƅ�ŘũƔŝƄ�ŵŔƏƊŌ�ƃŕƊƍƏ��ƓƊŕŸƈƅŔ�ƃŔũŧŏƏ�ŽũŸś�ūŕƔƂƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƓƍƏ�
ŕƎƈƍŌ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���ƑƊŸƈƅŔ�ŽũŸś�ƓŬƏƈŕƂƅŔ��ƏŌ�řƈƆƄƆƅ��ŕƎſƔũŸś���ƃƅŨ�ŢŰ�Ɖŏô�ƀƔũų�Ɖŷ�řƆƈƄśƅŔ�
�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔô�ŕƎśţś�ƓśƅŔ�řƈƆƄƅŔ�ũƔƔżśƏ�ƑƊŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ŷƈ�ŘũƔŰƁ�Řũŕŗŷ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ�

�ųŦô�ũƏŰ�Ɖƈ�ŽũŸśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ô�ŽŧŔũśƅŔ�ŽũŸś�ôŧŕŲśƅŔ�ŽũŸś�� 

Ŝ����ŖŇŒŧƀƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ƄƅŔ�ŽũŸś�ŕƈƍƏ�ƉƔśƔŬŕŬŌ�ƉƔśũŕƎƈ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƉƈŲśś��ƓƊŕŸƈƅŔ�ƇƎžƏ��ŚŕƈƆ
�ƃŕƊƎž��ŕƎƊƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŬƁ�¿Ƅ�ūƔƂƔ��ƇŕŬƁŌ�Řŧŷ�Ɖƈ�Řŧŕŷ�ŘŉŔũƂƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƉƏƄśƔƏ
�ŔũƔŦŌƏ��řƆƈŠƅŔ�ƇƎſƅ�ŶŗŔũƏ��řƆƈŠƅŔ�ŽũŸśƅ�ŜƅŕŝƏ��řƈƆƄƅŔ�ƇƎſƅ�ũŦŊƏ��řƈƆƄƅŔ�Ƈŝ�ŽũţƅŔ�ŽũŸśƅ�ƇŬƁ

ŘũƂſƅŔ�ŘŉŔũƁ�Ɠśōś���

Ş���ƂƃŒ�ŧœŕřŤŒŗŕœř�Ɗŷ�ƑƆŷ�řŗŕśƄƅŔ�¿ƈśŮś��řƔƏţƊƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�¿ƄŮƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�ŕƎƈƍŌ�řƔŬŕŬŌ�ũŰŕ
�ƉŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŉŔũŗŦ�ƐũƔƏ��ųŦƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ŉƜƈƙŕƄ�řŗŕśƄƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�ũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƃŕƊƍƏ��ŖƏƆŬƗŔƏ

ŉŕŮƊƙŔƏ�ŉƜƈƙŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�řŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�¿ŲžŌ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�����������������������������������

������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ��ũųŕŦ���������������� 
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ϰϲ

� ��ƉŌ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ��řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ƌƅ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƔƏƂś
ŕƎŗ�řŰŕŦ�ũƏƈŌ�Ɠž�ŧũſƊśƏ�ũƏƈŌ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƃũŕŮś�řżƆƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ���ŖƔƅŕŬŌ�ŵƏƊśś�ƃƅŨƅ

�ũŕŗśŦŔƏ��ŽũŰƅŔƏ�ƏţƊƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ��ƇƎſƅŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś
�řŗŕśƄƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ��ŘŉŔũƂƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ��ŚŔŧũſƈƅŔ���

��

ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���

ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ� 

�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƆƍŲƈƆ�Ƒż�ƑƃœšƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅœŲƈ�� 

� ��ƛ�ŕƈƈ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸśƈƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�ŭƔŸƊ�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƊƊŌ�ƌƔž�ƃŮ
řƔœŕƎƊƅŔ��Ƒƅŏ�ƉƏƆƂśƊƔ�ŧƁ�ƉƏţŠƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƈƆŸśƈƅŕž��ŖƏŬũƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŕŗ�ƌƔƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƏŌ�

�ƌŬſƊ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƏŧƔŸƔ�ŧƂž�ƉƏŗŬũƔ�ƉƔŨƅŔ�ŕƈŌ��ƑƆŷŌ�ŽŰƐũŦŌ�Řũƈ��Ɖŷ�ƉƏſƁƏśƔ�ƏŌ�
ũŧƅŔřŬŔ����

ƇƔƏƂśƅŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƛ�ƓƅŕţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊž�ŔŨƅ��řƔƅŕŗ�ŚţŗŰŌ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƇŴƊƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�¿ŗ�
�ŜƔţ�řƈƔŧƁƏŏ�ŖƊŕŠ�ƏŌ���ƌśŔũŧƁ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�ŘũŧƁ�ūƔƂś�ƏŌ�řƊƔŸƈ�řŴţƅ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁ�ūƔƂś�ŕƎƊ

�ƇƆŸśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŧţŔƏ��ƓžũŸƈƅŔ����ƐũŦŌ�ŚŔũŧƁƏ�ŖƊŔƏŠƏ�ŵŔƏƊŌ�¿ƍŕŠśśƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�Ɛŧƅ����

�ƌŗŮŌ�ƓƎž�ŨƔƈƆśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�ƇƄţƊ�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řŰũſƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŔ�Ɠƍ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŕž
�ũŔƏųŌƏ�ƌśŕƄũţ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ŧś�ƛƏ�ŧũſƅŔ�Ɖŷ�řśŗŕŝ�ŘũƏŰ�ƛŏ�ŕƊƔųŸś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ũƔƏŰśƅŔ�ŔũƔƈŕƄŗ

�ƋƏƈƊ���

ŧŶƃŒ�¾ƍťƃŒ�ƅŲŶƆ�Ƒż�ŖťőœŪƃŒ�ŗƒƆƒƍƀřƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ŴſŒƍŗƒŕ���
�Ŝŧţś�ƒũŕƔŦƅŔ�����������ĻƜœŕƁ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ���
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ϰϳ

Ō����ũŗŸś�ƛ�řƔƆƄŮ�ŕƎŠœŕśƊ�ƉŐž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��Řŧŧţƈ�Ə�řŗƏśƄƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŧƊśŬś�ƛ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ
�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�şœŕśƊƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƀƏŝƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŐž�ƃƅŨŗ�Ə��ƇƏƂƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŉŔŧŌ�ũƏųś

ƇƆŸƈƅŔ�ƏŌ�ŖƅŕųƅŔ���
Ŗ����¿Ÿſŗ�ƃƅŨƏ��ƇƔƏƂśƆƅ�řƔœŔŪŠƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ũŰśƂś��ŕƎśƔŧƏŧţƈ�ƑƆŷ��ƇƔƏƂśƅŔ�řžŕƂŝ�¿ŔŪś�ƛ

�řƔŧŕƎŮƙŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ųżŲexamine certificateĻŕŰƏŰŦƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƓƁŕŗ�ŕƈŌ����řƎŠƏƈƅŔ
Ůƈ�ƑƂŗś�ŕƎƊŐž��řƔƊƔƏƄśƅŔƏ�řƔŰƔŦŮśƅŔ�řſƔŴƏƅŕƄ�ƓţƔţŰśƅŔ�¿ŸſƆƅĻŕŷƏũ�źƆŗś�ƇƅƏ�ŧŸŗ�¿ƈśƄƔ�Ƈƅ�

ŕƎƊƈ�ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� 

Ś���ŕƎƊƔƊƂśƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŖŕƔŻ� 

Ŝ���ŖŕƔŻ��ůƔŦŮśŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƌƊƈ�ŕŰƏŰŦ��ƉũŕƂƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�şœŕśƊ�ũŕƈŝśŬŔ�ŽŸŲ�ƏŌ
śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔƏ��ƇƏƆŸƅŔƏ�řżƆƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŬśƄƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�Ɠ

řŸŲŔƏśƈ�ŚƊŕƄ�řƔŗũŸƅŔ���ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�šũųś�ŚƊŕƄ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�řƂƔƂţƅŔƏ
�ƃƅŨƄƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųƂƊ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔƏ

ŖƔśũś�ƉƔŬţśƅ�ƛƏŰƏ�ŕƍŧƔƏŠśƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƈŴƊŌ�ũƔƏųśƅ�ŚŔũŮŎƈƓƅƏŧƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�����������������������������������

ƍŗƆƒŶű�¾ƍƀƒ����������������ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ
ŷ�ŪŠŸƅŔƏ��ŕƍŧţƏ�řƔƅŕƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�řŸœŕŮƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƄũƅŔƏ�¿ƈŕƄśƈ�ũƏŰś�ŶŲƏ�Ɖ

�ŖƜųƅŔ�ŧƊŷ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�şƎƊƈ�ŽŔŧƍŌ�ŽƆśŦƈ�ūŕƔƂƅ�����řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧţƔ�Ɖōŗ�ĻƜƔſƄ�ƉŕƄ�ŔŨƍ�¿Ƅ
ũƔƏųśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄƏ��şƎƊƈƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ūƔœũ�ŧŸŗƄ�ƇƔƏƂśƅŔ����

�Řƃœſƍ�ŝƈƈƍŒťƍ�œƈƒťƃœƋ�������������� (�»ƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŕƈƎŰţž�ŧŸŗ�����řŗśƄƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŗŕśƄ�
Ŕ�ũŕƔśŦƛŔ�řŰŕŦƏ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�řžũŸƈƅŔ�Ɖōŗ��ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řŠţ�ŧŸś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅ

�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƌŸƈ�ŞŕśţƔ�ŕƈƈ��ŧŔũųŲŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ũƔŦƅŕŗ�ũŮŗś�ƛ��ŧŧŸśƈ�Ɖƈ
ĻŕƔƅŕţ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈ�Əƍ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�řƔŕƊŸƅŔ���

Ɗŗ�řŗŕśƄ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ŖśƄƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ĻŕƔƅŕţ�ŖśƄ�ŕƈ�ƉŏƏƉƏƄƔ�ƉŌ�ƏŧŸƔ�ƛ�řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧƏ����¿ŸžŔ
¿Ƃś�ƛƏ�¿ƁƏ��¿Ÿſś�ƛƏ���ƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�ŧŠś�ŔŨƅƈƆŸ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔ

�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�ųŗśũś�ƉŌ�ƉƏŧƏ��ŧƏƊŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ųƔųŦś�ƉƏŧƏ�ŉŔƏŮŷ�ųŗŦ�ũƔŬƔ�ŕƎœŕƊŗƏ
ųŗśũś�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�řŷƏŲƏƈƅŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ����
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ϰϴ

ƇœƌŕƈƃŒ�Śťšřƒƍ�������������ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ƀƆƂƅŔƏ���
ŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉōŗĻŔƈ�ƇŕƈŌ�ƉƏŬƆŠƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ƈƆŸ�ūƏƆŠƅŔƏ�řƆœŬƗŔ�řŗŕŠŏƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ƇƎƔ

¿ŕŸſƊƛŔƏ�ƀƆƂƅŔ�ƇƎƅ�ŖŗŬƔ�ƇƔƔƂśƆƅ���

� �ƅŔ�ƐũƔƏ�ƇŧƂś�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�řƔƁŔŧŰƈ�ŚŔŨ�ŧŸś�Ƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉŌ�Ŝţŕŗ
�ũƏƎŴ�ŧŸŗ�řŰŕŦƏ�ŖƅŕųƅŔ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔřƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƎśƊŗś�ƓśƅŔ���

�ŚŕſƆƈ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Əŷŧś�ŘŪŻ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŸŠ�ƒŨƅŔ�ƃƅŨ�¿ŸƅƏŪŕŠƊƙŔ�Ɖƈ�
řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƈŲ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƃƅŨ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƈŕƁƏ��

ƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔŕƈƔƆŬ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ŪŕŠƊƛŔ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŧƎŗ��ŉŔƏŬ�ēŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƈ���

ćŉŕƊŗƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƏţƊ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ƑƆŷ��B�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƌƊŌ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ
řƔžũŸƈ�ŕƔƊŧ����ŴſţƏ�ũƄŨś��Ə�ƔŕƔƆŸƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿ƈƎ��ŘũŧƁ�ūƔƂƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�

řƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƌśŕƈƏƆŸƈƏ�ƌžũŕŸƈƏ�ƌƈƎž�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƇƆŸśƈƅŔB�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŚũƎŴ�ŧƂž�
�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƔƏƂś���

ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƍ�ũœƒƀƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŗƒƆƋŊ���

�ŧƏƎŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŕƔũŴƊ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƇŕŴƊ�šƜŰƙ�ŚƅŨŗ�ƓśƅŔ
�Ə�ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚũƎŴ�ũŰŸƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈƅ�řŗŕŠśŬŔƏ�ƒƏŗũśƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ

�ƇƔƏƂśƅŔŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ŪŠƏƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��řƔƆƔŰţś�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŧŕſśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ
śƊ�Ƒƅŏ�ƉœƈųƔƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ŕƎŠœŕ���

��� �ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�ŧŮœƈŵ�Ƒſœŕ�ƍ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƈƒŕ�űŕŧƃŒ���

Ώ����¾ƆœŬƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƍ�ũœƒƀƃŒ��Ə�ƏƍƌƔŠƔśŔũśŬŔ�ŚŕƔŸŠũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŬŬŌ�ŧƈśŬƔ��ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţ�
�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔƏ���ƒũŕƔŦƅŔ�������������� 

Ε����ƒƍřŪƆƃŒ�ũœƒƀŕ�ƅœƆřƋƙŒŧƒƂŽřƃŒ�ƇƆ�œƒƄŶƃŒ�Řœ���ŜƔţ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ũƔŮś
��ŧƁŕƊ�ũƔƄſś�Ə�¿ƏƔƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�řƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�¿ƈŮƔƅ�ŶŬśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲŗ�ƓŬũŧƈƅŔ 
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ϰϵ

ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ə��ŽũŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƔƏƂśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ũŰţƊƔ�ƛŌ�Ə�ƓŷŕƈśŠŔ�Ə�ƓŰŦŮ�ƀžŔƏśƏ�ųƂž� 

�������������������������������������������������������������������ƉŕƈŝŷƏ��ŖųţƏŗŌ�����������
Ι����ŗƒťŧŽƃŒ�žƍŧŽƃŒ�ũœƒƀŕ�ƅœƆřƋƙŒ���
Ν����ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ�ƏƄŵ�ƅƒƍƀřƃŒ�ťœƆřŵŒ�ŧũſƅŔ�řŠũŧ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�

ĻŕƔœŔũŠŏ�ĻŔŧƔŧţś�Řŧŧţƈ�řƔƈƔƆŸś�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƀƂţś�ŕƈ�Ɛŧƈ�ŉƏŲ�ƓžŔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���ŚţŗŰŌ�řŝƔŧţƅŔ�¿Ŧ
�Ɖƈ�ƇŕƈśƍƛŔ�¿ƏţśƔ�ŜƔţŗ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊŗŗ�ƇśƎś

�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕžƙŔ�Ƒƅŏ�ųƂž�ƉƔƈƆŸśƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
ƈŷ�ŉŔũŝŏ�Ə�ƉƔŬţśƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƇƔƏƂś�Ə�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆŔ�ŖƔƅŕŬƗŔřƔƈƔƆŸśƅ����ƇƜŷ�������������������

Ρ����ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŗƒŨƂŧƆƚƃŒ�ƍšƈ�ƉœŞřƙŒ���ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔƏ
ūũŧƈƅŔ�ŕƍŧŔŧŷŐŗ�ƇƏƂƔ�Ə�ƉŌřƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƂśƊś���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�Ə�

ƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽƔƔƄś�Ə�ũŕƄśŗŔ�ƇƎƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ƇƎŬſƊŌ�Ə�ŖƜųƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ŕƎŠœŕśƊ�Ə�ƇƔƏ
ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ə�ƇƎśŕŠŕţ���ĺŔ�ũƔŦ��������������

Υ����ƅŒťŤřŪŒ�ŔƒƃœŪŊ��ŗƈƍŧƆƃœŕ�ƅŪřř�ƅƒƍƀř�ƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�Ə�ƇƆŸƏ�ƌŗƜųƏ��ŪŪŸś
ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƔž�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŕƄ�ƇƎŬſƊōŗ�ŖƜųƅŔ�řƂŝ�ƏŌ�řƔśƔŗƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔƏ�

ŖƅŕųƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ�řƔŗśƄƈƅŔ���
Ω��� �ŽſƍƆ�ŘœƈœšřƆƙŒ�ŧœŕřŵŒĹœƒƆƒƄŶř�Ĺœ��ƀŗŬ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ƀœŕƂţ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ŧũŠƈ�ūƔƅ�ƇƔƏƂśƅŕž�

ŕƎŴſţ��¿ŗ�ƉŏƏ�Ƈŝ�ƋƏƈƆŸś�ŕƈ�ųŗũ�Ə�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ�ŖƜųƅŔ��ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŖƅŕƁ�Ɠž�ƌŸŲ
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇƆŸś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ə��ƇƎśŕƔţ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
�ƓśƅŔ�ŘŧƂŸƈƅŔ�Ə�řŗŸŰƅŔ�ũƏƈƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ƉƄƈśƆƅ�řŗŬŕƊƈ�ŚŔũŧƂŗ�ƇƍŧƔƏŪś�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŽƏŬ

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƎŠŔƏś���ƓƊŕųţƂƅŔ�������������
Ϋ��� �ťœŞƒōŧƒťƀřƃ�ŗŵƍƈřƆ�¾ŤŒťƆƍ�ŔƒƃœŪŊ��ŔƃœűƃŒ�ŇŒťŊ�ƓųŸƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�Ə�ŚŕŠũŧƅŔ�ƇŕŴƊƅ�¿ƔŧŗƄ�

ŉŪŠ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢŗŰś�ŜƔţŗ��ƌśŔũŕƎƈ�Ə�ƌŗƍŔƏƈ�Ə�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙ�ĻŕţƔŲƏśĻŔĻƜŷŕſśƈ��řƔƆƈŷ�Ŷƈ�
řƔƆƈŷƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁƏ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ��Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŖƜųƆƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ��Ɠž

¿ŦŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƆŷŕſś�řƔƆƈŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢŗŰśƏ�ƇƎƈƔƔƂś��ƇƔƔƂśƅŔ�
ƓŗƔƂţƅŔ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ���¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇƔƏƂś�ƏŌPortfolio Assessment����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ

śŷŕŗ�ƌŠũŕŦ�ƏŌ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƍŪŕŠƊŐŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ƌśųŮƊŌƏ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷƗ�ŽŧŕƍƏ�ƇŴƊƈ�ŶƔƈŠś�Ƌŧŕƈ
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ϱϬ

�ŧƄŎƔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řƔƁƏŝƏƈƏ�řƔƅƏƈŮ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰ�ƓųŸƔ�ƃƅŨŗ�ƏƍƏ�ƌƈƆŸƈ�ƌƔŠƏśƏ�ƌŬſƊ�ƑƆŷ
�ƑƆŷŏƌƅŕƈŷŏ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƌśƔƅƏŎŬƈ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƌųŕŮƊƏ�ƌśƔŗŕŠƔ���
έ����ŵƏƊśƅŔ���řƔƊŔŧŠƏ�Ƒƅŏ�řƔžũŸƈ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�¿ƏƈōƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ĻŕƂžƏ�ŽƆśŦś�ŕƎśŔƏŧŌƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ

śŬŔƏ��řƔƄũţ�ūſƊ�Ƒƅŏ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨƅ��ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɖŷ�řƆƈŕŮ�ŘũƏŰ�ŉŕųŷŏ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ŘŧţŔƏ�ŘŔŧŌ�ƇŔŧŦ
�řƔƆƈŸƅŔ�Ə�řƔƏſŮƅŔ�Ə�řƔũƔũţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�¿ŝƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƒũƏũŲƅŔ
�ŕƈƄ�ƇƔƂƅŔ�Ə�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ə�¿ƏƔƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŕŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

śřƈŴƊƈƅŔƏ�řųųŦƈƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƇŧŦśŬ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�
řƔƆƈŸƅŔ���

ί����ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�Ƒż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŻƒŲƍřƍ�ƅŒťŤřŪŒ��Ɔƅ�ƓƈŕƊśƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƉŏŖƏŬŕţ�Ɠž�
�ƌƅ�ŢŗŰŌ�¿ŗ�ƉƏƄƔŬ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷƏ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑśŮ

ƄŸƊŔ�ƌśŕŬŕŖƔƅŕŬŌƏ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ��¿ƔŧŸś�Ə�ŧŔŧŷŏ�řƅƏƎŬ�Ə�řŷũŬ�ŕƎƈƍŌ�ƉƏƄƔŬ�ƓśƅŔ
ƗŔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ŜƔţŗ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řƆƔŧŗ�ŵŔƏƊŌ�ŧƔƅƏśƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌŽŔŧƍ���ŕƎŬſƊ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŉŕƊŗƏ

ƏŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŢƈŬƔ�ŕƈƄ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕŠŕśƊśŬƛŔ�Ə�řƔœŕŰţƙŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ə�ŕƎŗƔũŠś�ŖƏŬ
�ŚŕŗŕŠƙŔ�řŸŗŕśƈƏ�řŸŠŔũƈƅŕŗ�ŖŬŕţƅŔ�ƇƏƂƔƏ�ŢƔţŰśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌſƔŴƏś

Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�řƆŰſƈ�ũƔũŕƂśŗ�ŕƊŧƈƔ�řƊƔŸƈ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŖƅŕųƅŔ�řŠũŧ�ŉŕųŷŏƏ�řţƔţŰƅŔ�
ƇƏƔ�¿Ƅ�ūƈŮ�ŶƆųƈ�Ŷƈ�ŧŔŧŪś�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ə�ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ� 

�������������������������������������������������¿ƈŕƄ���������Ə���ŕƊŗƅŔƏ�řŮŕƄŷ��������� 

α���ŗƒŧŒŧƆřŪƙŒ��řƔŧŕŸƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƂśƊś�ƉŌ�ŖŠƔ��
�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƊŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�ƐƏŬ�ūƔƂś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔƏ�ŘũƈƅƏ�

ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊśƅ��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ���řƔƊƔƏƄśƅŔ�ƏŌ�řƔœŕƊŗƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś��ƐũŦŌ�
�ŘũƏŰ�ƀŧŌƏ�ŖũƁŌ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ��ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŔƏų�ŘũƈśŬƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ

řƔžũŸƈƅŔƏ�řƔƆƔŰţśƅŔ�ƌśŕƔƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɖŷ�řƔŸƁŔƏ����ũƍŔŪ���������� 

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŕŬƈ�¿ŔƏų�ĻŔũƈśŬƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƃƅŨŗ�ƏƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ��ŧƔŠƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�
�ŨƔƈƜśƆƅ�¿ƈŕƄśƈƅŔƏƃƅŨƏ�ŗƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ��ž�ƃŕƊƎ

�ŖŠƔ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕſŰƉŌŔ�ŕƎƈƍŌ�¿Ÿƅ�Ə�ƌŠœŕśƊŗ�ƀŝƊ�ƓƄƅ�ũŕŗśŦŔ�ƒŌ�Ɠž�ũžƏśś��ŚŕŗŝƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅ
ƀŧŰƅŔƏ� 
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ε����¾ƒŮšřƃŒ�ũœƒſ�ŘœƒƄƆŶƃ�ŗƒƈŽƃŒ�űƍŧŬƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ũŪƕŒ�ŖœŵŒŧƆ���ŘŒŧœŕřŤƙŒ����
������������������������������������������������������������������ŭƔƏũŧ�ƉƔŬţƏ������������ 

� �Ŕ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�řŬŕƈ�řŠŕţƅŔ�Əŧŗś�ƌƊŌ�ƌŲŔũŸśŬŔ�Ƈś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠž�ũŴƊƅ
ŖƔƅŕŬŌ�ƓƊŗś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈŗ��ŕƊŬũŔŧƈ�Ɠž�ĻŕƔƅŕţ�ŶŗśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řƁƜŷ�ƌƅ��Ə�řŗŬŕƊƈ�řƔƈƔƏƂś

ŕƊśŗƆų�ƇƔƏƂś�ƓŷŔũś�řŝƔŧţƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈŗ�ƓƂśũƊ�ƓƄƅ����Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƊƏ�ƋƏƈƆŸś�ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŽƁŔƏƈ�
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔƓśƅŔƉƈ�ĻŔũƔŝƄ�ŖũśƂś� ƆŸſƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ��řƔƉƈ�ƇƎƊƄƈƊ�ƃƅŨƄƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ɠž�

ŽƁŔƏƈƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ���
ƅƄŶřƆƃŒ�ƅƒƍƀř�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ��

�ŖŠƏśŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũũŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŷ�ŉƏŲ�ƑžƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƜƅ�¿Ÿž�ŧũƄ
�ƇƔƏƂśƆƅ�ƐũŦŌ�ŵŔƏƊŌ�ŚũƎŴ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŏƔƈŬƈ�ŘŧŸŗ�Śŕ¿ŝƈ �ƇƔƏƂśƅŔ

¿ƔŰƗŔ Authentic ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��� Alternative�ŔƏƈŧŦśŬŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ��
ŢƆųŰƈ �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Performance��řƔƈŬś�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƂƅƏ��řŗũŕƂśƈ�ŚŕţƆųŰƈ�ƓƍƏ

ƌŝţŗ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���

��¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒAlternative Evaluation����

ŚŕƎŠƏśƅŔ�Śŷŧ�ŧƂž��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ŽũŸƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�
�ŜƔţ��ƇƆŸśƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƎœŕƊŗƏ�ŕƎƊƔƏƄś�ƇśƔ�řžũŸƈƅŔ�Ɖōŗ�¿œŕƂƅŔ�űŔũśžƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƃƅŨ
�ŘũƏŰ�ƉƔƏƄś�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŘũƄž�ƇƏƂśƏ��ũŦƕ�ƀŕƔŬ�Ɖƈ�řžũŸƈƅŔ�ƃƆś�ŽƆśŦś

ŕƎŸƔƈŠ�ƏŌ�ŕƎŲŸŗ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ���

�ƓśƔƎƅŔ�ŽũŸƔƏ����������ƌƊōŗ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũƔŻ�ŖƔƅ
ŏƌœŔŧŌƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŪŕŠƊ���

� �ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŖƜųƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƇƆŸƊ�ƃƅŨŗ�ŕƊƊƗ�ŉŔŧƘƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Əƍ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�
ĻŔũƔŝƄ�ŖũśƂś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƋƏƈƆŸś�ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƈ�ŔŨŏƏ��řƔƆŸſƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɖƈ�

ŕƈƍ�ƉŕśƔŰŕŦ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŔƏƊŕƄ���
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Ō���ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇƎśŷŕųśŬŕŗ�ƓśƅŔ�ůũſƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ũžƏƔ�ƇƎœŔŧŌ�řŸŠŔũƈƅ�
ŕƎƅ�řƎŗŕŮƈ�¿ŕƈŷŌ�ƏŌ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƎƅ���

Ŗ����ƇƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũŕŗƄƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖƜųƅŔ�ƇƆŸś�ŜƔţ�řƆƔŰŌ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ��� 

�����������������������������������������������������������������������(Wiggins , 1998: 24)�
ũƏũŲŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƂƅƏ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŔ�¿ŸŠś�ŕƎƊƗ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ř

�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŔŧƏŮƊƈ�ŕžŧƍ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƜśƈŔƏ��ŉŔŧƗŔ�ŚŕƄţƈ���ŧƈţƈ�������������

¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Əƃō�ƙƍŮƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŧƍűř� 

� ��Ƈŕŷ�ũŪƔƆŠ�Əƍ�ŶŠũƈƅŔ�řƔƄţƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�Ɖƈ�¿ƏŌ�ƉŕƄ�����ŕƎƊƄƅƏ���Ƈ
ũƍŧŪŔ�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ�ŘũƔŗƄ�řŷũŬŗ�ŚũŮśƊŔƏ��ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔƊƔŸŗŬ�Ɠž�Ś�����Ə�Ƈ�����ŧƁƏ��Ƈ

�ŚƈśƏ��řŗŕśƄƅŔƏ�ƇƎſƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�ŚƈƈŰ
řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈŷ�ĻŕƊƔŗ�ĻŕžƜśŦŔ�ŽƆśŦś�ŚƊŕƄƏ��řƔƄƏƆŬ�řŻŕƔŰ�ŕƎśŻŕƔŰ���ũŕŮśƊƛŔ�ƉƄƅ

Ŕ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƇśƎś�ŚŌŧŗ�ŧƂž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƌŠƏś�Ɠž�ĻŕŗƆŬ�ũŝŌ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƎƅ�ũƔŗƄƅ
�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘŔŧŕƊƈŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŕŗ�Ŕŧţ�ŕƈƈ��ŕƔƆŸƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŕſŻŏƏ��ŚŕƔŕſƄƅŔ�Ɖƈ

�ƇƆŸśƆƅ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŻŕƔŰƏLearning StandardsƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ŘŔŪŔƏƈƏ��ƋŨƎŗ�ƇƔƏƂśƅŔ
ŚŕƔƏśŬƈƅŔ���

�ŕƈŗ�ƃƅŨƄƏ��şƍŕƊƈƅŔ�šƜŰŐŗ�ƒŧŕƊś�řƄũţ�ŚũƎŴ��ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�ŶƈƏ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ƓƈŬ���ũƔƄſśƅŔƏ��řŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂśƏ�ūƔũŧś�ŘũƏũŲ�řƄũţƅŔ�ƋŨƍ�ŚŌũƏ

ũŸƈ�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔ�ūƔƅƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀƔŗųśƏ��ŧƁŕƊƅŔ�ƉŔŪśŦŔƏ��ƀœŕƂţƅŔ�řž
�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŘũƏũŲ�ƃƅŨƄ�ŚŌũƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔStandards�Ɖƈ�Ļƛŧŗ��ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�

ƌœƜƈŪ�ŉŔŧōŗ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ŕƎƔž�ƉũŕƂƔ�ƓśƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ���

ƔƏƂśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŨŦŌƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųś�Ŝŧţ�ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝ�ũŦŔƏŌ�ƓžƏ�ƀŮƔ�¿ƔŧŗƅŔ�Ƈ
�ĻŕƔŧƎśŬƈ�ŘƏƂŗ�ƌƂƔũų�ŧŸŗ�ŕƈƔž��ƓƁŕƔŬƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈŗ�Contextual Paradigm�ƏƍƏ�

ƌŗ�ƒŧƎśŬś�ƓśƅŔ�řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ƒũśƈƏƄƔŬƅŔ�ŞŨƏƈƊƆƅ�¿Ÿž�ŧũƄ�ŶŲƏ�ŞŨƏƈƊ���
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�Ƒƅŏ�¿ŲſƅŔ�ŧƏŸƔƏ��ƃƛũƔŗ�ŧƅƏũŕƍH. Berlak��ŔŨƍ�ƇŧƁ�Ɖƈ�¿ƏŌ�ƏƎž��ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊŗś�Ɠž�
ŞŨƏƈƊƅŔƇŕŷ�������Ƈ�ƓƅŕśƅŔ�ƒũƄſƅŔ�ũŕųƙŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ĻŔŧƊśŬƈ�ƒũśƈƏƄƔŬƅŔ�ŞŨƏƈƊƆƅ�ĻƜƔŧŗ�ƉƏƄƔƅ����

Ō��� ��ŔŨƍ�Ɖƈ�ƇƔƏƂśƅŕž��ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƎž�ƀŕƔŬ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�ŖƆųśƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƎž�Ɖŏ
ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŰſƊƈ�ĻŔŉŪŠ�ŧŸƔ�ƛ�ũƏŴƊƈƅŔ���

Ŗ���ƏƄś�ŕƈƊŏƏ��řƊƊƂƈ�ŚŬƔƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔŬŕŬţ�ŚŔŨ�ƉŢƔśŌ�ƒŨƅŔ�ƐƏśţƈƅŔƏ�şƎƊƈƆƅ�řŰũž�ŖƅŕųƆƅ�
ŧƎŸƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�ƌśŕƔţ�Ɠž�řƔſƔŴƏ�Řŧœŕž�ƌƅ�ƉƏƄƔƏ��ƌƈƆŸśƅ�řƔžŕƄ� 

Ś����ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƊŏƏ��ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�źƔŰ�ƑƆŷ�řƔũŕŗśŦƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰśƂś�ƛ
řƔśŔŨ�ƀũųŗ�ŕƎƈƔƔƂś�ƇśƔ�ƇŕƎƈƏ��ŚƜƄŮƈƏ��řţƏśſƈ�řƆœŬŌ� 

Ŝ����ĻƜŝŕƈƈ�ƇƆŸśƅŔ�ƀŕƔŬ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ��řƔŬũŧƈƅŔ�ƇƎžƏſŰ�Ɠž�řžƏƅōƈ�řƔŸƔŗų�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ũŗśŦƔ
řƔũŕƔśŦƛŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƀŕƔŬƅ� 

Ş����ŮƔŠƇƎŗƜų�ŧƏƎŠ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎƈŕƄţŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�Ŷ� 

š����ƇƎŬſƊŌ�ƇƔƔƂśƅ�řŗƆųƆƅ�řƔžŕƄ�ůũž�ŢƊƈś� 

Ť����ƈƏƆŸƈ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƇŧƂś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂś�ŕƈƄ��ŖƜųƅŔ�ƌƈƆŸś�ŕƈŷ�ƇƍũƔŻƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�Śŕ
�şƍŕƊƈƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ŧƔſś���ƇƜŷ������������� 

�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƏŰƁƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ũƏųśƅ�ƓŸƔŗų�ŞŕśƊ�Əƍ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũƏƎŴ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ƇƆŸśƅŔ�ŞŕśƊ�ƇƔƏƂś�Ɖŷ�řƔŧƔƆƂśƅŔ� 

¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŭőœŮŤ� 

Ō���řƔŸƁŔƏƅŔ���ƏŌ�ŽƁƏƈƅŕž�Ɠž�ƌśŔũŧƁƏ�ŧũſƅŔ�řžũŸƈ�ŕƎŗ�ũŗŦś�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ�ƀŗŕųś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ
řƔƆŸſƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ���

Ŗ���ƔŧƔŧŠśƅŔƏ�ƇƄţƅŔ�ŖƆųś���¿ţƅ�řƔƆŷŕžƏ�řƈƄţŗ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƀŗųƔ�ƉŌ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�Ũŏ
řƈŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŚƜƄŮƈƅŔ� 

Ś���Ɣ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ũŕŗƄƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƌƔž�ũŗŦś�ƓśƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ƓƄŕţ�¿ƈŸƅŔƏŌ�ŘŕƔţƅŔ�
řƔŰŦŮƅŔ� 
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Ŝ���ƔŘŧƂŸƈ�řƈƎƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũŕƎƈƏ�řƔƆŷŕſŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�ƇƏƂ� 

Ş����Ɣ¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌŬũŕƈƔ�ŕƈƅ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ůũſŗ�ŢƈŬ� 

š���Ɣ�ƌƈƆŸś�ŕƈ�ŵŕŠũśŬŔ�ƏŌ�ŶƔƈŬś�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųś�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�¿ŗ�
�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�ŚŕƔŷŕƈśŠƛŔ�ƏŌ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ƌŬũŧƔ�ƒŨƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ƉƈŲ�¿ƈŸƔƏ�ŽŮśƄƔ

ŧŔƏƈƅŔ���ƇƜŷƏŗŌ�������������� 

Ť����ƇƆŸś�ŚŕųŕŮƊƄ�Əŧŗśž�ƇƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƑƊŸƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŚŕƈƎƈ�Ɠž�ƉƔŬƈżƊƈ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠƔ
ƄŮƈ�¿ţƅ�ŚŔũŕƎƈƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƎƔž�ƉƏŬũŕƈƔţƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚƜƏ��ƓƂƔƂŏ�ŕƎƅ�ŚŕƈƎƈ�ŪŕŠƊ

�ƑƊŸƈ����¿Ųž����������� 

�řųŬŔƏŗ�ŕƎƈƔƔƂś�ƉƄƈƔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƈŧƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸś�Ɖōŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŘũƄž�ƇƏƂśƏ
�ŖũŕŠśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɠž�ƒũţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ŝƈ�ŕųŮƊ�ƛŕżŮƊŔ�ŖƆųśś�ƇŕƎƈƏ�¿ŕƈŷŌ

ŉŔŧƗŔƏ��řƔƊŔŧƔƈƅŔŶſśũƈƅŔ�� 

ƇƆŸśƆƅ�řƔœŕƊŗƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƆŸśƆƅ�řƔƅŕŬũƙŔ�ŘũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƛƏţś�ūƄŸś�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ��������

������������������������������������������������������������������������ŽŔũŰƅŔ�����������
�¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�ŦŤƕŒ�ƏƄŵ�Ŕřŧřƒ�ŒŦœƆ��

� �Ŕ�űŸŗ�ƐũƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�¿Əţśś�řżƆƅŔ�şƈŔũŗ�¿ŸŠśŬ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƉƔƔƏŗũśƅ
�ŕƎƔž�ŘŧƏƎŸƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔƏ���ŧŧŸśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�

ƌƈƎžƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƒŨƅŔ���ƇƔƔƂśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍƏ
ŚƁƏƅŔ�űŸŗ�ƀũżśŬƔ�ŽƏŬ�ŧŧŸśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ���

��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ŨŦƗŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƈƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�����ŧƁƏ
�ƓśƔƆƈŷ�ũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�řžŕƂŝ�ƏŌ��ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƇŕŴƊ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƐŧŌ

ƉƔśƆŰſƊƈ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŉŔũŗŦ�ƑƆŷ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƏ��ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ŶƂś��
ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�����ĆƓśƔƆƈŷ�¿ƈŕƄś�ŧƄŎƔ�ƌƊŐž��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƏŌ��ƇƔƏƂśƆƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�ŕƈŌ
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ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƈ�ƉƏƄś�ƒũśƈƏƄƔŬƅŔ�ƇƏƎſƈƅŕŗ�řƊƊƂƈ�ũƔŻ�ŘŧŧŸśƈ�ĻƛŕƄŮŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŨŦśśƏ�řƊƈŲś
�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ��¿ƛŧśŬƛŔƏ��ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŽƔŴƏś�ŖƆųśśƏ����

���������������������������������������������������������������������������ƇƜŷ��������������
¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�œƌśťšŊ�ƑřƃŒ�ŘƙƍšřƃŒ���

� �ŚƛƏţś�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŜŧţŌ�ŧƂž�¿ŕţ�¿Ƅ�ƑƆŷƏ�řƈŕŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řſŬƆž�Ɠž�řƔũŨŠ�
ƓƅŕśƅŕƄ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ƇƎœŔŧŌƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƇƔƏƂśƏ���

Ō��� �ŘŧœŕžƏ�řƔƈƍŌ�ũŝƄŌ�Əƍ�ŕƈ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ƌŬŕƔƁ�¿ƎŬƔ�ŕƈ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ� 

Ŗ���ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ� 

Ś���ƌžũŸƔ�ƛ�ŕƈƏ�ƌžũŸƔ�ŕƈ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ�ƌžũŸƔ�ŕƈ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ� 

Ŝ���ƔƔƂś�ƉƈƉƔũŦƕŔƏ�ŖƜųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇœŔŧ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƓƈŕśŦ�Ƈ� 

Ş����ƇŠţƅŔ�řſƆśŦƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųśƏ�řſƆśŦƈ�źƔŰ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ� 

š����řƔœŕƊŗƅŔƏ�řƔŰƔŦŮśƅŔƏ�řƔƆŗƂƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�ŘŧŕƈƅŔ�řƔŕƎƊ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ� 

Ť�����řƔžũŸƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�şśŔƏƊ�ūŕƔƁ�Ɖƈ�ŔƏ��ũƄŨśƅŔƀƔŗųśƅŔƏ��ƇƎſƅ���řƔƅŕŷ�řƔžũŸƈ�şśŔƏƊ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ
�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ��ƇƔƏƂśƅŔƏ��¿ƔƆţśƅŔ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ūŕƔƁ�ƃƅŨƄƏ��� 

ŧ��� ���ƃţƈƅŔ�ƓŸŠũƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ƓƊŗś�Ƒƅŏ�ũŕƔŸƈƅŔ�řƔŸŠũƈ�řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ
ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂśƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƉƄƈśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔƏ� 

Ũ��� ��ūŕƔƁ�ƉƈƇƆŸƅŔ�řŸƔŗųƏ��ƇƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ� 

ũ����ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�şƍŕƊƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ũŝŔ�ūŕƔƁ�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�Ɖƈ� 

Ū������ƇƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�ƃũśŮƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖƈ 

Ŕ�ŕƎŸƈŠƔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŚŔũƂžƏƐũŦŌ�ũŧŕŰƈƏ�ŶƔũŕŮƈƏ�ƉƏƈƆŸƈƅ� 
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ū��� ��ŜƔţ�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔŧƗŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƒƅŏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�řƔƆƄƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ
ŚŕƍƏƈƈƅŔ�řƔƆŷŕžƏ��ŚŔũƂſƅŔ�ŪƔƔƈśƏ��ƌŰœŕŰŦ� 

ŭ��� ��¿ŝƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƇŧƂś�Ɖŷ�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷƙ�ŧŕŸŗƗŔ�ŧŧŸśƈ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ŧţŔƏ�ŧŸŗ�ŚŔŨ�ƇƔƔƂś�řżƔŰ�Ɖƈ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈ� 

ů��� ��ƓƂƔƂţƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠƅŏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒŧŕƔśŷƛŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɖƈ���ƉƏśƔŪ���������������� 

�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŕƎŝŧţŌ�ƓśƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ũŕŠſƊƛŔƏ� 

ƐťƒƄƀřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ���

�ůŧŵWinggins,Grant��1998�������ƅƒƍƀřƃŒƍ�ƐťƒƄƀřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��¾ƒťŕƃŒ
ƑƃœřƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�Ƒż�ŚšœŕƃŒ�œƌŮŤƃ���

¾ƍťŞ�ƅſŧ (1.2) Ƈƒŕƒ ¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ƐťƒƄƀřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��

ƐťƒƄƀřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��

Ŕ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŜŧţƔƒŧƔƆƂśƅ�ŚŔŧũſƈƅŔ�ũŗśŦś�ŕƈŧƊŷ�
ŗƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔřƔœŪŠƅŔ�řųƔŬ���

�ŉŔŧŌ�ŘũŮŕŗƈ�ũŗśŦƊ�ŕƈŧƊŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŜŧţƔ
řƔƆƂŷ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŚŕƈƎƈ�Ɠž�ŨƔƈƆśƅŔ���

�ŔŨŏ�ŕƈ�ŽŮƄś�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ
�ŕƈ�ŶŠũśŬƔ�ƏŌ�ũƄŨśƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƉŕƄ

ƐƏśţƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƈƆŸś� 

�ƉƏƄś�ƉŌ�ŨƔƈƜśƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ
ƅŕŗ�řųŗśũƈ�ƇƎśŔŉŔŧŌřŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� 

�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Řŧŧţƈ�Řŧŕƈ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ
ŘŧţŔƏƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŚŔŨ�řƆœŬƗŔƏ�ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ���

�ƓśƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ
�řŸŠŔũƈ��Ŝţŗ�¿ƈŷ�¿ŝƈ�řƔƂƔƂţ�ŚŕƔŧţś�ūƄŸś

�¿ƜŦ�Ɖƈ��ũƔŬſś��¿ƔƆţś��řŮƁŕƊƈ��ůƔŦƆś
řƆƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ���
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� �Ə��ŕƍũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƉƔƏƄś�ƌƊƈ�ŖƆųśś�ƇƔƔƂśƆƅ�řƆƔŧŗ�¿ŕƄŮŌ�ŧŔŧŷŏ�ƉŌ�ŪŕƈƆƔƏƄ�ƐũƔ
��ŉŕŰƂśŬƛŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛƏ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ƇƎž�ƀƈŸƅ�ũŕŗśŦŕŗ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƔƆƈŷ�ũŧƂśƏ

ƉƄƈƔ�ƃƅŨƅ��řžũŸƈƅŔ�¿Əţ�¿ŰƏśƅŔ�ŧƊŷ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƁƏ�ƇƍũƔƄſś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
�řžũŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ũŕƎŴŏ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŧŷŕŬś�řƔƂƔƂţ�řƔśŕƔţ�¿ƄŕŮƈ�ƇŧƂś�ƉŌ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƈƔƔƂśƅ

�řƔƆƈŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƓŗŔũŸƅŔ�������������������

�������ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŖƅŕųƆƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�şśƊśŬƊ
řƔŧƔƆƂśƅŔ� 

Œ�ŔƒƃœŪŊ¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃ: 

ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŽƜśŦƛ�ŕćŸŗś�ŽƆśŦśƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŧŸśś ŕƍŪũŗŌ�ƉƈƏ�ŕƎƈƔƏƂś�ŧŔũƔ���

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�-�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ(�-�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ - ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś - �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
ƇœŕƂƅŔ řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ - ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś - ƔƏƂśŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�Ƈ řƔŗŕśƄƅŔ - �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś

ƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗƇ����ƉƏśƔŪ���������������-�ƑƎśƊƈƅŔ�ŹƏƆŗ�űũŕŸƈ����ƓƆŗŔũŸƅŔ������
�����-�ƐŧƈƅŔ�ũƔŰƁ�ůţſƅŔ����ƓśƔƎƅŔ���������-�Ŕ�ŚŕŷƏũŮƈŖƜųƅ�-��ƓśŔŨƅŔ�¿ƈōśƅŔ�ŽœŕţŰ

ŖƜųƆƅ���ŧƈţŌ������������ 

� �� �ƍŸƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�ŧŸŗ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ŖśƄ�Ɖƈ�ŧƔŧ
�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŪũŗōƄ�řƔƅŕśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ųŕŗƊśŬŔ�ƉƄƈŌ�ƌƊŕž��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ųŕƈƊƗŔ�ƋŨƍƏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƈŔŧŦśŬŔƏ���

Ō���ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ. 

Ŗ���ƙŔ�ŚŕſƆƈŠƊŪŕ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ(� 

Ś���ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ. 

Ŝ���ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś. 

Ş����ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ� 
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š����ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś. 

Ť����ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś řƔŗŕśƄƅŔ. 

ŧ��� �ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś. 

ƍťſ�ř�¾ƍœƈ�ŚšœŕƃŒ¾ƒŮŽřƃŒ�ƇƆ�ŇƑŬŕ�ŔƒƃœŪƕŒ�ƉŦƋ� 

ƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��Performance Evaluation���

� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɖŕž�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ
�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�ƏƍƏ��ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇƍŌ�Əƍ�ŕƈ�ũŗśŦƔƅ�ƇƈŰƔ

ĻŕœƔŮ�ūƔƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŸƁŔƏƅŔĻŔŧƔŧŠ��ŘŧƔŧŷ�ƉƏũƁ�ŨƊƈ�ŧƏŠƏƈ�ƏƎž���ŖŕţŰŌ�ƉŕƄ�ŕƈŧƊŷ�
¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌƊƏŧŎƔ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈƔž�ƇƎƅ�ƇƎśŴţƜƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎśŨƈƜś�ƇƔƔƂśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŽũţƅŔ���

�řƔƅŕƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ƒƅŏ�ŚƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŘŧŕţƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƜƅ�ũŮŕŗƈ�¿Ÿž�ŧũƄ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŉŕŠƏ
�ƐƏŬ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ūƔƂś�ƛ�ƓśƅŔƏ��ŘŧŕśŸƈƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŕƎśżƔŰŗ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƑƊŧŌ�Ɠž�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

�řƔƈƊś�ƉƗ�ŔũŴƊƏ��ŕƎśŕƔƏśŬƈ�ƑƊŧŌ�Ɠž�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƉƗ�ŔũŴƊƏ��ŕƎśŕƔƏśŬƈ
�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖŕž�ƓƈƔƆŸś�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŕŬƔœũ�ŕžŧƍ�¿ŝƈś�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ

ũƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ūŕƔƂƅ�řƂƔƁŧƏ�řŗŬŕƊƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƇƎƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�Ũŏ��ŖŸŰ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƉƔŗ
�ŕƍƏƈƊ�ƐŧƈƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƃƜśƈŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƂƔƁŧƏ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧŕŰ�ƇŕƄţŌ�ũŔŧŰŏ

�ƇƎƔŧƅ���ƓŸžŔũƅŔƏ��ƒũŗŰ�������������

�řŗŕŠŏƏ��¿ƈŷƏ�¿Ÿž�Ƒƅŏ�ƌƈƎžƏ�ƌśžũŸƈ�řƈŠũś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśž
ŕƎœŮƊƔƏ�ŕƎųųŦƔ�ƈśśƏ��řŷƏƊśƈ�řƔœŔŧŌ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƔũŝ�řƅŧŌ�ƇŧƂƔƏ��řƅŕŰƗŕŗ�ŪƔƔ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬ
�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśžũŸƈ���ƇƜŷ�������������

ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ŻŒťƋŊ���

���řƔŲŕƔũƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�őŧŕŗƈ�ŧƔƏŪś���

Ώ���řžũŸƈƅŔ�¿ƏƂţ�ŶƔŲŔƏƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�őŧŕŗƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔƏŪś� 
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Ε���ŔŨ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�Ŕŧũž�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠƌś� 

Ι���ƌŸƈśŠƈ�ƓžƏ�ƌśũŬŌ�Ɠž�ŕŠśƊƈ�ŔƏŲŷ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠ� 

Ν����ƌśƜƄŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�ŔũŧŕƁƏ�ŔũƄſƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠ� 

Ρ�����řſƆśŦƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ���ŽŔũŰƅŔ����������� 

�ŻƒŰƒƍ���Ƈƌƃƍ��ŨƈŧƌƒƆ������ŕœŕŪŊ�ƁœƈƋ�ƇŊĹœ�¾ŰżŊ�ƍƋ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�¾ŶŞř�Ŗťƒťŵ�
œƌƈƆ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�¾œƂŬŊ� 

Ō����ŧŰ�Ɛŧƈ�ŧŔŧŪƔ�ųŕŗƊśŬŔ�¿ŠƗ�řƔŸƁŔƏ�ŚƜƔŝƈś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƏƆŬƅŔ�¿Ɣŝƈś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀ
ƓƂƔƂţƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���

Ŗ����¿Əţ�řƆƈŕŮƏ�řƈŕŷ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŕƊƅ�ŢƔśƔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɖŏ
ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�ŔŧţŔƏ�ŕŷƏƊ�¿ŝƈśž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŕƈŌ��ŖƜųƅŔ�ũƏųś� 

Ś���ūŕƔƁ�ŘŔŧŌ�ũžƏś�ŕƎƊŏƀƔŗųśƅŔ�řƆƎŬ�řƆƔŧŗ�� 

Ŝ����Ũŏ��ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƆƁŌ�ƋŕŠś�¿ƈśţƈƅŔ�ŪŕƔţƊƛŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƉƄƈƔŏŘŧƔŠ�řƔŕƊŸŗ�ŧŸƈ�ŉŔŧƗŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɖ���

ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪŊ�ƅŒťŤřŪƙ�ŗƒŪœŪŊ�ŘŒŧœŕřŵŒ� 

Ō����ƇƆŸśƅŔ�şśŕƊ�ƏŌ�ŽŧƎƅŔ�ūŕƔƁ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈ�ŘŕŷŔũƈ���¿ƔżŮś�¿ŝƈ�řƊƔŸƈ�ŚŔŉŔŧŌ�ŖƆųśś�ŽŔŧƍƗŔ�űŸŗž
ŖƏŬŕţƅŔ���

Ŗ���ƈ�ŘũƏũŲŖƅŕųƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƏŌ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řžũŸ���ƇŕƁ�ŽƔƄ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽũŸƔ�ƓƄƆž
�ƏŌ��ŕƊƔŸƈ�ŕŠŕśƊ�ũƄśŗŔ�ƏŌ�řƅōŬƈ�¿ţŗ�ŖƅŕųƅŔŌĻŕŝţŗ�ƒũŠž��ŐŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�řŴţƜƈ�ƌƔƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƌƊ� 

Ś���ĻƜƄŮ�ŧţśƔ�ŞŕśƊƅŔ�ƏŌ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśŕƊƅŔĻŕƔŧŕƈ���ŦśŬŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�şśŔƏƊ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�şśŔƏƊž�ƇŔŧ
�ƑƅƏƗŔ�řƅŕţƅŔ�Ɠſž��ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔŧŧŸśśĻƜƄŮ�şśŔƏƊƅŔ�ĻŕƔŧŕƈ�� 

Ŝ���řƔƄũţƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƁ���ƉŕƔţƗŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɠž�ūŕƂś�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕž
řƔƄũţƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƔƏƂśƏ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�ŢƆŰś�ƛ�ŕƈƊƔŗ��ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŕŗ� 
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Ş���ƇƔƏƂśřƔŷŕƈŠ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�řƔƆŷŕž����ƑƆŷ�Ŗƅŕų�ũƔŝōś�ūŕƔƁ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž
�ũŦŊ�žŐĻŕŗƏƆųƈ�ƉƏƄƔ�ŉŔŧƗŔ�ũŕŗśŦŔ�ƉĻŕƔŧũž�řƊƔŸƈ�řƆƄŮƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ũŏ��� 

š���ƌśŕƂƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎſƅŔ�ūŕƔƁ���ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎſƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ
ƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�řƔŸƁŔƏ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƇƎſƅŔ�ŔŨƎ���ƇƜŷ���������ˬ����� 

ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ťƈŵ�œƌřœŵŒŧƆ�ŔŞŒƍƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 

Ō����ƇƔƈŸśƅŔ���Ɖƈ�ŕƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƐũŦŌ�ŚŕƈƎƈ�ūŕƔƁƏ�ƃśŗƆų�ŉŔŧŌ�ƇƔƈŸś�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ�¿ŕƈśţŔ�ƃŕƊƍ�¿ƍ
 �ƌƅƜŦ��

Ŗ���řƔƁŔŧŰƈƅŔ�� �ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƌƅ�ŕƎƔŗŮ�ŖƅŕųƅŔ�ƌƊŷ�ŖƔŠƔ�ƒŨƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŧŠƔ�¿ƍ 

Ś���ƅŔ�ũŎŗƅŔŘŧŧŸśƈ��Ļƛŧŗ�řƔŬƔũŧś�¿œŕŬƈ�Řŧŷ�¿ŔŎŬƅŔ�ūƔƂƔ�¿ƍ �ŘŧţŔƏ�řƅōŬƈ�Ɖƈ� 

Ŝ���ūƔũŧśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ���řŗƆųƆƅ�ƉƄƈƈ�¿ƍƉŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷũŕŗ�ŔƏƊƏƄƔ�
 �ƉƕŔ�ūũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƎſƆƄƔ 

Ş���řƅŔŧŸƅŔ�� �řƅŔŧŸƅŔ�Ōŧŗƈ�řƈƎƈƅŔ�ƉƈŲśś�¿ƍ 

š���ƇŔŧŦśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏ��Ũƍ�ŨƔſƊśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�¿ƍ �ƉŕƈŪƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔƏ�ƉƈŝƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈƎƈƅŔ�Ƌ 

Ť���ŢƔţŰśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ���ŕƎƈƔƏƂś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎƔƆŷ�¿ƔƏŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŗƆųƅŔ�řŗƏŠŌ�řƈƎƈƅŔ�ŽŮƄś�¿ƍ
� �ƀƔƁŧ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƇŕƎŗƏŗ���������������

ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ťƆřŶƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ƅƄŶƆƃŒ�ŘœŪŧœƆƆ� 

Ō�����ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŠŕśƊ�ŧƔŧţś�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ��ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔŖƅŕųƅŔ�ŕƍũƎŴƔ����

Ŗ���ŕƎŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƜŷŏƏ��ŕƍũŕƎŴŏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ� 

Ś���ĻŕƔŧũž�ŉŔŧƗŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔž�ŧƔŧţśĻŕƔŷŕƈŠ�ƏŌ�� 

Ŝ���ƇƔƏƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�řƄũŕŮƈ� 
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ϲϭ

Ş���ŕƎśŧƍŕŮƈ�ƉƄƈƔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ� 

š���ŉŔŧƗŔƏ�ŧŔŧŷƚƅ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ŶŲƏ� 

Ť���ƅŔ�ųųŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƌƂƔŗųś�ŧŔũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿Əţ�řŗƆų� 

ŧ����ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ� 

Ũ����ŚŕƈƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řſƆśŦƈ�¿ţŔũƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�řŗƁŔũƈ� 

ũ����ŉŔŧƗŔ�ƇƎƈƔŧƂś�ŧŸŗ�ƇƍũƏųś�¿Əţ�ŚŕţŔũśƁŔƏ��řŸŠŔũ�řƔŨżśŗ�řŗƆųƅŔ�ŧƔƏŪś� 

ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ťƆřŶƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŔƃœűƃŒ�ŘœŪŧœƆƆ���

Ō����ƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔŠƔŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƔŗŕ���

Ŗ���ƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔŗŕŠƔ� 

Ś���ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƏ�ŚŕţŔũśƁŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŧŠƅŔ�ũŕƎŴŏ� 

Ŝ���ƇŧƂśƅŔ�ƐŧƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ũŕƎŴŏ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţś� 

Ş���řƈƎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƅŧƗŔ�ŶƈŠ� 

š���ŚŕŴţƜƈƅŔ�¿ƔŠŬśŗ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ� 

Ť���ƅŔřŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƈƔƏƂśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƄũŕŮƈ� 

ŧ����ũŦƕŔ�ƒŌũƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ� 

Ũ����ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�Ɠž�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ� 

������������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ���������������

� �� �ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƂś�ƇƔƏ�ŉŔŧƗŔ��ƏƍƆƈŸƅ�ƌœŔŧŌ�řƔſƔƄŗ�ŧũſƅŔ�ŽƔũŸśƌ���ƉƔŬţśƅ�ƌųŦ�¿ƈŷƏ
ƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƌœŔŧŌ�ũƔƏųśƏƉŕƔţ��ž�řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƀŗųƔ�ŕƈŧƊŷƏŐ�ŧũſƆƅ�ŢŲƏƔ�ƌƊ
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ϲϮ

ƓƅŕţƅŔ�ƌœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ��ƏƎŠƅŔ�ƇƔŷŧśƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ŧũſƅŔ�ŧƎŠ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŧƁƏ�ŧ
řţƔţŰ�řƂƔũųŗ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�řƅƏŨŗƈƅŔ���

� �ƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ƇŻũ�ƉƈĻŔŧƔŧŠ�ūƔƅ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ƉŕƄ�ŧƂž� ƉƏƈƆŸƈƅŔ�
ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ƛŏ��řƔƂƔƂţ�ƇŕƎƈƅ�ƇƎœŔŧŌ�řŴţƜƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƍŨƔƈƜś�ƉƏƈƏƂƔ �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌŗ

ŚƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƜƅ�¿Ÿž�ŘŧũƄ�ŪũŗŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ƒƅŏ� �ũŕƔśŦƛŔ�Ɠž�ŘŪƄũƈśƈƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔƆƔŰţśƅŔ
ōųŦƅŔƏ�ŖŔƏŰƅŔ�řƆœŬŌƏ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ƓśƅŔ řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƊŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ũŰţƊś.��

��

œƒƈœś���ƗŒ�ŘœŽƄƆŨœŞƈ�Portfolios� 

� ��řƈƆƄ�ƉƏƄśśPortfolio��ƈƍ�ƉƔŸųƂƈ�Ɖƈ�ŕ Port�Ə�¿ƈţƔ�ƑƊŸśƏ�Folio��ƀũƏ�ƑƊŸƈŗ��
ųŗśũƔƏŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸŗ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕſƔũ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ŵŔƏ�ŶƔƈŠś�ƏƎž��ƌƅ�ĻŔũƔŬſś�ƇŧƂś�ƉŌ�¿Əŕţś�
ƓśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔƏ��ƇŧƂśƅŔƏ��ŧƎŠƅŔ�ũƎŴś�ƓžřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŉƏŲ���řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ

�ũƄſś�Ŷƈ��ŘŧŧţƈƓśŔŨ�ŖƅŕųƆƅ�Ɠž�ŶƔƈŠś�ŧũŠƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏƍƏ���¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�ƓœŔƏŮŷ�¿ŕƈŷƗ�
ƅŔśƊŗ�ƋŎƆƈƔ�ŉŕŷƏ�ƏŌ��Ŗƅŕųŕ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƎƅ�ŽŧŕƍƏ�ƇŴƊƈ�ŶƔƈŠś�ƌƊŏ��ƌśŕŠƓśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƃũŕŮƔ�Ɠž�

ŕƍũŕƔśŦŔ�ŕƎƈƔŴƊśƏ���� 

� �ŸśƏŧ��ƏŌ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ��ŕƈ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɛŧţŏ
�ƇŧŦśŬśƏ��¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƏŌ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƋŪŠƊŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖœŕƂţƂśƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŔŨƄƏ�ƇƆŸśƈƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏ

řƔũƔũţś�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�řŗƔƂţƅŔ�ƏŌ�ŽƆƈƅŔ�Ɠž�ƋŪŠƊŌ�ŕƈ�¿ŲžŌ�ŶŲƏŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ����ŚŕŷƏũŮƈ
řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔũŕƎƈƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ�ŖƏƆŬŌ�ƑƍƏ��ŚƛŕƂƈ��ŚŕƈƏŬũ����

��������������������������������������������������������������������������ƑſųŰƈƏ��ƇƅŕŬ������������������
�ŖŬŕƊś�ŕƎƊƗ�ƃƅŨƏ��ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũŝƄŗ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�źƔŰƅŔ�Ɛŧţŏ�ƓƍƏ
��ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎśƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ƇƆŸś�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�űŔũŻŌ

Ŕ�ũŗŷ�ŖƅŕųƅŔ�ƏƈƊ�řŸŗŕśƈƏƌƈƆŸś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŧƔŧţśƏ��ƉƈŪƅ���

� �ƓŬŗŸƅŔ�ŽũŸƔƏ���������� �ƎƊōŗ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔŕ����ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŕśŦƈƏ�ŚŔŪŕŠƊŔ�řŗƔƂţ�� 
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ϲϯ

� žũŸƔƏŕƎ�ŽŔũŰƅŔ������������ŕƎƊōŗ�����ŚŕƔƊśƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƇƆŸśƈƆƅ�řŗƔƂţƓśƅŔ�
ŖƅŕųƅŔ�ŧƏƎŠ�Ɖŷ�ŕƊũŗŦś �ƌƆƔŰţśƏ�ƌƈŧƂśƏƓŬŔũŧƅŔ�ƓžŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ��ƋŨƍ���şƎƊƈƅŔ�
řƄũŕŮƈ�ƉƈŲśś�ŚŕƔƊśƂƈƅŔ �ŖƜųƅŔƌśŕƈŕƎŬŏƏ�Ɠž�řŗƔƂţƅŔ�ƐƏśţƈ�ũŕƔśŦŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŸŗśŔ�

Ɠž��ũŕƔśŦƛŔ� �¿œƛŧƅŔƏ���¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏƓśƅŔ�ũƔŮś�ƑƅŏŖƜųƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŚƜƈōśƅŔ�����

� žũŸƔƏŕƎ��ũśũŊ(Arter, 1992)�ŗŕƎƊō : ��ŶƔƈŠś Žŧŕƍ ŧƏŰƂƈƏ ¿ŕƈŷƗ�ųƅŔŖƜ � ƓśƅŔ ŕƊŧƏŪś 

ŘũƏŰŗ řƆŰſƈ Ɖŷ ƇŧƂś ŖƜųƅŔ ƇƎƆƔŰţśƏ ŖŠƔƏ ƉŌ ¿ƈŮś ¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�řƄũŕŮƈ ŖƅŕųƅŔ Ɠž 

ũŕƔśŦŔ ŚŕƔƏśţƈ řŗƔƂţƅŔ ũƔƔŕŸƈƏ ũŕƔśŦƛŔ ƇƄţƅŔƏ ƑƆŷ řŗƔƂţƅŔ�¿ƔƅŧƅŔƏ ƑƆŷ ũƔƄſś ƇƎžƏ ŖƅŕųƅŔ 

ƌƄŔũŧŏƏ����

� ƐũƔƏ ƀƔũž ũŦŊ ƉŌ �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ: �Ɠƍ Řũŕŗŷ Ɖŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŧƗŔřƅ řƈŴƊƈƅŔ řŗśũƈƅŔƏ�
ƇŧŦśŬśƏ Ɖƈ ¿ŗƁ ƇƆŸƈƅŔ ƇƆŸśƈƅŔƏ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ƏƈƊ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ ƏŌ ŵƏŲƏƈ ƉƔŸƈ ŜƔţŗ ƉƈŲśś�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŚŔũŕƎƈƅŔƏ �ŚŕƍŕŠśƛŔƏ���ŕŻƗŔ�������������

� �ŖƅŕųƅŔ�ŧƎŠ�ūƄŸś��řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ũŗŷ�ŧũſƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŏ�űũŸƔ�¿ŠŬ�ŕƎƊōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƌƈŧƂśƏŽŔŧ� 

� �� �Őž�ƇŧƂś�ŕƈƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƇƏƎſƈƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉŔ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙ��ŕƎśƔƅƏƈŮ�ƑƆŷ�ŧƄŎś��
ŔƏŮƅŔƏ�řƅŧƗŕŗ�řƆƈŕƄ�ŘũƏŰ�ƇƔŧƂśƅ��ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŖƊŔƏŠ�ƇƔƏƂśƅ�ŕƎŷŕŬśŔƏ�şśŔƏƊ�Ɖŷ�ŧƍ

�ŕƎśƂƂţ�ƓśƅŔ�ƇƆŸśƅŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ��řƔžũŸƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�ŕƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŪƔŪŸśƅ��řƔ
ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ���

�ŘœƒƍřšƆŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ� 

� ��ƇŲś�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��ƉƏƄś�ƀœŕŝƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƔƈƄŔũś�ŚƜŠŬ�ƇƆŸśƈƅŔ
�ƌƈƔƁƏ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ��ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƏ�ŽũŕŸƈ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŕƎŸƔƈŠś�ƇśƔ�řƅŧŌ�řŗŕŝƈŗ

ŔŧŸśŬŔƏ�ŜŕţŗŌƏ�ƇŕƎƈ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƇƎƅ�ƌśƄũŕŮƈƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƃƅŨƏ��ƌśŔŧ
�Ɠž�ƉƄƈƔƏ���řƔŝţŗ�ƀŔũƏŌ�¿ƈŷ�ƏŌ��řƔƈƆŸƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ũŕŗŦƗŔ�řŮƁŕƊƈƏ�řŸŗŕśƈ�ƏŌ��řƔƆƈŸƈ�ũƔũŕƂśƏ
ƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧŗ�ƇƄţƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ŜƔţ��ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƀœŕŝƏƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ř

�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƅŨ�ƉƄƈś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ���ƓŸžŔũƅŔƏ��ƒũŗŰ�������������
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�ŘƒƈŒƍűƈŊ�ƅťƀƒƍ  (Antoinette, 1996)�ŚŕƔƏśţƈƅ�řƈœŕƁ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�¿ƈŮś���

�řƔŰŰƁ�ŚƜŠŬ�¿ƔŠŬś�ųœŔũŮ� řƔŸƈŬ - �řƔƆƈōś�řŗŕśƄ��řƔƊŔŧƔƈ�ŚŔŧƏŬƈ�  -�ŚŕŸŠŔũƈ��ƇƔƔƂś�
ƉŔũƁƗŔ - řƔƊž�¿ŕƈŷŌƏ�ŚŕţƏƅ - �ƏƔŧƔž�ųœŔũŮ�ƏŬũ�řƔųƔųŦś�Ƈ ��ũƏŰ���řƔƊŕƔŗ�ƇƏŬũ� 

-ŚŕŷƏŲƏƈ �ŉŕŮƊŏ�řƔŸƈŠ�ũƔũŕƂś� ��ŚŔũŔƏţƏ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŔũƄŨƈ��ƑƆŷ�¿ŕƈŷŌ�şśŔƏƊ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ���

ƑŪŕŶƃŒ�ƅťƀƒƍ����������������ŚŕƔƏśţƈƅ�řƈœŕƁ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�¿ƈŮś���

�ŨƔƈƆśƅŔ�ŚŕŗŕśƄ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŷôŬŔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŶƆųŔ�ƓśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƇœŔƏƁ��ŕƎƈŧŦśô�
�ƓśŔŨƅŔ�¿ƈōśƅŔ�ŽœŕţŰô�¿ƈŷ�ƀŔũƏŌ�ô�ŚŕŷƏũŮƈ�ô�řŷƏƊśƈ�řƔŲŕƔũ�¿œŕŬƈ�¿ƏƆţ�ô�řŗƆų�ũƔũŕƂś�

ô�řƔũŗŦƈ�ŖũŕŠś�Ɖŷ�ũƔũŕƂś�ô�ŚŔŧƍŕŮƈ�¿Əţ�ũƔũŕƂśƏ�ŚŔũƔŧƂś�ô�řƔŷŕƈŠ�řųŮƊŌ�ô�Ɖŷ�ũƔũŕƂś�
�ŚŔŧƍŕŮƈô�řƔŷŕƈŠ�řųŮƊŌ�ô�ŚƜŗŕƂƈ�Ɖŷ�ũƔũŕƂś�ô�řƔœƏŲƅŔ�ũƏŰƅŔ�ô�řƔũŰŗƏ�řƔŸƈŬ�ŧŔƏƈ�ô�

ŧřƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŚŕŠũ���

�ŘœƒƍřšƆƃ�ŜŦƍƆƈŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŖťœƆ�Ƒż���

�ŚŕƔƏśţƈ�řƈœŕƁô�ƓœŕƎƊƅŔ�ŞŕśƊƅŔ�Ɠƅŏ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧƏŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŕśƄƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũƔŬ�ô�ŚŕŷƏųƂƈ�ŜƜŝ�
�ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŕŗŕśƄ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈôũƁ�ŖŕśƄ�ůŦƆƈ�Ō�ƇƆŸśƈƅŔ�Ƌô�ƇƆŸśƈƅŔ�ŵŔŧŗŏ�Ɖƈ�řƔƅŕƔŦ�řŰƁ�ô�ŧƂƊ�

ſƆś�şƈŕƊũŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƋũŕśŦƔ�ƓƊƏƔŪô�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ƉŕƔŗ�Ŷƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƊŷ�űŔũ�ũƔŻ�ŵƏŲƏƈ�ô�ũŔƏţ�
�ŖśŕƄ�Ŷƈ�ŚƔŬŕƄ�ųƔũŮ�ƑƆŷ�¿ŠŬƈ�ƓƆţƈôŜƜŝ��ƇƆŸśƈƅŔ�ŕƍũŕśŦƔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŔũƄſƈ�Ɖƈ�ô�ŚŕŷŕŗųƊŔ�

�řŗƔƂţƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƌƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƇƆŸśƈƅŔ���ƓŬŗŸƅŔ�������������

� ��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��ƓƍŚŕſƆƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊśƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƇƆŸśƈƆƅ�
�ŚŕƔƊśƂƈƅŔ�ƋŨƍ��şƎƊƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţśƏ�ƌƈŧƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƏƎŠ�Ɖŷ�ŕƊũŗŦś

�ƐƏśţƈ�Ɠž�ƌśŕƈŕƎŬŏƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉƈŲśśŽƆƈƅŔ��ũŕƔśŦƛŔ�Ɠž�ŚŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ��
�ƓśƅŔ�¿œƛŧƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏŖƅŕųƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŚƜƈōśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś���

�ŻŒťƋŊŘœŽƄƆ��ŨœŞƈƗŒƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż���

Ō�����ũŗśŸś�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŕŬŕŬŌ���

Ŗ���¿ŝƈś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�ŶŠũƈƅŔ ƓŬŕŬƗŔ ŉŕŗƖƅ ũŧŰƈƄ ŚŕƈƏƆŸƈƅ ¿Əţ ŉŕƊŗƗŔ . 
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ϲϱ

Ś���ŧƔſś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�Ɠž řƊũŕƂƈ ŖƅŕųƅŔ ƌŬſƊŗ ūƔƅƏ ƌƊŔũƁōŗ . 

Ŝ���ŧƔſś ƈ�ŚŕſƆŪŕŠƊƙŔ�Ɠž ũƔƏųś ŚŔũŕƎƈ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ . 

Ş���ųŗśũś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�ŘũŮŕŗƈ ŽŔŧƍƗŕŗ ŧŔũƈƅŔ ŕƎƂƔƂţś . 

š���ũŗśŸś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�ƈũŕƔŸ ũŔŧŰƙ ƇŕƄţƗŔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśŬƈ ŖƜųƅŔ . 

Ť���ƑųŸś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�¿ƔƅŧƅŔ ƑƆŷ ƏƈƊ ƇŧƂśƏ ŖƜųƅŔ Ɠž ŧŔƏƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ . 

ŧ����¿ƈŸś �ŚŕſƆƈŕŠƊƙŔŪ�ƑƆŷ ůƔŦŮś ŚŕŠŕţ ŖƜųƅŔ ƇƎśŕƈŕƈśƍŔƏ ŽũŸśƅŔƏ ƑƆŷ ƓţŔƏƊ �ŘƏƂƅŔ
ŽŸŲƅŔƏ �ƇƎƔŧƅ���ŕŻƗŔ����������� 

Ũ����ƌƈŧƂśƏ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƏƈƊ�ƇƔƔƂś�ƉƔŬũŧƈƆƅ�ŢƔśś���

ũ�����ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ũŝƄŌ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌƏ�ƇƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƉƔŬũŧƈƆƅ�ŢƔśś
řſƆśŦƈƅŔ� 

Ū�����ƉŌ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƆƅ�ŢƔśśřƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŔƏƈƏƂƔ� 

ū���ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ŉŕƄũŮ�ŔƏţŗŰƔ�ƉŌ�ŨƔƈƜśƆƅ�ŢƔśś� 

ŭ���ŨƔƈƆśƅŔ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ũŗƄŔ�řƔƆŷŕſŗ�ŔƏƈƍŕſśƔƏ�ŔƏƆŰŔƏśƔ�ƉŌ�ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�ŉŕŗƖƅ�ŢƔśś� 

Antoinette ,1996: 253)                                                                           ����

� �� ��ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��řƔŬŔũŧƅŔ�ƌśŕƔţ�ūƄŸś�ƋŊũƈƓž�¿ŕŠƈ�ƓžũŸƈ�ƏƍƏ��ŕƈ�
�ƋŉŔŧŌƏ�ƋŧƏƎŠ�řŰƂƅ�¿ƔŠŬśƓž¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ƑƊŻ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�����

�ŭőœŮŤŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ���

Ō��� �ŕƎƊŌ řŴžŕţ ƏŌ ¿ŠŬ ƏŌ řŗƔƂţ.��

Ŗ���ƇŲś ¿ŲžŌ ¿ŕƈŷƗŔ ŘũŕśŦƈƅŔ řŷƏƊśƈƅŔƏ. 

Ś���ƇśƔ ƔśŦŔũŕ ƃƆś ¿ŕƈŷƗŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ŖƅŕųƅŔ řƊƏŕŸƈŗƏ Ɖƈ ƇƆŸƈƅŔ ƇƍũƔŻƏ) ŉƜƈŪƅŔ � ũƈƗŔ�ƓƅƏ.( 
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ϲϲ

Ŝ���ūƄŸś ŚŔŪŕŠƊŏ ŖƅŕųƅŔ ƌƈŧƂśƏ ¿ƜŦ ŚŔũśž řŸŗŕśśƈ Ɖƈ ƉƈŪƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ ƏŌ Ɖƈ�ũŝƄŌ ŚƛŕŠƈƅŔ 

řƔŬŔũŧƅŔ. 

Ş����ŘŔŧŌ Ɖƈ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂś ƇƆŸś ŖƜųƅŔ. 

š����ƇśƔ ŕƎƈƔƏƂś ƀžƏ ũƔƔŕŸƈ Řŧŧţƈ ŖƅŕųƆƅ ŕĻƂŗŬƈ �ƇƜŷ � ���� Ƈ: ������

�ųŒƍƈŊŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ���

�Ɖƈ�ŘŪƔƈƈ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍƏŚŕſƆƈŪŕŠƊŏ��ŖƅŕųƅŔ� 

Ō����ƑƄƒśƆřƃŒ�ųƍƈƃŒ�Exemplary Folio���¿ŝƈś�řƔƊƈŪ�Řũśž�ũŗŷ�ŚƈƄŔũś�řƆŝƈƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏƍƏ
ŖƅŕųƆƅ�řƆŝƈƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉŬţŌ���

Ŗ���ƑřœƒƄƆŶƃŒ�ųƍƈƃŒ�Process Folio��ƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řƆŝƈŌ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�ƇƔƆŸśƅ�ƓžũŸƈ
ŖƅŕųƅŔ� 

Ś���ťšƍƆƃŒ�ųƍƈƃŒ:Combined Folio �ƇŲś�ŕƎƊƈ�¿Ƅ��ƉƔśũƔżŰ�ƉƔśŗƔƂţ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�
�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŷƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈ�ŚŕƔƏśţƈ���ŽŔũŰƅŔ����������� 

œŹƕŒ�ŧƂŦƒƍ������������������ųƍƈřř�ƊƈŋŕŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ��ƏŶŪř�ƐŦƃŒ�ŻťƌƄƃ�œŶŕř�ƁƃŦƍ
œřƃŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ƑƋƍ�Ɗƀƒƀšř�ƏƃōƑƃ� 

Ō���ŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�ŗƒƃœśƆƃŒ�Ideal format��ŽŧƎƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŖœŕƂţƅŔ Ƒƅŏ ŘŧŷŕŬƈ ŖƅŕųƅŔ ƏŌ 

ƇƆŸśƈƅŔ ŢŗŰƔƅ ĻŔũŧŕƁ�ƑƆŷ ƌśũƔŬ�ƇƔƔƂś řƔŬŔũŧƅŔ ƏŌ ¿ŕƈŷƗŔ ƓśƅŔ ƇŕƁ ŕƎŗ řƂƔũųŗ řƔŷŔƏ řƈƔƆŬƏ 

řţƔţŰƏ ƃƅŨƏ ŧŰƂŗ ŉŔũŝŏ ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ ŽũŸśƅŔƏ ƑƆŷ Ɛŧƈ ƏƈƊƅŔ ƒŨƅŔ ƀƂţś ƌƔŧƅ .��

Ŗ���ƄƆŨœŞƈƗŒ�ŘœŽ�ůŧŶƄƃ�Showcase format��ŽŧƎƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ƅŔ�ŚŕſƆƈƑƅŏ űũŷ 

¿ŕƈŷƗŔ ŘŪŕśƈƈƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂƔ ŕƎŗ ŖƜųƅŔ Řŧŕŷ�ƓƍƏ ŕƈ ƉƏƄś ŶŲƏƈ ũŦž ŪŔŪśŷŔƏ Ɖƈ ŖƅŕųƅŔ .��

Ś���ŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�žƒśƍřƄƃ�Document format��ŽŧƎƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ƅŔŚŕſƆƈ Ƒƅŏ ŉŕƊŗ ¿ƈŷƏ 

¿ŠŬ ƇŴƊƈ ¿ŕƈŷƘƅ ƓśƅŔ ŕƍŪŠƊƔ ƉƈŲśƔƏ�ŖƅŕųƅŔ ŕćŲũŷ şœŕśƊƅ ƇƔƏƂśƅŔ ƓƈƄƅŔ ƓſƔƄƅŔƏ ƋŨƎƅ ¿ŕƈŷƗŔ� 
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ϲϳ

Ŝ���ŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�ƅƒƍƀřƄƃ�Evaluation format��ŽŧƎƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŔŚŕſƆƈƅ Ƒƅŏ űũŷ 

ũƔũƂś ƉƊƂƈ ¿ŰſƈƏ Ɖŷ ¿ƔŰţś ŖƅŕųƅŔ ƓƅƏ�Ƒƅŏ ƋũƈŌ ƉƈŲśƔƏ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ¿ŕƈŷƗŔ ƓśƅŔ ŕƍũŕśŦŔ 

ƜƄ Ɖƈ ŖƅŕųƅŔ ƇƆŸƈƅŔƏ ƈƅŔƏũƔŧ ŉŕƊŗ ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ Řŧŧţƈ . 

Ş���ŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�ŗƒŽŮƃŒ�class format��ŽŧƎƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ƅŔŚŕſƆƈ Ƒƅŏ ŧƔƏŪś ŉŕŗƕŔ 

ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƄţōŗ Ɖŷ ŚŔŪŕŠƊŏ ŖƜųƅŔ ƓƍƏ ƉƈŲśś ŉŕƊŗ ŚŕƁŕųŗ ¿ƈśŮś ƑƆŷ 

ƓţŔƏƊ ƇŧƂś ŖƜųƅŔ ŉƏŲ�Ɠž ŽŔŧƍŌ ŞŕƎƊƈƅŔ ŧŔũƈƅŔ ŕƎƂƔƂţś ŕŴţƜƈƏŚ ƇƆŸƈƅŔ ƌśŕƂƔƆŸśƏ ¿Əţ ŉŔŧŌ 

¿Ƅ Ŗƅŕų� 

�ŻƈŮ�ťſƍ�œƆƒƄƒřƍ�ŚƒƆŪ���ŚŕſƆƈŪŕŠƊŏ�Ɠƍ�ŽŕƊŰŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ���������������������������
�ƒũƏųśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŽƆƈƏ��ƓƆƈōśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŽƆƈƏ��ƓŗƔũŧśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŽƆƈƏ��ƓŸƔƈŠśƅŔ�ŽƆƈƅŔ

ƓŰŦŮƅŔ� 

�œƌŽƈŮ�œƆƂ�ŨƈŞƒřŪ��Əƃō�řżƔŰ��řƔƅŕŝƈƅŔ�řżƔŰƅŔ��ƀƔŝƏś�řżƔŰ��űũŸƅŔ�řżƔŰ��ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�
�ƇƔƏƂśƅŔ�řżƔŰƏ��ƇŧƂśƅŔ���ƓŬŗŸƅŔ����������������

� ��ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔ��ŚŕſƆƈŪŕŠƊŏ��ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƅ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔž�ƇƔƏƂśƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�Ɯ
�Ƒƅŏ�ƋŔŧŸśś�¿ŗ��ųƂžŚŕƈŔŧŦśŬŔƐũŦŌ����

şœŞƈ�ťƆřŶƒƍ�ŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ�ŖťťŶřƆ�¾ƆŒƍŵ�ƏƄŵ��œƌƆƋŊ�ƇƆ� 

�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ũƔƔżśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƉƈ�ƉƔƂƆśƅŔƏ�ŴſţƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�
�ƓśŔŨƅŔ�ƌƈƔƏƂśƏ�ƌœŔŧƗ�ƌƆƔƆţś�řƔƈƍŌ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƌœŕųŷŏƏ��ŖƅŕųƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŖƔƅŕŬŌ

ŧ�ŚŔŉŕƂƅ�Ɠž�ŖƜųƅŔƏ�ŉŕŗƕŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ��ƌŬſƊŗ�ƋƏƈƊ�ŶŗśśƏ�ƌśŔŪŕŠƊŔ�ƀƔŝƏśƏ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔũƏ
ŖƜųƆƅ�řƔƂœŕŝƏƅŔ�ŽœŕţŰƅŔ���ŶƈŠ�řƔſƔƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƈŕŮƅŔ�ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇƔƈŰśƏ

��ŕƎśƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�ŕƎƈƔƔƂś�ŚŕƄţƈ�ŧƔŧţśƏ��ŽœŕţŰƅŔ�ƐƏśţƈ�¿ƔƆţśƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆŷŕž�ŘŔŧŌ�řƔƂœŕŝƏƅŔ�ŽœŕţŰƅŔ�ƋŨƍ�ŢŗŰś�ƃƅŨŗƏ�ŕƎŠœŕśƊ�Ɖƈ�ŘŧŕžƙŔƏƇƔƏƂśƅ���

�������������������������������������������������������������������������������ƇƜŷ������������

��
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ϲϴ

ō�ŘœƒŕœŞƒŨœŞƈƗŒ�ŘœŽƄƆ���

�� ¿ƈŸś �ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ ƀƔƂţś ŽŧƎƅŔ ƓŬŕŬƗŔ Ɖƈ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ .��

�� ¿ƈŸś ƑƆŷ ŧƔŧţś ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ Ɛŧƅ ƉƔƈƆŸśƈƅŔ .��

�� ¿ƈŸś ƑƆŷ řƔƏƂś ƏƂśƇƔ ŚŕŠŕśƊƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ ƒŧƅ ƉƔƈƆŸśƈƅŔ . 

�� ŧŷŕŬś ƑƆŷ ųŗũƅŔ ƉƔŗ ƉųŔƏƈ ¿ŮſƅŔ ƒŧƅ ƇƆŸśƈƅŔ ŉŔŧƗŔƏ ƒŨƅŔ ƇŕƁ ƌŗ . 

�� ¿ƈŸś ƑƆŷ ¿ƈŕƄśƅŔ ƉƔŗ ūƔũŧśƅŔ ƇƔƏƂśƅŔƏ ŜţŗƅŔƏ ũƔƏųśƅŔƏ . 

�� ƓųŸś ŚŕƈƏƆŸƈ řƆƈŕƄ Ɖŷ ŶŲƏ ƇƆŸśƈƅŔ . 

�� �ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��ŶƔƈŠ�¿ƈŮś�ŜƔţŗ�ŧŕŸŗƗŔ�ŧŧŸśƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠ� 

�� ŶƔŠŮś ŖƜųƅŔ ƑƆŷ ũƔƏųś ƇƎśŔũŕƎƈ řŬƔœũƅŔ . 

�� ũŗśŸś řƈƎƈ ¿Ƅƅ Ɖƈ ƓƅƏ ũƈƗŔ ƇƆŸƈƅŔƏ ŖƅŕųƅŔƏ Ə ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ . 

��� ¿ƈŸś ƑƆŷ ƌƔŠƏś şƈŔũŗ ųƔųŦśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ . 

��� ŧƏŪś ŖƜųƅŔ řƔŨżśƅŕŗ řŸŠŔũƅŔ . 

��� ŪŪŸś ŘũƄž ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ . 

��� ƓƈƊś ¿ƈţś řƔƅƏŎŬƈƅŔ ƒŧƅ ƇƆŸśƈƅŔ ���ŕŻƗŔ���������������� 

��� ƌśŔŨƅ�ŖƅŕųƅŔ�ũƔŧƂś�ƉŬţś� 

��� ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŧƅ�¿œŕŬƏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś� 

��� řƔƂƔƂţ�řƔśŕƔţ�ŚŔũŗŦŗ�ŢƈŬś� 

��� ƉŕţśƈƛŔ�ƀƆƁ�Ɖƈ�űſŦś��ŚƔŗƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŗƂƈƅŔ�¿ŰŔƏśƆƅ�řųŬŔƏ�ũŗśŸś� 

��� ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƌƆƔŰţśƅ�ŽŔŧƍŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŧŷŕŬś����ƓśƔƎƅŔ���������� 
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ϲϵ

��� ś�����ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƇƆŸƈƆƅ�ŢƔśś�ŕƈƄ��ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸś�ƇŧƂśƏ�ƉŬţś�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂśƅ�ƇƆŸƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔś
řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƌŗƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţśƅ�řŰũž�ƌƅ�ũžƏśƏ��řŗƆųƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŐŗ�řƔžŕƄ�řƔŔũŧ� 

��� ś�ƌƅŕƈŷŌ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶŠŮ� 

���������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ��������������� 

��� ŧţŌ ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂś ŚŕŠŕśƊ ƇƆŸśƅŔ �ƓžũŸƈƅŔ ƒũŕƎƈƅŔƏ � ƓƊŔŧŠƏƅŔƏ.��

��� ŧţŌ ŖƔƅŕŬŌ ŽŮƄƅŔ Ɖŷ ŖƍŔƏƈƅŔ Ɛŧƅ ŖƅŕųƅŔ. 

��� ƉƄƈƔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ Ɠž űũŕŸƈƅŔ �řƔŬũŧƈƅŔ���ŪƔŪŷ ���� Ƈ: ��������

�Ňœƈŕ�ŗƒƃňœŽƄƆ¾œƆŵƕŒ�Ř��ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ��œƌřŧŒťōƍ� 

�� �ŘũŔŧŏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŧŕŮũƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƊŠƅ�ƑƅƏśś�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ��Ɠž�¿ƈŷ�ƀƔũž�ƃƅŨƅ�¿ƄŮƔƏ��
ŧŮũƈƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ƏŌ�řŗśƄƈƅŔ�Ɠž�ŖœŕƂţƅŔ�Ŵſţ�ƉŕƄƈ�ŪƎŠƔƏ��ƓŬŔũŧ�ŽŰ�¿Ƅ���

�� ¿Űſś��ŕƎŸƔƈŠ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƌśŔŪŠƊƈ�ƇŲś�řƆƈŕŮ�řŗƔƂţ�ŨƔƈƆś�¿Ƅƅ�ůŰŦƔ�ŕƎƊƔŗ�
¿ŰŔƏž� 

�� �ŚŕƔƏśţƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔŽƆƈƅŔ��ƓŬŔũŧƅŔ�ũũƂƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŕŗ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�
ŚŕƔƏśţƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƉƄƈƔƏ� 

�� ƑƃœřƃœƂ�ŗŕƒƀšƃŒ�ƅŲƈřƍ� 

Ō��� �ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƌƅƏƔƈ�ūƄŸś�ŘũƄśŗƈ�řƂƔũųŗ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŕƎƈƈŰƔ��ŽƜżƅŔ�řţſŰ� 

Ŗ����¿Ƅ�ŚŕƔƏśţƈ�ƉƔŗś�ŚŕƔƏśţƈ�řƈœŕƁ�Ɠž�ŉŪŠ�ŽƆƈƅŔ� 

Ś����ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɖƈ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏž� 

Ŝ����ũũƂƈ�¿Ƅƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� 

Ş��� �ŚŕƔƏśţƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƀžƏ�řƈŴƊƈ�ŚŔŪŠƊƈƅŔ�ŚŕƊƔŷ� 
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ϳϬ

š��� �řƔũƏŧƅŔ�řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƀŔũƏŌ� 

Ť��� �ũũƂƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƌƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƌśŕŷŕŗųƊŔƏ�ŨƔƈƆśƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� 

ŧ��� �Ɔƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƔƏƂśŽƆƈřſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�Ɠž�� 

�� Ɣ�ƌŠƏƔƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧƂŷƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�Ƈś
ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ŕƎƈƔƏƂś�ŧŸŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�řŗƔƂţƅŔ�ŕƎƊƔƈŲśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ũŕƔśŦƛ�ŨƔƈƜśƅŔ� 

�� �ŧœŔũ�Ƒƅŏ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�ŘũŕśŦƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƊƔŷƏ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƀŔũƏŌ�ƇƆŬś
�Ɠž�ŕƎŸŲƏƅ��¿ŰſƅŔ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�ŧŕŮũƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƊŠƅ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ� 

�� ƅŔ�űũŸƅ�ƓƊƈŪ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏƔŚŕſƆƈƇŕƔŌ�řŝƜŝ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎśŮƁŕƊƈƅ�� 

�� �ůŰŦśƅ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�������ŕƎƊƈ�ŘũŮŷ�ŵŪƏś��ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕŠũŧ�¿ŝƈś�řŠũŧ
�řƔũƏŧƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ���ƓŬŗŸƅŔ��������������� 

ƅƒƍƀř�ŽƄƆŨœŞƈƗŒ�Řœ���ƌƊŔ�ƛŏ��ŽƆƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ůƔŦƆśƅ�řƔƈƁũ�ŚŕƈƜŷ�ƇŧŦśŬś�ŕƈ�Řŧŕŷ
�ƇœŔƏƁ�ƏŌ�ũƔŧƂśƅŔ�ƇƅƜŬ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŉŔŧƘƅ�řƔſŰƏ�řƔŷƏƊ�ŚŕƈƔƏƂśŗ�řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�Ƈŷŧ�¿ŲſƈƅŔ�Ɖƈ

ŽƆƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅ�řƔŴſƆƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ƇƅƜŬ�ƏŌ��ŖųŮƅŔ���

ƅƒƍƀřƃŒ�ŘœƆƌƆ�Ňœƈŕƍ�ƅƒƆŮř�ŭőœŮŤ���

Ō��� ��ŧŔŧŷŏřƈƎƈƅŔ�ƇƎƅŕƈƄƙ�řŠƔśƊƄ�ŖƜųƅŔ�ŕƎƈƆŸśƔ�ƉŌ�¿ƈōś�ƓśƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�řƈœŕƁ���

Ŗ�����ũƔŝś�ƉŌ�ƓżŗƊƔƏ��ŕƍŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�ŽũŕŸƈƏ�ŚŔũŕƎƈ�ŖƅŕųƅŔ�űũŸƔ�ƉŌ�ŖƆųśś�řƔœŔŧŌ�řƈƎƈ�ƇƔƈŰś
ƋũƔƄſś�ƐŧţśśƏ��ŖƅŕųƅŔ�řƔŸžŔŧ�řƔœŔŧƗŔ�řƈƎƈƅŔ���ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŪŠƊŌ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƏƄƔ�ƛŌƏ

�ƉƏƄƔŕƍŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ŔũŧŕƁ� 

Ś����ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƌƊƂśŌ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ūŕƔƂƅ�řţŲŔƏ�ŚŕƄţƈ�ŧŔŧŷŏ� 

����������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ����������������
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ϳϭ

� ��¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈŕśŦŏ�Ɖ�ŚŕſƆƈŪŕŠƊƙŔ�śŬ�Ƈŝ��ƇŠţƅŔ�ŘũƔżŰ�Ōŧŗś�ƓśƅŔ�şƆŝƅŔ�ŘũƄ�ƌŗŮ�ŕƈ�Ɖŕŷũ
ŶƔƈŠƅŔ�ŕƎƆƄŮ�ƇƔƈŰśƏ�ŕƎśœƔƍ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ŵŧŗƔ�ŕŷƏũŮƈ�ƏŧżśƏ��ŘũƔŗƄ�ŘũƄ�Ƒƅŏ�¿Əţśś� 

œśƃœś��ƀřƃŒ�ƅƒƍƑřŒŦƃŒ� self-evaluation � 

� ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��  � ��   �  ��  � �   ��� 

�����������������������������������������������������������������������������������������řƈŕƔƂƅŔ�řƔŊ���������� 

� řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ�ƌžũŸƔ�������������ƌƊōŗ����ƇƄţƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ��řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ
�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ƈŝ�řţŲŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƌœŔŧŌ�ƑƆŷ

ƉƔŗƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�����

� �ƇƜŷ�ƌžũŸƔƏ�������������ƌƊŌ���ƌŬſƊŗ�ƌŬſƊ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƂƊ�� 

�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ŷƈ�ƃŔũśŮƛŕŗ�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮśƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ŨŦƗŔ�Ƒƅŏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ƌŠśśƏ
ƐũŦƗŔ���

ƏƆŸƈƅŕŗ�ƋŧƔƏŪś�Ɠž�ūƔƅƏ�ƇƆŸśƔ�ŽƔƄ�ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ũŰţƊƔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�ƓžƏ�Śŕƈ
�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�¿ŸſƔ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ƀœŕƂţƅŔƏ���ƓśſƈƅŔƏ��¿ƔƄƏƅŔ�������������

ĻŔŨŏƂśƅŔ�ƇƔƏ�ŕƎŗ�ŔƏƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŕƄũŕŮƈƏ�ƇƎśŕƈƍŕŬƈ�ƇƔƏƂś�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�ƓśŔŨƅŔ�
�ƇƎśŕŠŕśƊƏ���ƓśƔƎƅŔ�����������

ƂśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƇƔƏƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƌŬſƊƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƔƂś�Əƍ�ƓśŔŨƅŔ�Řŧŧţƈ�ũ���

ƀřƃŒ�ŗƒƆƋŊƅƒƍƉœƒŒŨƆƍ�ƑřŒŦƃŒ����

Ō���ŧŸƔƊƏƄƈ�ĻŕƔŬŕŬŌ�Ļŕ�ƋũƔŧƂśƏ��ƌśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŖƅŕųƆƅ�ųŮƊƅŔ�¿ƂśŬƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɖƈ�
ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƋŧƊŷ�ƓƈƊƔ�ƃƅŨŗƏ��ƌƔŧŎƔ�ŽƔƄƏ��ƌœŔŧōŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ũŗƄŌ�ŘũŴƊ�ƌŠƏƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƌśŔŨƅ���

Ŗ��� �Ƃś�Řŧŕŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƇƔƏƓž�ŚŔŨƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƋŧƊŷ�Řŧŕŷ�ũƈśŬśƏ�ũƄŗƈ�ŚƁƏ�� 

Ś���řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŔũƄŗƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Řŧŕŷ�ƓƈƊƔ� 
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ϳϮ

Ŝ���ƄƆƈ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƊŷ�ƓƈƊƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ƃŔũŧŏƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ƋƏƈƊƏ�ƌƈƆŸś�řƇƔƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƆŰſƊƈ�ŚŬƔƅ�
ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ� 

Ş���ƔƈŷŌ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�űũżŗ�ŚŕƄţƈƅŔƏ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉƈŲ�ƇƎƅŕ
ƇƎśŔŪŕŠƊŔƏ� 

š����Ɣ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųśƏ�ƌśŕƄţƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ŝƈś�Ɠž�ƉƏŎŧŗƔ�ŖƜųƅŔ�¿ŸŠ
ĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ� 

Ť�����ůũž�ƇƎƔųŸƔ�ŕƔŗŬƊ�ƀƔƁŧƏ�ŢƔţŰ�ƏţƊ�ƑƆŷ��ŖƜųƅŔ�ƒŌ��ƇƎƆƈŷ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŖũŧśƅŔ
ƌƊƏƈƆŸśƔƏ�ƌŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŕƈƔž�ũƔƄſśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�ŽƁƏśƅŔ� 

ŧ����ƏƂƔ�ƑśţƋƏƈƊƏ�ƌƈŧƂś�Ɛŧƈ�ũŧƂƔƅ�ƌśŕƔŕŻƏ�ƇƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řŸŠŔũƈ�ŔŨƍ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ŖƅŕųƅŔ�Ƈ� 

Ũ��� ��ƇƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŖŸƅŔ�ŽƔſŦś� 

ũ��� �ƂśƅŔƇƔƏƓœŕƊŗƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�őŧŕŗƈ�Ŷƈ�ƇŉŔƏśƔ�ƓśŔŨƅŔ�� 

Ū��� �řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŕƎśŔŧƔƂŸśƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƀƆƁƏ�ŚŔũśƏś�űſŦƔ� 

����������������������������������������������������������������������ƉƏśƔŪ��������������� 

ū��� �ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�řžũŸƈƅŔ�ŉŔũƏ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŪŪŸƔ���

ŭ��� �ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŘũŕƎƈ�ƓƈƊƔ� 

ů����śţŔ�řƔŗƆśƅ�ŕŸŗŕśƈ�ŧũſƅŔ�¿ŸŠƔƔƌŬſƊ�Ɠž�ƌśƂŝ�ƓƈƊƔƏ��ƌśŕŬũŕƈƈ�Ɠž�ŔũƄſƈƏ��ƌśŕŠŕ� 

ű����Ɣ�ŜƔţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŰŷƏ�ŖŬŕƊśƔƌŬſƊ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŔũŧŰƈ�ŧũſƅŔ�ƉƏƄ� 

ų��� �ƔƉƔũŦƖƅ�ŧũſƅŔ�¿ŗƂś�ŪŪŸ� 

Ŵ����ƂśƇƔƏ�ũŝƄŌ�ŢŗŰƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŕƎƊƈ�ůƆŦśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔž�ƌœŕųŦŌ�ŽŕŮśƄŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌŬſƊƅ�ŧũſƅŔ�
ƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƃƅŨƄƏ��ƌœŕųŦŌ�ůŦŮ�¿Ƅƅ�ƉŌ�ƃũŧƔ�ƌƊƗ�ƉƔũŦƕŔ�ŉŕųŦŌ�ƏţƊ�ŕţƈŕŬśƔ�ŧƏŸś�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔ

��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔƌſŸŲ�ŖƊŔƏŠ�ƉƔŬţśƏ����ƓśſƈƅŔƏ��¿ƔƄƏƅŔ����������� 
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ƀřƃŒ�ŘŒŧŧŕƆƅƒƍƑřŒŦƃŒ�� 

Ō����ŕƎśŔũżŝ�ŧŬƏ��ŕƍũƔƏųś�řŰũž�ƌţƊƈƔ�ƌŬſƊƅ�ŧũſƅŔ�řŸŠŔũƈ���

Ŗ���ƌœŕųŦŌ�Ɖƈ�Ɠśōś�ŧũſƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ŖƆŻŌ� 

Ś����ƒŧŎƔ�ƌśŔŨƅ�ŧũſƅŔ�řŸŠŔũƈƑƅŏřƔũƏũŲ�ŽũŕŸƈƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ƌŠŕśţƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś�� 

����������������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ���������� 

ƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƅƒƍƑřŒŦƃŒ�� 

Ō��� �ƓśŔŨƅŔ�ũƔŧƂśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƈœŕƁ���ŖƅŕųƅŔ�ƇƏƂƔƏ��ƇƎƅŕƈŷŌ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ŘŔŧŌ�ƓƍƏ
�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏŗ�ƌŬſƊ�ŢŰ��ƛ�ƇŌ�ƋũƔƔŕŸƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƄţƈ�ƀƂţś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ���

Ŗ���řƔśŔŨƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ���ũŰŕƊŸƆƅ�ƌƄƜśƈŔ�řŠũŧ�ŖƅŕųƅŔ�ŧŧţƔ�ŕƎƔžƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔŉŕśſśŬƛŔ�ŕŲƔŌ�ƑƈŬśƏ
ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƏŌ� 

Ś���ŕƔśŔŨ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ���Ɠž�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŵƏŠũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƍŧŷŌ�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƔŠŨƏƈƊƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�Ƒƅŏ�ƏŌ��ŖŕśƄƅŔ�řƔŕƎƊ� 

Ŝ���řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ��žƏ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŘŪƍŕŠ�ŚŔƏŧŌ�ŖƅŕųƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ŕƎƔ
ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ��ŕƍŪƔŪŸśƅ�ƌƔŧƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�ŽŧƎŗ��ŚƊũśƊƛŔ� 

Ş����řƔƆƈōśƅŔ�řƆœŬƗŔ��ƌƊƏƈƆŸśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƎśƜƈōś�řŗƆųƅŔ�ƇŧƂƔ�ŕƎƔžƏ�ƌƈƆŸś�Ƈś�ŕƈ�ƏŌ���

ƀř�ƊŕƄűřƒ�œƆƅƒƍƊŪŽƈƃ�ťŧŽƃŒ�� 

Ō����¿ŠŬ�ŨƔƈƆśƆƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌŧŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƌŠœŕśƊ�ŕƎƔž�ƉƏŧƔ�ŚŕƁŕųŗ�ƏŌ�ůŕŦ���

Ŗ����Śŕŗŝ�ƏŌ�ƌſƆŦś�ƏŌ�ƌƈŧƂś�ũŔŧƂƈ�ũŧƂƔ�Ƒśţ�řƂŗŕŬƅŔ�ƌŠœŕśƊŗ�ŕƔƅŕţ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈ
ƋŔƏśŬƈ� 

Ś���ƌſŰ�ƏŌ�ƌƆŰž�ƏŌ�ƌśŷƏƈŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŕƄƈ�ŽũŸƔ�Ƒśţ�ŨƔƈƜśƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔżŗ�ƌŠœŕśƊ�řƊũŕƂƈ� 
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����������������������������������������������������������������������ƉƏśƔŪ�����������������

� �� �ƂśƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƇƔƏ�ƓśƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũƔƄſśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƓƈƊƔ�ƓśŔŨƅŔ�
�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƉƔũŦƖƅƏ�ƌśŔŨƅ�ƌƆŗƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƔŬſƊ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƃƅŨƄƏ��ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŕƎƔƈƊƔ�ƛ

ŪƔƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƂśſƊ�ƓśƅŔ�ŚŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅƏ���ƇƆŸƈƅŔŧŕŮũŏƅŔ�ƇƆŸśƈ�ŽƔƄ�
ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƋŧƔƏŪś�ūƔƅƏ�ƇƆŸśƔ���

œŶŕŒŧ��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƒƀř�� peers evaluation���

�ŽŔũŰƅŔ�ƌžũŸƔ������������ƌƊōŗ����ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƉŔũƁŌ�ŖƅŕųƅŔ�ƏŌ �ƉƈŲśƔ�ƏƍƏ�ƇƆŸśƈƅŔ
�ƇƔƔƂśƅŔŗƅŔƓœŕƊ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ƓƈŕśŦƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈƎƈƆƅ�ƏŌ�ųŕŮƊƅŔ�ƏŌ Əŗ�¿ƈŸƅŔųŕŬ�ŖƅŕųƆƅ�ƉƔũƁ�řƏŌ�řŷƏƈŠƈ�
�ƉƈƉŔũƁƗŔ����

ƌœƜƈŪ�¿ŕƈŷŌ�ƇƔƔƂśŗ�Ŗƅŕų�¿Ƅ�ƇŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔƏ��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�¿ŝƈ�ƏƍƏ��
řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƜƄ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƏ���

Ō����řƔƅƜƂśŬŔ�ŘŧŕƔŪŖƅŕųƅŔ����
Ŗ���ĻŕƂƈŸśƈ�ĻŕƈƎž�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž� 

Ś���ƇĐƔƂƈ�Ƒƅŏ�ƓŗƆŬ�įƀƆśƈ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔƏţś� 

Ŝ���ƌŬſƊŗ�ƌƅŕƈŷŌ�ŧƂƊ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠ� 

Ş����ŖƅŕųƆƅ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏś���ƇƜŷ�������������

�ƁœƈƋŊŴŕŧ�ŗŕƄűƃŒ�ŖťŵœŪƆƃ�ŘœƒƄƆŵ�Ƒżƀř�ƒ�ƅƒƅƌƈŒŧſŊƋ�Ƒ :��

Ō���ƑŵƍƃŒťšƆŕ�ŲšƚƆƃŒ�ŗƒťƍ : 

�ƌƅ�ŴţƜƈƅŔŔũƔŝōśřƔŎũ�ƌƊƄƈƔ�ŴţƜƈƅŔƏ���ůƏţſƈƅŔ�ƑƆŷ� �ƇƏƂƔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŕųƔŬŗ�ŔŉŪŠ
�ůƏţſƈƅŔ�ŕƎŗƓžřƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƌƆŷŕſś� . 

Ŗ���ŧƒŪŽřƃŒƍ�ŗŲšƚƆƃŒ: 

�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƈœŕƁ�řƊũŕƂƈ�ƇƆŸśŉƓŮƅŕŗ�ƒŨƅŔ�ŴţƜƔ�ŉƓŮ ���řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƉŏ�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�
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ŕśţƔ�ŞƑƅŏ�ƉŌ�ŽŰƔ�ŉŔŧƗŔšƏŲƏƏ�řƁŧŗ�¿ƈŸƅŔƏ� �ũƔŬſś�ŶƔųśŬƔ�ƛƏŉŔŧƗŔ�¿ŗƁ�ƉŌ�ƉƔƍŔũŗƅŔ�ƃƆśƈƔ�
řƅŧƗŔƏƃƅŨ�ƑƆŷ� . 

Ś���ŧƒŕŶřƃŒ ŻœŽŬƃŒƍ�žťœŮƃŒ : 

�ŕƊƍ�ƇƏƂƈƅŔ�řƈƎƈƓƍ�ŘũŗŦƅŔ�řŮƁŕƊƈ�ƓśƅŔŕƎśŴţƜƈ�Śƈś��ƉƄƈƔƏ� ƉƔśƂƔũųŗ�ŘũŗŦƅŔ�řŴţƜƈ : 

-� řƔŰŦŮƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�řƂƔũų��Ÿśƅŕŗ�ŴţƜƈƅŔ�ƇƏƂƔƉŷ�ũƔŗ ƌŴţƛ�ŕƈƅ�ƌƈƎžƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƋũŷŕŮƈ� 

� �ũƔŧƂśƅŔ�řƂƔũųƒũŕƔŸƈƅŔ��řƊũŕƂƈŗ�ŴţƜƈƅŔ�ƇƏƂƔ řƔŠũŕŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ƌŴţƜƔ�ŕƈ� 

Ŝ���ŦƒŽƈřƃŒƍ�ųœƆřŪƙŒ: 

ŖƜųƅŔ�űŸŗ �ƉƏƊŴƔƉŌ�ŔũƔŦ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƏŌ�ƉƏŧ�ŔũŮ�ƉŌ�ŔƏƄũŧƔ�ƉŌ�ŶƔƈŠ�ƇŕƄţƗŔ�ƐŎũ�ŖŬţ�ŶŲƏś�
ŘŧƏŧţƈ �ŧŷŕŬś�ƐŎũƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŔƏƓž�ŘŉŕŲŏřƂƔƂţƅŔ�����ŽŔũŰƅŔ����������� 

ƉœƒŒŨƆƍ�ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƆƋŊ� 

Ō��� �ĻŔŉŪŠ�ŖƅŕųƅŔ�ŢŗŰƔƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƈŕŴƊ�ũŝƄŌ����
Ŗ����ŉŕƊŗƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƏųƔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��ŞŕśƊśŬƛŔƏ��ŽƔƊŰśƅŔƏ��¿ƔƆţśƅŔ���řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž

řƔŸƁŔƏƅŔ� 

Ś���ž�ŉŔŧŌ�ŚŕƄţƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƔ�ƉƗ�ƇƆŸśƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƎƔƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠ� 

Ŝ���ƇƎŬſƊōŗ�ŖƜųƅŔ�řƂŝ�ŧƔŪƔ� 

Ş����řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬƔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�ƉŬţƔ� 

š�����řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇƎžƏ��ŕƎƈƔƔƂśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŠƊƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽũŸś�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŧŷŕŬƔ
řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ŚŔũśƏś�űſŦ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ� 

Ť����ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƓƈƊƔƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ƇŕƄśţƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ũƔƏųśƅ��ŖƜųƅŔ�� 

ŧ��� ��ƉŔũƁƗŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇƔŧƂśƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�ƇƆŸƈƅŔ�řųƆŬ�ũƔŻ�� 

Ũ��� ��ũƔŧƂśƏ��ũŦƕŔ�ƒŌũƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�űŸŗ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƎŬƔ
ŚŔŨƅŔ�ƇŔũśţŔƏ��ũŕƄžƗŔ����ƉƏśƔŪ���������������� 

ũ�����ŘŧŕƔŪƅŔƓž�ƋŪƔţś�ƋŕŠś�ŖƅŕųƅŔ�ƑŷƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ƋũŝŌƏ�Ɠž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉƔũŦƕŔ . 

Ū�����ŖƅŕųƅŔ�ƌŴţƜƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊśũŝƄŌũƔƔŕŸƈƏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ� řƊƔŸƈ� 
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ū���ŖŕŬƄŏƌœŔũŊ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ� �řƔƈƔƏƂśƅŔƓž�řƔƈƏŠƍ�ũƔŻ�ƀũų�ƏŌ�
řƔƊŔƏŧŷ �ũŰƅŔ��ŽŔ����������� 

� �� ��ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ũƏţƈ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠśƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔƅ�ĻŔ�Ɠž�ƓƆƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ���

ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƒƀř�ŔƒƃœŪŊ� 

Ō��� �ƅŔ�ŚŔŪŠƊƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�űũŷ�ŖƅŕųƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŔŨƍ�ƓžƏ��ŭŕƂƊƆƅ�ƉŔũƁƗŔ�ƇŕƈŌ�řƔŧũſ
ŕƎƊƔŬţśƏ�ƌƅŕƈŷŌ�řŸŠŔũƈƅ���

Ŗ���ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�řŠƅŕŸƈƏ��ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŪƔŪŸśƅ�řŮƁŕƊƈƆƅ�řƔŷŕƈŠƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƔŧƂś� 

Ś����Ɠž�ŕƈƄ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ūſƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉƔŗ�ųŕŗśũƜƅ�ŔũŴƊ
ŠŔũƈƅŔ�ƇœŔƏƁƋũƔƔŕŸƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƄţƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƊŕŗśŬŔƏ��ũƔŧƂśƅŔƏ�řŸ� 

������������������������������������������������������������������������������ƉƏśƔŪ������������

� ��¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƌŬſƊŗ�řƂŝƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŢƊƈƔ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
Ə�ƉƔũŦƕŔřţŕśŏ Ŕ�řſƆśŦƈ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŰũſƅŖƔƅŕŬŌƏ�řŷƏƊśƈ�ƓžřŴţƜƈƅŔ����

��
œŪƆœŤ��ŗŲšƚƆƃŒ��observation���

ƌŰœŕŰŦ�ƏŌ�ƃƏƆŬƅŔ�ƃƅŨ�ŖƊŔƏŠ�¿ƔŠŬśƏ�ƉƔŸƈ�ƃƏƆŬ�ŘŧƍŕŮƈƅ�ūŔƏţƅŔ�ƌƔŠƏś�řŴţƜƈƅŔ�ƓƊŸśƏ���
��������������������������������������������������������������������������������ŲŦ��ũ������������

� ��ŜŔŧţƗŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ�ƏŌ�řŗƁŔũƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řŴţƜƈƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏ
�ŽŧƎŗ�ųųŦƈƏ�ƇŴƊƈ�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬōŗ�ŕƎśŕƁƜŷƏ�ŕƎśŕƍŕŠśŔƏ�ŕƍũƔŬ�řŸŗŕśƈƏ��řƔœƔŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎśŕƊƏƄƈƏ

�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔƏ��ŕƎƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ũƔŬſśŌŦŬś�¿Š�ƉŕŬƊƙŔ�řƈŧŦƅ�ŕƍũƔ
ƌśŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƏ���
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� �ƌśŔũŗŦƅ�ƌŗŕŬśƄŔ�řƔſƔƄ�ƌśžũŸƈ�Ɠž�ƒŧŕŸƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�řƆƔŬƏ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔƏ�����������
� ��ƌśŕƈƏƆŸƈƏ� 

� �ƓƈƔƆŸś�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧƗ�ŧŰũ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řŴţƜƈƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔž�ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ
� �ƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�ŕƎƆƔƆţśƅ�ŔŧƔƎƈś�ŚŕƈƏŸƈƅŔ�ŶƈŠ�űũżŗ�ŴţƜƈ
� �ŖƅŕųƅŔ�����řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ����������� 

� ŽũŸśƏ�ŽũŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ūŕƔƁ�űũżŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�ŵƏƊƅ�¿Ɣŝƈś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�
� ��ƌśƔŕſƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ���ƉŔŧƈţ���������� 
 

� �ƏƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�ŧŸś�ƇŧƂś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓśƅŔ�ƓƂ
�řƈœŕƁ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ƇœŔƏƁ�¿ŝƈ�ŴţƜƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƎƅŕŸžŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƋŨƔƈƜś

�»ŗ�řƈœŕƁƏ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŕŗ�ƇŸƊ��ƛ����
ƆŸƈƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŕŲƔŌ�ƇŧŦśŬśƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řŴţƜƈ�Ɠž�řŴţƜƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈ

ƓœũƈƅŔ�ƏŌ�ƓśƏŰƅŔ�¿ƔŠŬśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�řŴţƜƈƅŔ����ƑſųŰƈƏ��ƇƅŕŬ���������� 

ŗŲšƚƆƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���
Ō��� �ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƉƏƂųƊƔ�ŕƈƏ�ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ�¿ƔŠŬśƏ�ƉƆŸƈƅŔ�ƓŴſƆƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƃƏƆŬ�řŴţƜƈ���
Ŗ����ƃƏƆŬƅŔ�řŴţƜƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŗƆųƅŔ�ŉŔŧŌ�řŴţƜƈ� 

Ś����ŖƅŕųƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�řŴţƜƈ�ƌƈŕƔƁƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�Ɠž�ƌƈŕŴśƊŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�ƌŬŕƈţ�ŜƔţ�Ɖƈ�
ŚŕŗŠŔƏƅŕŗ� 

Ŝ����ŖƅŕųƅŔ�ŽƆƈ�ƏŌ��ŚŕŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Ɠž�ŚŕŴƏţƆƈƅŔ�ƉƔƏŧś����ƉƏśƔŪ���������������� 

 
ŗŲšƚƆƃŒ�ƅœŪſŊ� 

�řŴţƜƈƅŔ�ƇŬƂƊś�Ƒƅŏŕƈƍ�ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔŷƏƊ���
Ŋ��� �ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ� 

ŧŸśƏ Ɖƈ ¿ŲžŌ ŖƔƅŕŬŌ řŴţƜƈƅŔ � ŜƔţ Ƈśś ƀžƏ ŚŔŉŔũŠŏ řųŗŲƊƈ�řƂƔƁŧ � ŕƎśŔƏŧŌƏ ƉƏƄś ŘŧŸƈ ŕĻƂŗŬƈ � 
řųƏŗŲƈƏ ŕƎƈŔŧŦśŬƛ����

Ŕ���řŴţƜƈƅŔ řƔœŔƏŮŸƅŔ : Ƈśś ƉƏŧŗ ųƔųŦś ƀŗŬƈ � ƉƏŧƏ ƇŔŪśƅŔ ŚŔƏųŦŗ ƏŌ ŚŔƏŧŌ şœŕśƊƅŔƏ��Řŧŧţƈ Ɠśōś 

ũƔŻ řƂƔƁŧ ŕƎƊƗ ŧƊśŬśƛ Ƒƅŏ ũƔƔŕŸƈ řśŗŕŝ ƀžƏ ŚŔƏŧŌ řŴţƜƈ �řųŗŲƊƈ���ƒŧŕƈţƅŔ��������� ���
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�žŧűŗƒŽŮƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ���
� řƈŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ���ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�ƛ�ŜƔţŗ��ŖƅŕųƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƄƏƆŬƅŔ�¿Ƅ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�ŕƎƔžƏ

ŧŧţƈ���
� řŰŕŦƅŔ�řƂƔũųƅŔ���Ƒƅŏ�ŞŕśţƔž�řŰŕŦ�ŘũŕƎƈ�ƏŌ�ƉƔŸƈ�ƓƈƔƆŸś�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŞŕśţƔ�ŧƂž

ŘũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƏŌ�ƃƏƆŬƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�řƆŰſƈƏ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ���
ŗƒŽŮƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŘŒƍűŤ� 

� űũżƅŔ�ŧƔŧţś��
� ŕƎśŴţƜƈ�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƄƏƆŬƅŔ�ŧƔŧţś� 

� ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ŧƔŧţś� 

� ŕƎśƔƈƍŌ�ŖŬţ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ŖƔƏŗś� 

� řŗŬŕƊƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ũŕƔśŦŔ� 

� ŖųŮƅŔ�ƇœŔƏƂƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ�ƇƔƈŰś� 

� ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎŸƈŠ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƆţś� 

� ŔƏ�ŚƜƔƆţśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŔƇƆŸśƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬ� 

ŗƒŽŮƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŘŒƍťŊ���
��Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍƏ��ŽŰƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�ŧŰũƏ�¿ƔŠŬśƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�ƉƈƏ��ŖƅŕųƆƅ�ƓſŰƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũƏŰ�ŉŕųŷƙ�¿ŕƄŮŏ�Ɖƈ�ƌƈŬũƔ�ƏŌ�ŚŕŴţƜƈ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌŗśƄƔ�ŕƈ
�řžƏũŸƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔŪũŧƊƜſƅ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓſŰƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž� 

�ƃƏƆŬƅŔ�ŵƏƊ�ũƎŴƔ�ůŕŦ�¿ƏŧŠ�Ɠž�ƌƆƔŠŬśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƃƏƆŬ�ŧŰũŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŪũŧƊƜž�řƈœŕƁ�ŖŬţƏ
�ƒũŠƔ�ƒŨƅŔƌƈŕƈŌ�ƃƏƆŬƅŔ�ũƔżś�ŕƈƆƄ����řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ������������������

��
ŗƈŪœšƆƃŒƍ��ŘŒťƒƌƆ�ƅťſƍ��������������Ŗŧřż�¾ƚŤ�ŔƃœűƄƃ�ƑŽŮƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŗŲšƚƆ�ŗƆőœƀƃ�ƙœśƆ

ŻŮƃŒ�ŜŧœŤƍ�¾ŤŒť�ŖťťšƆ�ŗƒƈƆŨ���
��
��
��
��
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ϳϵ

¾ƍťŞƅſŧ����.����
�ŗƆőœſ�ƇƒŕƒŻŮƃŒ�ŜŧœŤƍ�¾ŤŒť�ŖťťšƆ�ŗƒƈƆŨ�Ŗŧřż�¾ƚŤ�ŔƃœűƄƃ�ƑŽŮƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŗŲšƚƆ��
ƃƏƆŬƅŔ��ũŔũƄśƅŔ��ŵƏƈŠƈƅŔ��

������������������������������ŚŕŗŠŔƏƅŔ�¿ţ�������
ŔũŕŬſśŬŔŚ��������

������������������������������řţƔţŰ�řŗŕŠŏ���������
������������������������������ŚŔƏŧŌ�ũŕŲţŏ�������
���������������������������ũŨŷ�ƉƏŧŗ�ŖŕƔŻ�����������

ŚŔŉŔũŝŏ����������
ŵƏƈŠƈƅŔ��������

��
� ��ŜƔţ�řŴţƜƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�ƉƈŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŧţś�ƇŧƂś�Ɛŧƈ�ŧƔ

ƇƎƅŕŸžŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƋŨƔƈƜśƓƎž��ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�řƔƆƈŷ� ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧƈśŸƈ�ŏƄŔũŧƌ�ƌŬŔƏţŗ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�
�ƉŷƅŔ�ŘũƍŕŴ�ƓśƅŔŕƎśŬŔũŧ�ƐƏƊƔ���
��

œŪťœŪ��ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�evaluation of performance by interviews� 

� �ŸśŧƎƅ�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɛŧţŏ�řƆŗŕƂƈƅŔ��ŚŔƏŧƗŔ�řƔƂŗŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ŕƎśŔŪƔƈƈƏ�ŕƎśƔƈƍŌ�ŕ
�ƃƏƆŬ�ŉŔũƏ�ƉƈƄś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽũŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��ƐũŦƗŔ

�Ɠž�řƔƈƆŷ�ŚŔƏųŦ�ŵŕŗśŏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŖƆųśśƏ��ƌśŗŕŠśŬŔ�řƁŧ�ƐŧƈƏ�ůƏţſƈƅŔ�ƀŧŰ�ƐŧƈƏ��ƉƔŸƈ
ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƍŧŔŧŷŏƏ�ŕƎƈƔƈŰś����ƑſųŰƈƏ��ƇƅŕŬ�������������

ŧŧţƈ�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŉŕƂƅ�ƓƍƏĻŔĻŕƂŗŬƈ��ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŰũž�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƊƈƔ�ŜƔţ�
ĻŕƂŗŬƈ�ŘŧŸƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƉƈŲśśƏ��ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ũŕƄžōŗ������������������������������������������������������������

ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŘŒƍűŤ���
Ŋ��� �Œƍ�ťŒťŵƗŒűƒűŤřƃ���

ƓƅŕśƅŕƄ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţśƏ��ŖƅŕųƅŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈƏ��řƆŗŕƂƈƅŔ�Žŧƍ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ƌƔžƏ� 

� ŖťťšƆƃŒ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇśƔ�řƆŗŕƂƈƆƅ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�ŕƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ�ŕƎƔž�řƆœŬƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƏƄś�� 
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ϴϬ

� ŖťťšƆƃŒ�ŧƒŹ�ŗƄŕœƀƆƃŒ��Řŧŧţƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƄƅƏ��řŗŕŠƙŔ�Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ŕƎƔž�řƆœŬƗŔ� 

� ŗšƍřŽƆ�ŖťťšƆ�ŗƄŕœƀƆ�ŠƔŪƈ�ŕƎƔž�řƆœŬƗŔ�ƉƏƄś�ŜƔţ�ĻŕƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŷƏƊƅŔ�Ɖƈ�� 

� ŗƒťŧż�ŗƄŕœƀƆ�ƀƔũž�¿Ƅ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ůŦŮƏ�ƉƔƂƔũž�ƉƔŗ�ƒŌ��ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�� 

� ŗƒŵœƆŞ�ŗƄŕœƀƆ��ƒŌ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�Ŗƅŕų�ƉƔŗ�ƏŌ��ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�
ƉƔƂƔũž�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƈ�ƉƏƄƈ�ƀƔũž�¿Ƅ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ůŦŮ�Ɖ� 

řƆŗŕƂƈƅŔ�ƀŧŰƏ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ��ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠ�ŧŔŧŷŏƏ� 

� �ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ūƔƅ�ƓśƅŔ�ōųŦƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũũţś�Ɛŧƈ�ŕƊƍ�Śŕŗŝƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƌƊŷ�ŶƈŠƊ�ƒŨƅŔ���

� ŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƔŸƁŔƏ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ŕƎŸƈŠ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƀŧŰƅŕŗ�ŧŰƂƔƏƌŬ� 

Ŕ����ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŇŒŧŞō� 

ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŬƂƊśƏ� 

� ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƒŒťŕ��řƔŧƔƎƈśƅŔ�řƆœŬƗŔ�űŸŗ�ƌƔŠƏśƏ��ŘŧƏƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ůũţŌƏ��řŮŕŮŗŗ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŌŧŗŌ�
řſƅƗŔ�ŉŕƊŗƏ��řŗƍũƅŔ�ŪŠŕţ�ũŬƄƅ���

� ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŧƋƍŞ�Ŕ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ũŝƄŌ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řƆœŬƗŔ�ƌƔŠƏś�ƉƈŲśƔ��Ɠśƅ
ŗƄŕœƀƆƃŒ�œƌƃƍš�ŧƍťř� 

� ŗƄŕœƀƆƃŒ�ƅœřŤ�ĻŕŰƔŦƆś�ƉƈŲśƔƏ�Ɨ�ƍ�ƑƆŷ�ƌśƂžŔƏƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�ŖƔŠśŬƈƅŔ�ƋũƄŨ�ŕƈ�Ƈ
�Ŷƈ��şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�ƌŻƜŗŏƏ��ƌƊƏŕŸś�ƉŬţ�ƑƆŷ�ũƄŮƅŔ�ƌƔŠƏś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��ƋŧŰƂƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨƍ�ƉŌƏ��ƃƅŨ

řƆŗŕƂƈƅŔ�¿ƈŷ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�ŉŕžƏƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ� 

Ř����ƀřŗƄŕœƀƆƃŒ�ƅƒƍ� 

�ŖƏśƄƈƅŔ�ŉŔƏŬ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŸŗ�ƃƅŨ�ƇśƔŌƇ�ŕƔƊƏũśƄƅŔ�¿ŠŬƈƅŔ�
ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎśŕŴţƜƈ�řŮƁŕƊƈƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ɖƈƈ�ŉƜƈŪƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ��

ƐũŦƗŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�ŕƎſƔŴƏśƏ�ŕƎŠƜŸƅ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ŕƎœŔũŝŏƏ� 

����������������������������������������������������������řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ����������������
��

ŗƒřƓŒ�ŘƙœšƃŒ�Ƒż�ŘƚŕœƀƆƃŒ�ƅťŤřŪř���
Ō��� �řƔƅŕƂƈƅŔƏ�řƔœŕŮƊƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�ƋũƔŧƂśƏ�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ���
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ϴϭ

Ŗ����ųƅŔ�ŧƊŷ�ƓƆƂŸƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŧƁ�ūŕƔƁ�ũƔƄſś�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŗƆ
�ŧţ�ƑƆŷ�řƔśŕƔţƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ��ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�Ɠž�ƌśŷũŬ�ƐŧƈƏ�ŖƅŕųƅŔ

ŉŔƏŬ� 

Ś����ŕƎſƔŴƏśƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�řžũŸƈƆƅ�ƌƈƎž�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗƏ��ŖƅŕųƅŔ�ũƔƄſś�ŖƏƆŬŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

Ŝ����Ƒƅŏ�ŕƎŸŗśśƏ�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�ŉŕųŦƗŔ�¿ƔŧŸśƏ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔŕƍũƏŨŠ�� 

Ş�����ŜƏţŗƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇƔŧƂś�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�řŰŕŦŗƏ�ƋŉŔũŊ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ� 

š����ƇƎƅƏƔƈƏ�ƇƎśŕƈŕƈśƍŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

� �ž�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŐ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŗśŸś�ƇƆŸśƈƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƆœŬƗŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ɖ
Ŕ�şśŔƏƊ�ũƔŧƂśƅ�ŘũŮŕŗƈ�řƔƈƔƏƂś�ŚŕƔƊƂśƏ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ŚŕƈŕƈśƍŔƏ�¿ƏƔƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈŗ�ƇƆŸśƅ

��ƌśŸƔŗų�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƆŸƅŔ�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŽũŸś�ƇƆŸƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ
�ƌŲŔũŻŏƏ��ƌžŔŧƍŌƏ���ƉƏśƔŪ������������������
ŘƚŕœƀƆƃŒ�¾őœŪƍ���

Ō��� �ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�Ə�řƆœŬƗŔ�ƌŠƏƔ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨŗ�ŚƔƈŬƏ��Ƈśś�ƒŨƅŔ�ůŦŮƆƅ�ƌŠƏƅ�ŕƎŠ
ƌśƆŗŕƂƈ���

Ŗ���Œ�ŧŕŵ�ŗƄŕœƀƆƃŒŻřœƌƃ�ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄŌ�ƓƍƏ�ţ�Ɠž�ŕ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŶƈƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƅ
řſƆśŦƈ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ� 

Ś���ťƒŧŕƃŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ƌƊŕŗśŬŔ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƆœŬƗŔ�¿ŕŬũŏ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�� 

Ŝ���ƃœŕ�ŖŧŬœŕƆƃŒ�ŘƚŕœƀƆƃŒŔƍŪœš�ƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ��ƇœŕƂƅŔ�ƌŠƏƔƏ��ŕƔœŔƏŮŷ�řƊƔŸ
�ŕƎƔƆŷ�ŖƔŠƔƏ��řƔśƏŰƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�ŖƔŠśŬƈƅŔ�¿ŗƂśŬƔƏ�řƆŗŕƂƈƆƅ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƔƊƏſƔƆś�řƆœŬƗŔ�řƆŗŕƂƈƅŕŗ

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� 

Ş����ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŕŗ�ŚŕţƏŬƈƅŔ��ĻŔŧŕŰśƁŔ�ũŝƄƗŔƏ�ƐũŦƗŔ�ŵŔƏƊƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŵũŬƗŔ�ũŗśŸƔƏƗ���Ɖ
ŧƅ�ũžƏśś�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�řƔŗƅŕżƅŔřƔƊŕŠƈ�ŕƎƊƗ�řƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎƔ� 

š����ŚƊũśƊƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕţƏŬƈƅŔ�ŚƊŔũśƊƛŔ��ŖƔƏƅŔ�ŚŕţſŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŚũƎśŮŔ�ŧƂž� 

Ť����řƔƁũƏƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��ƌŠƏƅ�ŕƎŠƏ�řƔƁũƏƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƂƔũų�ƓƍƏ� 

��������������������������������������������������������ƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ��řƊŬŕţƈ����������������
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ϴϮ

� �ƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏřƆŗŕƂ�ŜƔţ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƈ��ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽũŸśƅŔ�ƉƄƈƔ
ƉƔŸƈ�ƃƏƆŬ�ŉŔũƏ�ƉƈƄś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƎƅƜŦ�ƉƈƏ��

ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƌƈŕƈƅŏ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ��ŖƅŕųƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���
 

œŶŕœŪ���ƅƒƍƀř�ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�performance evaluation tests written�������������������������������������������������������������

� ��ƉƈƏ��ƐũŦƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�řƔƂŗ�ƉƔŗ�ŕƈƎƈ�ŕƊŕƄƈ�¿śţś�ŚƅŔŪŕƈ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ��ŕƈŬƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ūŕƔƁ�ũŕŗśŦŔ�ũŕŗśŦŔƏ��ƓƎſŮƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ūŕƔƁ�ũŕŗśŦŔƏ��Ɠŷ

ƒũƔũţśƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ūŕƔƁ�ũŕŗśŦŔƏ��ƓœŔũƂƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ūŕƔƁ���
�ŖŕśƄƅŔ�ũŕŗśŦŔ�¿ŝƈ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŢŗŰś�Ƒśţ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŚƆŦŧŌ�ŧƂƅ

ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƉƔŬţśƏ��šƏśſƈƅŔřŗŕŠƚƅ�ƋũŕƔśŦŔ�ŖŗŬ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũũŗƔ�Ɖōŗ����
���ƑſųŰƈƏ��ƇƅŕŬ�������������

ƓžũŸƈƅŔ�ƐƏśţƈƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�řżƆƅŔƏ��řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂŗ�ůśŦś�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ���
œƆƋ�ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƚƃ�Ƈœŵƍƈ�ƁœƈƋƍ���

�� řƔœŕƎƊƅŔ�řţƏśſƈƅŔ�ŘũƔŰƂƅŔ�řŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ��ƏŲƏƈ�ƑƆŷ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ�ƉƄƈƔƏ��ƉƔŸƈ�ŵ
�ƃƅŨ�ƃũśƔ�¿ŗ��ŚŔũƂſƅŔ�ŧŧŷ�ƏŌ�ũƏųŬƅŔ�ŧŧŷ�ƏŌ�řŗŕŠƙŔ�ŧƔƔƂś�ƉƏŧ�řţƏśſƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƊŷ�ŖśƄƔ�ƉŌ�ŖƅŕųƆƅ

řƔũţŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ƋƏƈƊƏ�ƌƈƆŸś�ũŔŧƂƈƏ�ƋŉŔŧŌ�ƉƔŗƔƅ�ŖƅŕųƆƅ���
�� řƔƅŕƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ��ŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƇśƔ��řƔśŕƔţ�řƔƂƔƂţ�řƔŸƁŔƏ�řƔƈƆŷ�ŚŕŷƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśśƏ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƊ

�ƐƏśŬƈƏ��ƋŉŔŧŌƏ�ƋũŕƄžŌƏ�ƋŎŔũŊ�ŕƎƊƈ�ƉƔŗśƔž��ƓśŔŨƅŔ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţ�ŕƎƔž�ŖƅŕųƆƅ�ƃũśƔƏ�řƔœŕŮƊŏ
ƉƔũŦƕŔ�Ƒƅŏ�ƌƈƆŸś�¿ƔŰƏś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔƏ�ŞŕśƊśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ��ƋũƔƄſś� 

����������������������������������������������������������������������������������ƉƏśƔŪ������������
� �� ��ŚƜƔŧŸś�řžŕŲŐŗ�ŕƊƍ�ŪƔƈś�ƌƊƄƅ��ƇƔŧƁ�ŖƏƆŬŌ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�ƌƔƆŷ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŢŗŰƔƅ���řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŚŝŧţśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƉƈƏ���ũŕŗśŦŔ

ŗśŦŔ�ƉƔŬţśƏ��šƏśſƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔřŗŕŠƚƅ�ƋũŕƔśŦŔ�ŖŗŬ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũũŗƔ�Ɖōŗ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŚŔũŕ� 
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œƈƆœś��ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��reformation of performance by maps 

concepts���
� �� ��ƇśƔ��ůƊƅŔ�ƐƏśţƈ�řƔƊŗ�ƇƔƍŕſƈ�ūƄŸś�ŧŕŸŗƗŔ�ŘŧŧŸśƈ�ƏŌ�ŧŸŗƅŔ�řƔœŕƊŝ�řƔųƔųŦś�ƇƏŬũ�Ɠƍ

�ŨŦśś�řƆŬƆŬśƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎƈƔŴƊśĻƜƄŮĻŕƔƈũƍ��ŞũŧƊśƏ�řųƔũŦƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŶŲƏƔ�Ũŏ��
ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢŲƏś�ųŗŔƏũ�ŧƏŠƏƏ��ƑƊŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƈŷ�¿ƁƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƌśţś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�

řƔŷũſƅŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ����řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ���������Ə����ƉƏũŦŊƏ�Ɠţśž��ūƊƏƔ�������������

ƓƂƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ�Ƈŝ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈƅ�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�Ɣ�ƋŨƍ�ƉũŕƂ
řųƔũŦƅŔ�ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿Ƅƅ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎƈƔƏƂś�ƏŌ�řƔŠŨƏƈƊ�ƐũŦŌ�řųƔũŦŗ�řųƔũŦƅŔ��������������

������������������������������������������������������������������������ƑſųŰƈƏ��ƇƅŕŬ������������
ŎśƏƑƊŸƈƅŔ�ƒŨ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�ŧƄ���
ŸśƏŧ�ŵũſƅ�řƔŗƔƄũśƅŔ�řƔƊŗƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ŽũŸś�ƇƔƏƂś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŠƜŷ�řƔŰƔŦŮś�ƌƔƈƔƔƂś�ŘŔŧŌ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�

řƔŬŔũŧƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ���
ŉŕƊŗƅ�řŗƆųƅŔ�ƌƔŠƏś�ƉƄƈƔ��ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏůƜŦśŬŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƇƔƍŕſƈ�ųœŔũŦ���ŚŕƈƔƔƂśƅŔ

řƔƅŕśƅŔ���
�� ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŵũž�Ɠž�ŖƅŕųƆƅ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũŕƎŴŏ���
�� ŖƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƃƄſś�ƏŌ�ƃŬŕƈś�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗś� 

�� ŖƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŽŮƄ� 

ƈ��ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŰƔŦŮś�řƔŨżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌƆƄ�ŔŨƍƏ�řŸŠŔũƈ�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŕƈ
ŕƍũƔƔżś�ƏŌ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ƓƈƔƍŕſƈƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ� 

ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƂƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄƏśƅŔ�ƇśƔ�ŔŨƎŗƏ���
���������������������������������������������������������������������������ƉƏśƔŪ�����������������

ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗűƒŧŤ�ƅŒťŤřŪŒ�ŗƒƆƋŊ���
ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƉƈƄś�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ�ƉŐž�ƇƆŸśƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�ųƈƊ�ũŗśŷŔ�ŕƈƅŕų���

Ō����ŖƅŕųƆƅ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔƊŗƅŕŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś���
Ŗ���ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬśƌŬƔũŧśŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƏƎſƈƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ũŕƄžƗŔ�� 

Ś���ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŧŷŕŬśŕƎƊƔŗ�ųŗũƅŔƏ��� 
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Ŝ���ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŖƆųśś� 

Ş���ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŕŗśũƈƏ��ŕſƊŰƈƏ��ŕƈŴƊƈƏ�ŕŸƈśŬƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠś� 

š���ƋƏƈƆŸś�ŕƈƅ�ŪƄũƈ�ƓųƔųŦś�ůŦƆƈŗ�řŗƆųƅŔ�ŧƏŪś� 

Ť���ŧŷŕŬśřŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ōŮƊƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ƇƎſƅŔ�ŉƏŬ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�� 

ŧ��� ��řƈœƜƈƅŔ�řƆŝƈƗŔ�ũŕŗśŦŔ�ƓžƏ��řƔŮƈŕƎƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś
ƇƏƎſƈƅŔ�ŢƔŲƏśƅ� 

Ũ���ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�ƇƔƈŰś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƃŔũśŮŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŷŕƈŠ�ƓƈƔƆŸś�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś������������������������������������������������������
ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤ�ŘœƆŒťŤřŪŒƍ�ŘƙœŞƆ���

Ō����řƂŗŕŬƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƆƔŬƏ���
Ŗ���ŖƅŕųƅŔ�ƌžũŸƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś� 

Ś���řœųŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔƏŰś�Řŧŕŷŏ� 

Ŝ���ŚŔŨƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ� 

Ş���řžũŸƈƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ� 

š���řŗƆųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś� 

Ť���ũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ƉƔŬţśŚŔ� 

ŧ����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ� 

Ũ����ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƉƔŬţś� 

ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ���
Ō����ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�ƌƅ�ƑƊŗƔŬ�ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ���
Ŗ���ŜŔŧţƗŔ�ƏŌ�ŉŕƔŮƘƅ�řƊƈŲśƈƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔţŕśſƈƅŔ�ŚŕƈƆƄƅŔ�ũŕƔśŦŔ� 

Ś���ŕƎśƔƈƍƗ�ŕŸŗś�ŕƔƈũƍ�ŕŗƔśũś�řŗśũƈ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�řƈœŕƁ�¿ƈŷ� 

Ŝ���ƅŔ�ŧƔŧţśŘŧũŠƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ� 

Ş���ŚŕƁƜŷ�ƉƈŲ�ŕŸƈ�řųŗŔũśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

š���řƔŷũſƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŕƎśţśƏ�ƇũƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŶŲƏ� 

Ť���ųƏųŦŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƔŰƏśƅŔ� 

�� �ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�Ƈśś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗƏ�ūũŧƅŔ�Ɠž�ũƔŬƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���
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�Ɠž�ƀƆųƊƔ��ƉŌ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆţũƈƅŔūũŧƆƅ�ŧƔƎƈś��žĻŕƈŧŦśŬƈ�ūũŧƅŔ�řųƔũŦ�Ƒƅŏ�ŕƎƔž�ũƔŮƔ�ŕƍŕƔŏ�
ūũŧƅŔ�Ɖŷ�řƂŗŬƈ�řƆƈŠƈ�ŘũƄž�ŨŦƗ�ƇŧƂśƈ�ƇŴƊƈƄ�ƌƔž�řžũŸƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠƏ���ƀƔƆŸś�ŕƊƍ�ƉŬţśŬƔƏ�

�ŉŕƊŝŌƏ�ƇƆŸƈƅŔ�šũŮ�ŉŕƊŝŌ�ŖƜųƆƅ�ŶŠũƈ�ƉƏƄś�Ƒśţ�ŘũƏŗŬƅŔ�ŧƊŷ�řŗƆųƅŔ�ƇŕƈŌ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦƅŔ
�ūũŧƅŔ�Ɠž�ƇƎƈŧƂś���

ƍŕŠśŔ�ƃŕƊƍ�ƉŐž�ūũŧƅŔ�ŨƔſƊś�řƔƆƈŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƎƊƔ�ŕƈŧƊŷƏƉƔ�řŗƆųƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŕƈŐž�řųƔũŦƅŔ�ŽƔŴƏśƅ�
�ŵƜųƚƅ�ƇƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řųƔũŦƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧƂśƏ��ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ƉƔƏƄśŗ�ƐŧŔũž�ƏŌ�ŚŕŷƏƈŠƈ�řœƔƍ�ƑƆŷ

�ŕƎƈƔƔƂśƏ�ŕƎƔƆŷ���
ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤ�ƅƒƍƀř���

Ō����ŚŕƁƜŸƅŔ��řţƔţŰ�ŘũƄž�¿Ƅƅ�řŠũŧ���
Ŗ���řƔƈũƎƅŔ���ūƈŦŢƔţŰ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅƅ�ŚŕŠũŧ� 

Ś���ŚŕŷũſśƅŔ��ŵũſś�¿Ƅƅ�řŠũŧ 

Ŝ���řƔŲũŸƅŔ�ųŗŔƏũƅŔ��řţƔţŰ�řƔŲũŷ�řųŗŔũ�¿Ƅƅ�řŠũŧ� 

Ş���řƆŝƈƗŔ��¿ŕŝƈ�¿Ƅƅ�řŠũŧ� 

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒƏœƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂśƅ�řƔũŕƔŸƈ�řƈœŕƁ�ƓŬũŧ�ƉũŔƏ�ƇŧƁ�ŧƁƏ
�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔƓƅŕśƅŔ���
¾ƍťŞƅſŧ���������

�Ƈƒŕƒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ƐƍőƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƏƄŵ�ŒťœƆřŵŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤ�ŘœŞŧť�ŧƒťƀřƃ�ŗƒŧœƒŶƆ�ŗƆőœſ
œƌƈƆŰřř�ƑřƃŒ�ŗƄőŪƕŒ��

ƇƁũƅŔ ¿ŔŎŬƅŔ �ŖƔśũśƅŔ�řƔƈƍƗŔ� 

  ƇƆŸƈƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƑƆŷ�řųƔũŦƅŔ�ŚƆƈśŮŔ�¿ƍ � 

 ſƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƉŕƄ�¿ƍ ŕƂƔƁŧ�ƇƔƍŕ � 

  řƔŲũŷ�ųŗŔƏũ�ƑƆŷ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚƆƈśŮŔ�¿ƍ � 

  řƆŝƈŌ�ƑƆŷ�řųƔũŦƅŔ�ŚƏśţŔ�¿ƍ � 

  ŘũŠŮ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řųƔũŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŷũſśƅŔ�ŚƊŕƄ�¿ƍ � 

  řƔŷũſƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�şƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�řųƔũŦƅŔ�ŚƊƈŲś�¿ƍ � 

  řƈœƜƈ�řųƔũŦƅŔ�ŕƎśƊƈŲś�ƓśƅŔ�řƆŝƈƗŔ�ŚƊŕƄ�¿ƍ � 

 ƔŕŸƈ�ũžƏśś�¿ƍ řųƔũŦƅŔ�Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔ � 
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ϴϲ

  řžƏũŸƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ�řƔƆŰƗŔ�ŪƏƈũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�¿ƍ � 

 �Ɖŷ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧŧŷ�ŧŔŪ�¿ƍ��ũŰƊŷ�ĻŔ ŕŗƔũƂś� �� 

�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ��ŕƍƜŷŌ�Ƒƅŏ�řƈœŕƂƅŔ�¿ſŬŌ�Ɖƈ�ŕƊƆƂśƊŔ�ŕƈƆƄ�ŧŔŧŪś�řųƔũŦƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţś�řŠũŧƏ
Ūś�ũŕƔŸƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƑƅŏƔśũś�ŖŬţ�¿Ƃś�ƏŌ�ŧƔřƈœŕƂƅŔ�Ɠž�ƌŗ���
ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗűƒŧŤ�ŠƒřœŽƆ���

Ō����ūŕŬƗŔ��ūƔœũƅŔ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ���
Ŗ���ŵƏũſƅŔ��ūƔœũƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƏƈŷ�¿ƁŌ�ƇƔƍŕſƈ� 

Ś���ŵũſƅŔ�ŚŕŸƔũſś��ƓŷũſƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƏƈŷ�¿ƁŌ�ƇƔƍŕſƈ� 

Ŝ���ŚƜŰƏƅŔ���ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƔŷũž�ƉƔƈƏƎſƈ�ƉƔŗ�ųŗũƆƅ�ųƏųŦ����řƊŬŕţƈƅŔƏ��ŚŔŧƔƎƈ���������������
Ɔ�ƅťſƍŗƈŪœšƆƃŒƍ��ŘŒťƒƌ�������������ŖŧœŬƗŒ�ŇœƆŪŊ�¾ƍš�ŗƒƆƒƍƀř�ƅƒƋœŽƆ�ŗűƒŧŤƃ�ƙœśƆ���

��

���������������������������ƌŗ�ũŕŮƔ�ŕƈ���ƌŗ�ũŕŮƔ�ŕƈ�ƌŗ�ũŕŮƔ�ŕƈ��

��

��

������������ũƄŨƈƅŔ��ŜƊŎƈƅŔ������ũƄŨƈƅŔ�ƌƔŷƏƊŗ�ŶƈŠƆƅ�������������ŜƊŎƈƅŔ���

��

���������������¿ŕŝƈ�������¿ŕŝƈ�������¿ŕŝƈ�������������¿ŕŝƈ����¿ŕŝƈ�����

��

��

��

¾ƂŬƅſŧ���������

�ůŧŶƒŖŧœŬƗŒ�ŇœƆŪŊ�¾ƍš�ŗƒƆƒƍƀř�ƅƒƋœŽƆ�ŗűƒŧŤƃ�ƙœśƆ��

ΓέΎηϹ�˯ΎϤγ 

ϪϴϋϮϨΑ�ϰϨΜϤϠϟ ϪϴϋϮϨΑ�ΩήϔϤϠϟ �ϪϴϋϮϨΑ�ϊϤΠϠϟ 

άϫ ϩάϫ ϥάϫ ϥΎΗΎϫ ϫ˯ϻΆ 

άϫ 

ήϤϗ��

ήϴϨϣ��

ϩάϫ 

ΔϤΠϧ��

ΔΌϴπϣ��

ϥάϫ 

ϥϼΒΟ��

ϥΎϴϟΎϋ��

ϥΎΗΎϫ 

ϥΎΘϘϳΪΣ��

ϥΎΗήϫΩΰϣ��

�˯ϻΆϫ 

ϝΎΟέ��

˯ΎϳϮϗ��

˯ϻΆϫ 

ΕΎϤϠόϣ��

ΕϼοΎϓ��
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ϴϳ

�� ��¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏŏŸś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�Ɖŧ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ŘŧƔſƈ�ŘŔŧŌ�
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŷ�ũžƏśƏ�řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ�ƒŌ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ƇƎž�ƀƈŸśƏ��ƌśƔƏƂśƏ�ƌƈƔŷŧśƏ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�

�ŕŲƔŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂśƅ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ
ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪśƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŪŪŸś���

��
�� �ŕƈƈ ƀŗŬ ŚţŲśŔ řƊŕƄƈƅŔ řŬƔœũƅŔ ƓśƅŔ ƑŴţƔ ŕƎŗ ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ɠž �řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ �ƑśţƏ

ž�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ�ũŴƊƔƓž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉŕƄƈ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿Ɯţŏ�Ɠ ŚŕŴžŕţƈ ƉųƏƅŔ��Ɠž�ƓśƅŔƏ�
�ŕƎŗƅŕŻƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�� ŚƂŝŗƊŔ ƋŨƍ �řŬŔũŧƅŔ ƉƈƏ ¿ŠŌ ŔŨƍ ŚŮƁŕƊ řŬŔũŧƅŔ Ɠž 

ƓƅŕţƅŔ�¿ŰſƅŔ ũƏŕţƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ƓƍƏ : 

� Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƇƔƏƂśƅŔ 

� řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƔƆŸś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ 

� ƛŔƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠś��
ƉƈƏ ¿ƜŦ ¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ Ƈś ¿ƏŕƊś�ŽƔũŸś ƇƔƏƂśƅŔ�ƌśƔƈƍŌƏ�ƍƌſœŕŴƏ ƏŬŬŌƌ �ƌŷŔƏƊŌƏ�ƌŰœŕŰŦƏ
ƏśŔƏųŦƌ ƌśŔƏŧŌƏ�ƌŗƔƅŕŬŌƏ���

ƉƈƏ ¿ƜŦ Ƈś�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ �¿ƏŕƊśřƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ƇƔƏƂś�Ə�şƎƊƈƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ
Ə�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔƏƇƆŸśƅŔ�ŞŕśƊ�ƏƈřƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎ� 

ƉƈƏ ¿ƜŦ ũƏţƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ Ƈś ¿ƏŕƊś�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ə�ůœŕŰŦƏ�ŕƎŝŧţŌ�ƓśƅŔ�ŚƛƏţśƅŔƏƌŗƔƅŕŬŌ�
ƏƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ƀƏũſƅŔ� ŜƔţ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ řƈœŕƁ ŚƆƈŮ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ� 

�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖœŕƂţƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś�ŧŔŧƊƗŔ�ƏŌ�ƉƏ�řŴţƜƈƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� 

ŧƁƏ ŕƍŪũŗŌ ŜţŕŗƅŔ Ɠž ƇŕƁƏ��řŴţƜƈ�řƁŕųŗƏ�ƉŕƔŗśŬŔ ¿Ƅŗ ŚŔŉŔũŠƙŔ řƈŪƜƅŔ ¿ƔƆţśƏ�ƉƔśŔŧƗŔ�ƀƔŗųśƅ 

ŕƈƎŠœŕśƊ .��
 

 
 

��
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ϴϴ

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��

œśƃŒ�¾ŮŽƃŒŚƃ��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŘœŪŒŧťƅœŵ�ƊŞƍŕ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř���

ƅœŵ�ƊŞƍŕ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ���

��

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř�ŘœŪŒŧť���

�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋ���

 

ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř�ŘœŪŒŧť���

¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ���

��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ƅœŵ�ŔƒƀŶř���

��

��

��

��
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ϴϵ

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

ŧƈţƅŔ ĺ ƉƔŸśŬƊƏ ƌŗ � ƓƆŰƊƏ ƇƆŬƊƏ ƑƆŷ ƀŧŕŰƅŔ ƗŔƉƔƈ ŧŸŗƏ : 

¿ƏŕƊś ŜţŕŗƅŔ Ɠž ŔŨƍ ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ ƓśƅŔ ƇŧŦś řŬŔũŧƅŔ �řƔƅŕţƅŔ�ƃƅŨƏ Ɖƈ ¿ƜŦ űũŷ ŽŔŧƍƗŔ 

ƓśƅŔ ŚŸŬ ŕƎƂƔƂţśƅ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ� �ŚŕƊƔŸƅŔƏ ŚŔƏŧƗŔƏ ƓśƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ ŉŔũŠƙ řŬŔũŧƅŔ � ƉƈƏ Ƈŝ 

ƇśƔ űũŷ şœŕśƊƆƅ ƓśƅŔ ŚƆŰƏś ŕƎƔƅŏ � ŜƔţ Ƈś ƇƔŬƂś ŔŨƍ 

¿ŰſƅŔ Ƒƅŏ ŕţƈũƏ ƓƅŕśƅŕƄ :��

¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ��ƇśƔ űũŷ Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ��ŚŕŬŔũŧƅŔ���

ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űũŷ�Ƈś� 

ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ��ƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űũŷ�Ƈś¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏ����

��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƅœŵ�ƊŞƍŕ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř�ŘœŪŒŧť����

�� ƇŒťƒŶƃŒƍ�ƐŧƒŽŰƃŒ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ��ŔƒƃœŪŊ ƅƒƍƀřƃŒ ŖťœƆƃ ŗƒŕŧřƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ�Ƒż�
�ũŧŒťƆ¾ƒƋŋř ŗƒŕŧřƃŒ ŗƃƍťŕ�ŗƒŧƂŽƃŒ ŘƒƍƂƃŒ � 

�� �ƈƅŔƏ�ƇƎƔŧŷŕŬƈƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƓƈƆŸƈƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔƎŠƏ
�Ƒƅŏ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�Řŧŕƈƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�Řŧŕƈ

�ŕƍŔũś�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ��řƔũƄſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ɣƍōś�ūũŔŧƈ�Ɠž�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔƎƅŔ
ŉƜƈ�ƐŧƈƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�Řŧŕƈƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řƈ�řƅƏŧ�Ɠž�řƔũƄſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ɣƍōś�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔ
ŚƔƏƄƅŔ���

��ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŕƍŕƂŗųƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ���řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ
�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��řƔũƄſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ɣƍōś�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ

ŚŕŗŝƅŔ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŔƏ���¿ƔƆţśƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅ
��ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔANOVA���



www.manaraa.com

 

 

 

ϵϬ

��ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏŉƜƈ�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řśŬƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�ƉƔŗ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�řƈ
�řƅƏŧŗ�řƔũƄſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ɣƍōś�ūũŔŧƈŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�Řŧŕƈƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔŚƔƏƄƅŔ���

Ϯ�� �ƑƈŒŧƋŨƃŒ�ŗŪŒŧť�ϮϬϬϵ��ƇŒƍƈŶŕ��ŧƍŮř şŧřƀƆ ŧƒƍűřƃ ŘŒƍťŊ ũœƒſ ¾ƒŮšř ŔƚűƃŒ 

ŧƒƒœŶƆ�žżƍ ŖťƍŞƃŒ ŗƄƆœŬƃŒ ŖŧŒŨƍŕ ŗƒŕŧřƃŒ ƅƒƄŶřƃŒƍ���

�� ��ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ŘŧƏŠ�ũƔƔŕŸƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŔƏŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�Ś

�řžũŸƈƏ��ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųśƅ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�řžũŸƈƏ��řƆƈŕŮƅŔ
�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�ƇƔŧƂśƏ��ūŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųś�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ

řŗƆųƅŔ���

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƏŕŗśŬŔ��ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƊ
�ƇƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ϯϴ��ĻŕžũŮƈƏ��ϰϴ��ĻŕƈƆŸƈřƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ����

�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
ŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŕſƅŌ�ŤŕŗƊƏũƄ�¿ƈŕŸƈƏ�ũŕŗśŦŔƏ�ƒŕƄ�ŶŗũƈƏ�řƔſ�Ś��ũŕŗśŦŔƏ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţśƏ�

ƌƔſƔŮ���

ĻŔŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌƏŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ����

Ō����ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�ŘŧƏŠ�řŠũŧ�ŚƊŕƄ� 

Ŗ����řŗŬƊŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�ŚŔƏŧŌ�ŘŧƏŠ�ũƔƔŕŸƈ�ũžƏś�Ƈŧŷϱϯ�� 

Ś����ƀƏũž�ŧŠƏś�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųśƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ
ƉƔžũŮƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś� 

Ŝ����ƇƎśƜƍŎƈ�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ŕƂžƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŠũŧ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś
ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ��ƑƆŷŌ� 

Ş���ŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ŕŸŗś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�Ɖƈ�ƇƎśƈŧŦ�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƈŧ
ϭϭũŝƄōž�řƊŬ�� 
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š�����ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƎŠƆƅ�ŕŸŗś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś
ŘũŔŪƏƅŕŗ���

ϯ����ŗŪŒŧťƐťƆšƕŒ�������ŕ�ƇŒƍƈŶ : ŗšőƚƃŒ ŖťƒťŞƃŒ ƅƒƍƀřƃ Ŕƚű ŗƄšŧƆƃŒ ŗƒƍƈœśƃŒ ƇƆ 

ŗƌŞƍ ŧŲƈ ƇƒƆƄŶƆƃŒ ���

� �Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ�ŸśƅŔŽũ ƑƆŷ řƎŠƏ ũŴƊ ƓƈƆŸƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ řŴžŕţƈŗ 

ŶŗƊƔ Ɖŷ ƐƏśŬƈ řţœƜƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų�řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ . ƉŷƏ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ƓśƅŔ ƀƔŸś ƀƔŗųś 

řţœƜƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ.��

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔŶƈŠƅ� ƊŕƔŗƅŔŚŕ Ɖƈ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ��řƊƏƄƈƅŔƉƈ����
) ϮϭϬ(ĻŕƈƆŸƈ řƆţũƈƅŕŗ řƔƏƊŕŝƅŔ řŴžŕţƈŗ ŶŗƊƔ Ƈś ƇƍũŕƔśŦŔ řƊƔŸƄ řƔœŔƏŮŷ řƔƂŗų Ɖƈ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ�ƉƈƏ��

řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�� ŚŔũŔũƄśƅŔ ŖŬƊƅŔƏ řƔƏœƈƅŔ ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕžŔũţƊƛŔƏ 

�řƔũŕƔŸƈƅŔ ŖŕŬţƏ ƀŧŰƅŔ ŚŕŗŝƅŔƏ ŘŔŧƗ (Spss) ƇŴƊƅŔƏ řƔœŕŰţƙŔ (Spearman) ŚƜƈŕŸƈƏ 

ųŕŗśũƛŔ (ANOVA) �řŬŔũŧƅŔ�ŕƈƄ ƇŧŦśŬŔ ŜţŕŗƅŔ ¿ƔƆţś ƉƔŕŗśƅŔ ƒŧŕţƗŔ� 

şœŕśƊ řŬŔũŧƅŔ : ŚƊŕƄƏ ƇƍŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŚŠũŦŕƎŗ� řŬŔũŧƅŔ ŕƈ ƓƆƔ : 

Ō ��řƎŠƏ ũŴƊ ƓƈƆŸƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ řŴžŕţƈŗ ŶŗƊƔ Ɖŷ ƐƏśŬƈ řţœƜƅŔ ŧƔŧŠƅŔŘ ƇƔƏƂśƅ 

ŖƜų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ŚƊŕƄ řŠũŧŗ řųŬƏśƈ .��

Ŗ ��ŏƉ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ƓśƅŔ ƀƔŸś ƀƔŗųś řţœƜƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ 

ƓƈƆŸƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ řŴžŕţƈŗ ŶŗƊƔ�ŚƊŕƄ řŠũŧŗ řƔƅŕŷ. 

Ş��ŧŠƏś� ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ŚŕųŬƏśƈ ŚŕŗŕŠśŬŔ ŧŔũžŌ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɖŷ ƐƏśŬƈ řţœƜƅŔ 

ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ƐŪŸś ũƔżśƈƅ ůŰŦśƅŔ ŘũŗŦƅŔƏ � ¿ƏţƏ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ƓśƅŔ ƀƔŸś 

ƀƔŗųś řţœƜƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų�řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ƐŪŸś ũƔżśƈƅ ůŰŦśƅŔ ¿ƍŎƈƅŔƏ ŘũŗŦƅŔƏ . 

ŧ� ƃŕƊƍ řƁƜŷ ƌƔųŕŗśũŔ řŗŠƏƈ ƉƔŗ ¿Ƅ ũƏţƈ ƈƉ ũƏŕţƈ řţœƜƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ƉƔŗƏ ŶƔƈŠ ũƏŕţƈ řţœƜƅŔ 

ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƔƏƂśƅ ŖƜų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ Ɖƈ�řƎŠƏ ũŴƊ ƓƈƆŸƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ řŴžŕţƈŗ ŶŗƊƔ .��
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ϰ�� ťƚŞƃŒ�ŗŪŒŧť�ϮϬϬϳ��ƇŒƍƈŶŕ���ŘœƆƄŶƆƍ�ƍƆƄŶƆ�œƌƆťŤřŪƒ�ƑřƃŒ�ƊřŒƍťŊƍ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŘƙœŞƆ
�ŗŕƄűƃŒ�ƅƒƍƀř�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗƒŕŧřƃŒŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍť�Ƒż����

� ��ŚŕƈƆŸƈƏ�ƏƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ

ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ���

Ŕ�ŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬ�ϰϮ����ŚƛŕŠƈ�řƔƊŕƈŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž
�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ϴϳ���řƈƆŸƈƏ�ŕƈƆŸƈ�ϯϴ��Ə�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ϰϵ���ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ

�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ���

�¿ţƏ���řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŉŕŠ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ
Ŕ�ƉƈŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿ţ�ƉƔţ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƅŔ�Ɠž�řųŮƊƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƆŸśƈƅ

�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧōŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŉŕŠƏ�ŘũƔŦƗŔ�¿ŗƁ�řŗśũƅŔ�řƔƄũţ�ūſƊƅŔ�Śŕœſƅŕŗ
ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƅŔ�Ɠž�ƓƄũţ�ūſƊƅŔ��

�ŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ũŝŔ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚſŮƄ�ŕƈƄūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŘũŗŦƅŔƏ��ƑƆŷ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�
�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�řƔƊŕƈŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧƗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕŠũŧ

řŸƈśŠƈ���

ϱ�� ƑŵŧƆƍ�ƐŧŮƆƃŒŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ���ƍšƈ�ŗŮœŤƃŒ�ŇŒŧŪƗŒ�ŗŶƆœŞ�ŗŕƄű�ŘœƋœŞřŒ
ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���

� �� �ŕŦƅŔ�ŉŔũŬƙŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�ŚŕƍŕŠśŔ�ŽũŸś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƏţƊ�řŰ
¿ŷŕſśƅŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ���ūƊŠƅŔƏ�ůŰŦśƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ũƔżśƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƀƏũſƅŔƏ���řſƆśŦƈƅŔ��

�ŕƎƊƔŗ���
ŧƈśŷŔ ƉŕŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƔƈŧŦśŬƈƉ řƊŕŗśŬŔ �Ɖƈ�řƊƏƄƈ������ŘũƂž ��ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŧŸŗ
ŕƎśŕŗŝƏ �řƁŕųŗƏ�� ¿ƔƆţś ƐƏśţƈ řƆœŬŌ ƉƔŗŕśƄƅŔ � ŧŸŗ ŖŕŬţ ŕƎƁŧŰ ŕƎśŕŗŝƏ �ŕƈŕƁ�ŜƔţ ŕƎƂƔŗųśŗ 

ƑƆŷ �řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ������ŗƅŕųĻŕĻřŗƅŕųƏ����



www.manaraa.com

 

 

 

ϵϯ

Ə�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�řŰŕŦƅŔ�ŉŔũŬƙŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ
�ƐƏśŬƈƅ�ŕƂžƏ�řŗƆųƆƅ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƅŏũƔżśƈ�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷōž�ŧƔŠ��Ƈƅ�ŕƈƊƔŗ���ũƎŴś�

ĻŕƁƏũž�şœŕśƊƅŔŕƈƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ůŰŦśƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ŕƂžƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɠž����

�Ə�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɖŷ�ƜŲž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŶƔƏƊśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƑŰƏŌ
ƁƜŷ�ŕƎƅ�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�ũŝŌ�¿Əţ�ƐũŦŌ�ŜŕţŗŌƏ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏƏ���ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŕŗ�ř

ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ����

�� �ƐŧŪƍťƃŒ�ŗŪŒŧť�ϮϬϬϯ���ƇŒƍƈŶŕ����ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘœŪŧœƆƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƃŒ
ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃœŕ���

�� �žŧƍŚƅŔ�řŬŔũŧ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŕŗ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�
ƉƔũţŗƅŔ�Ɠž����

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ��Ϯϲ��ƑƆŷ�řŷŪƏƈ��ŘũƂž��ϯ��ũƏŕţƈ�
¿�ϲϬϬ��ĉƔœŔƏŮŷ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈĻŕ�ŖŕŠśŬŔƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ��ϴϮ͘ϳ����ŘŔŧƗ�ƇƎƊƈ

ŜţŗƅŔ�����

��ƇƎśŗƆų�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ
Ə��ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŚŔũŕŗśŦƛŕƄ�Ɠž�ũƔŗƄ�È¿ƄŮŗ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ

ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśŗƆų�řŠũŧ�ũƔŧƂś����Ɠž�ƇƄţśś�ŘũƔŝƄ�¿ƈŔƏŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊ�Śƅŧ�ŕƈƄ
ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ����

�� ŗŪŒŧť�ťŒŧƆ��������ƇŒƍƈŶŕ���Œ�ŘœƆƄŶƆƍ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ƏƃƍƕŒ�ŗƀƄšƃ
ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅœŲƈ�¾Ų�Ƒż�ƑőŒťřŕƙŒ�ƅƒƄŶřƃŒ���

�� �ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƑƅƏƗŔ�řƂƆţƅŔ�ƓƈƆŸƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�
�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ūƊŠ�ŽƜśŦŕŗ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƃƆś�ŽƜśŦŔ�ƐŧƈƏ���ŕƎśŕƈƆŸƈƏ�ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƆƅ

ŕŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ƇƎśũŗŦƏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ƉƔũţŗƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƂŗųƈƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅ
ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ƈƍōŗ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ���
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ϵϰ

ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ řƈŧŦśŬƈ �Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ������ŽƆƈƅ�řŸŗŕśƈ�řƁŕųŗƏ��ŘũƂž
řƊŕŗśŬƛŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŔ���

�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�řŬŔũŧƅŔ�ƇƎśƆƈŮ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ
�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řŝƜŝƅŔ�řŬƔœũƅŔ���ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ��řŴţƜƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ŽƆƈƏ��

ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řƔŲũƈ�řŠũŧŗ���

ŧţŔƏ�¿Ƅƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŧƂž�řŝƜŝƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�
�ŕƎśƏŕſś���

�řƔŸƔƈŠśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŕƈŌ��ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ŚŰũţ�ŧƂž�řƔƊƔƏƄśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɠž�řţƏũųƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŕŗ�ƇœŔŧƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŢŲśŔ�ŧƂž���

ŕƈśƍŔ�ŢŲśŔ�ŧƂž�ŨƔƈƆśƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ŽƆƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŕŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řƔŗƅŕżƅŔ�Ƈ
�ŕƎŸƔƈŠ���

ϴ�� ��ŗŪŒŧť�¾ƀŵ�ϮϬϬϭ��ƇŒƍƈŶŕ :ŔƒƃœŪŊ ƅƒƍƀř Ŕƚű ŻŮƃŒ ŚƃœśƃŒ ƐťŒťŵƗŒ Ƒż ŖťœƆ ƅƍƄŶƃŒ 

Ƒż ŗƃƍť ŧűſ.� 

�� �řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�
�ŽŰƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ƇƔƏƂśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ

�řſƆśŦƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ųŕƈƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏƏ��ƇƏƆŸƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�ƒŧŔŧŷƙŔ�ŜƅŕŝƅŔ
ŖƜųƆƅ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ���

�ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈƏ��ƇƏƆŸƅŔ�Řŧŕƈ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�řƊŕŗśŬŔ�
�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ƑƆŷ�ƀŗų�ƓŗƔũŠś�ƇƔƏƂśƏ��ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƎŠƏƈƏ�ƓƎŠƏƈƏ�ƋŧŷŕŬƈƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ƌƔŠƏś�ūƔœũ

ƒŧŔŧŷƙŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ���

�śŬŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƀŕſśƛŔ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ�Ŷƈ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŽƜśŦƛŔ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏƏ��ŚŕƎŠƏƈƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ

ŚŕƎŠƏƈƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ŷƈ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�����
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ϵ�� �ŗŪŒŧť�ŨœŕƃŒƍ�ųƍűƆƃŒ�ϮϬϬϭ�ƇŒƍƈŶŕ���ŔƒƃœŪŊ ƅƒƍƀřƃŒ ƑřƃŒ œƌƆťŤřŪƒ ƅƄŶƆ ŗƄšŧƆƃŒ 

ŗƒƍƈœśƃŒ ũŧŒťƆŕ ƇƒŧšŕƃŒ.   

�� ��Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƅŔ�ŽũŸś�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƇƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�řŸœŕŮƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄƏ��řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŵŔƏƊŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔũţŗƅŕŗ�ŽƜśŦŔ�ƐŧƈƏ��ŕƎƅ�ƇƆŸƈƅ

ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎŰŰŦśƏ�ŖƜųƅŔ�ūƊŠ�ŽƜśŦŕŗ�ŖƜųƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�řƊŕŗśŬŔ�
ƉƔũţŗƅŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�řƆœŬƗŔƏ��řƔƅŪƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɠƍ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŝƄŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ
ūƏũŧƅŔ�ũƔŲţśƏ��řƔũƎŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ��řƔſŰƅŔ���

ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄƏƏũŮƈƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ūŕƔƁƏ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ɠƍ���Śŕŷ
řƔƏſŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ��řƔŷƏŗŬƗŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ���

�řųŬƏśƈ�řŗŬƊŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŕƈŌ��ŚƊŕƄž�ũƔũŕƂśƅŔƏ��řƔũƎŮƅŔ�ŽŰƊ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ
ũŗśŦƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŴţƜƈƅŔƏ��řƔŝţŗƅŔ���

��� �ŨƈŞřºŪ�ŗºŪŒŧť�Ƒżƍ��Stiggins, 2001��ƇŒƍƈŶŕ���ŘœŪŧœƆƆ�ƏƄŵ�ŔƃœźƃŒ�ŴŕœűƃŒ
ƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒƑŽŮƃŒ�ƅ� 

řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ����������ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŖƅŕżƅŔ�ŶŗŕųƅŔ���
�ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�řƊŕŗśŬŔ�������ĻŕƈƆŸƈ����
�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�¿ƈŕŷ�Əƍ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŖƅŕżƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉŌ�

ƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔŖƅŕųƆ��ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂś�Ɠž�řƆŦŔŧƅŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�
ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţśƏ��¿ƜŦ�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ƉŬţśƏ��řƔſŰƅŔ�ƌśƄũŕŮƈƏ��ŖƅŕųƅŔ�ŧƏƎŠƈ�¿ŝƈ�
ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƈƎƈ�¿ƈŔƏŷ�¿ŔŪś�ƛ���řƊƔŷ�ƓŝƆŝ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŪƊŠśŬ�ũƔŮƔ�ŕƈƄ��

ŕŠśŬŔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƜŦ�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƌƊŬţśƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƌśũŧƁƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƏƎŠƈ�ƉŌ�ƉƏũƔ�řŬŔũŧƆƅ�ŔƏŗ
ƌśŕŠũŧ�ũƔŧƂśƏ�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ƇƔƏƂśƅ�ƇŧŦśŬŁś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ���
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��� ŗŪŒŧť�Ƒżƍ ƑŽƒƃ ƍƃœżƍŧœƂƍ ƇœƆŧƆƒřƍ  (Levy,Carofalo&Timmerman, 

2001) �ƇŒƍƈŶŕ�ũŪƕŒ ƑřƃŒ ťƆřŶƒ  œƌƒƄŵ ƆƄŶƆƃŒƇƍ Ƒż Ňœűŵō ŗŕƄűƃŒ ŘœŞŧťƃŒ ƏƄŵ ƅƌƃƍƄš 

¾őœŪƆƄƃ ŗƒŰœƒŧƃŒ ŗŕƍřƂƆƃŒ� 

�Śžŧƍ�řŬŔũŧƅŔƑƅŏ ŖŕƍŨƅŔ ŧŸŗŌ Ɖƈ ƇƆƂƅŔ řƁũƏƅŔƏ Ɠž řƔƆƈŷ �ƇƔƏƂśƅŔ ŜƔţ ŚŪƄũ ƑƆŷ ūŬƗŔ 

řƔƂųƊƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸƔ  ŕƎƔƆŷ ƉƏƈƆŸƈƅŔ Ɠž ŉŕųŷŏ řŗƆųƅŔ ŚŕŠũŧƅŔ ƑƆŷ ƇƎƅƏƆţ ¿œŕŬƈƆƅ řƔŲŕƔũƅŔ 

řŗƏśƄƈƅŔ.��
ŧƁƏ ŚŸŠŮ  řŬŔũŧƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ŶƈŠ ŧƍŔƏŮ ¿Əţ ƇƎž ŚŕƔŲŕƔũƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŚŕƈƔƔƂś řŷƏƊśƈ 

:��ŚƜŗŕƂƈƅŔƏƇœŔƏƁ �řŴţƜƈƏ�ŚŕſƆƈ ¿ŕƈŷŌ �řŗƆųƅŔ ŚƜŠƈƅŔƏ řŗƏśƄƈƅŔ� 

řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ ƉŌ ũƍŕŴƈ ƇƔƔƂśƅŔ  ŘŧŧŸśƈƅŔ ƑƆŷ ¿ƏƆţ ŖƜųƅŔ Ɠž ¿œŕŬƈƅŔ ŧƈśŸƔ ƑƆŷ űŔũŻŌ 

ųƏũŮƏ ƇƔƔƂś řŰŕŦ ŧƈśŸƔ ƎƔƆŷŕ ĐƔƂąƈ�¿Ƅ�Ƈ�řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ƉŌ ƃŕƊƍ řŗƏŸŰ Ɠž ũƔŬſś řƈŠũśƏ ¿ŕƈŷŌ 

řŗƆųƅŔ řŗƏśƄƈƅŔ. ��

��� ŗŪŒŧť��ƇœřŪŕƃŒ������ƇŒƍƈŶŕ����ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ Ƒż ŗƄšŧƆƃŒ ŗƒőŒťřŕƙŒ Ƈƒŕ ŗƒŧŲƈƃŒ 

ŘƒƍƂƃŒ�ŗƃƍťŕ�žƒŕűřƃŒƍ����

�� �Žŧƍ řŬŔũŧƅŔ: ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ Ɛŧƈ ŖŕŸƔśŬŔ ƓƈƆŸƈ řƆţũƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ƇƏƎſƈƅ ŔƌƆœŕŬƏƏ�ƇƔƏƂśƅ 

�ƌžŔŧƍŌƏ ŧƔŧţśƏ ŖƊŔƏŠ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ Ɠž ŉŔŧŌ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅ ŽũŸśƅŔƏ��ƇƔƏƂśƅŔ Ƒƅŏ Ɛŧƈ ƀƔƂţś 

ŽŔŧƍŌ řƆţũƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ŚŕƔƆƈŸƅ �ƇƔƏƂśƅŔ ƇƔŧƂśƏ �řţũśƂƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ ũƔƏųśƅ ŉŔŧŌ ƉƔƈƆŸƈƅŔ Ɠž ŚŕƔƆƈŷ 

ƇƔƏƂśƅŔ.��
� ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ćƈŧŦśŬƈŕ řƊŕŗśŬŔ ¿ ( 320 ) ŕćƈƆŸƈ ĻřƈƆŸƈƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨƄƏ��

�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�spss����

�¿ŝƈśśƏşœŕśƊ řŬŔũŧƅŔƓƆƔ�ŕƈƔž�� ��

- �¿ŝƈƔ ŖŕśƄƅŔ ƓŬũŧƈƅŔ ĻŔũŧŰƈ ĻŕƔŬŕŬŌ ƉƔŸśŬƔ ƌŗ ƉƏƈƆŸƈƅŔ Ɠž ŧŔŧŷŏ řƆœŬŌ ƇƔƏƂśƅŔ.������������������������������
- ƉƔŗś� ƉŌ ũŝƄŌ ¿œŕŬƏƅŔ ƈŔŧŦśŬŔĻŕŧƔŧţś� ƐƏśŬƈ ŨƔƈƜśƅŔ Ɠƍ řƆœŬƗŔ �řƔƏſŮƅŔ ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŕƎƔƆś 

řƔũƔũţśƅŔ .���������������������������������������  

 -ũžŔƏśƔ Ɛŧƅ ƓƈƆŸƈ řƆţũƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ƇŕƈƅƙŔ ƓžŕƄƅŔ řŸƔŗųŗ ƋŨƍ řƆţũƈƅŔ ƇƏƎſƈŗƏ ƇƔƏƂśƅŔ.��������������������������������������������������������
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  -ƇƆƔ ƉƏƈƆŸƈƅŔ ƏƈƊ�ůœŕŰŦŗ �ŨƔƈƜśƅŔ ŕƈŗƏ ƇƎƔŧƅ Ɖƈ ŚŔũŧƁ ŚŕƍŕŠśŔƏ ¿ƏƔƈƏ ƃƏƆŬƏ.����������������������������������������������������������������������������
-�ƐŧŗŌ ƉƏƈƆŸƈƅŔ ƇƎŰũţ ƑƆŷ ŘũƏũŲ ƀƔƂţś řŬũŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ŕƎžŔŧƍŌ �řƆƈŕƄ ŴƊƅŔ��ƉƗƇŕ ƓƅŕţƅŔ 

ƛ ƀƂţƔ ŽŧƎƅŔ ¿ƈŕŮƅŔ �ƇƔƏƂśƆƅ ŕƈƄ ƉŌ ƇŴŸƈ ŚŕƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ŪƄũś ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ řƔžũŸƈƅŔ 

řƔƆƔŰţśƅŔƏ .����������������������
��� �Ɛŧƒŧżƍ�ũƍŧƂ�ŗŪŒŧť�Ƒżƍ��Cross & Frary, 1999�ƇŒƍƈŶŕ����ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ

ŧŧƀƆƃŒ�Ƒż�ŔƃœűƃŒ�ŗŞŧť�ŔœŪřšŒ�Ƒż�ŗƒŽŮƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŧƍť� 

�� �ŔũŧƅŔ�ŚžŧƍũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�řŠũŧ�ŖŕŬśţŔ�Ɠž�řƔſŰƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬ���
�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�řƊŕŗśŬŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƉƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ������ƉƔśƆţũƈƅŕŗ�ĻŕƈƆŸƈ�

řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ���
��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌŰƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉƏŸŠŮƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�Ɠž�ŖƅŕųƆƅ�řƔſ

�ŧŔƏƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�řŠũŧ�ŖŕŬśţŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƄ�ĻŕƁƜųŏ�ŕƎŗ�ƉƏŰƏƔ�ƛ�ƇƎƊŌ�ƛŏ��ũũƂƈƅŔ
ŖƅŕųƆƅ�řƔƏżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏƈƊ�Ɠž�řƔŪƄũƈ�řƔŲƁ�řƔſŰƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŕƎƔž�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕżƆƅŔ����

��� �ŧƍŬŒŧƍ�ťƃŒŧƒŞŨřƒżƍ�ƁƒŨƒŪ�ŗŪŒŧť��Cizek, Fitzgerald, & Rachor, 1996���
ƇŒƍƈŶŕ��ƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ƎťƆ�ŖŧƒŮƀƃŒ�ŗƒŽŮƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƚ�� 

�� �Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍřžũŸƈ�ƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ��ŘũƔŰƂƅŔ�řƔſŰƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜ���
�řƊŕŗśŬŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔŕƍŔũŠŌ��Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�����ƉƔśƆţũƈƅŕŗ�ĻŕƈƆŸƈ�

řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ����
ƏŌ�ŧƁŚũƎŴşœŕśƊ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ���������ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŘũƔŰƂƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ

ŕĎƔŷƏŗŬŌ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧţŔƏ�Řũƈ�ƓſŰƅŔ����ŖƔƅŕŬŌ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨƄ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ůƆŦśŬŔƏ
Š�¿ŝƈ��ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈƏ�ŘũƔŝƄ�ūƊ

ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ƌśũŗŦƏ�ƌśžũŸƈ�ũŔŧƂƈƏ��ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƌśũŗŦ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷƏ�ƇƆŸƈƅŔ���
��� �ƇœƆťƒŧżƍ�Ŝƍŧř�ŗŪŒŧť��Troug & Friedman, 1996���ƇŒƍƈŶŕ��ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ�

�ƅƒƍƀř�Ƒż�¾ƒŮšřƃœŕ�űŕřŧř�ƙ�¾ƆŒƍŵ�ƅŒťŤřŪŒƍ�ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ƅƄŶƆƃŒ�űŕŤř�ƎťƆ
ŔƃœűƃŒ�¾ƒŮšř�� 

� �žŧƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƑƅŏ�ƛ�¿ƈŔƏŷ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ųŗŦś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�
ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţś�ƇƔƏƂś�Ɠž�¿ƔŰţśƅŕŗ�ųŗśũś���



www.manaraa.com

 

 

 

ϵϴ

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�ƌƊŕŗśŬŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƊƔŷŧŕŠƔƙ��
ũŕƈƈƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƌśƂƔũųƏ�ƇƆŸƈƅŔ�řŬŕƔŬ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţś�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƌśŕŬ����

�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƉŌ���������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŌƏ��ƌśŕŠũŧ�ũƔŧƂś�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉƏŗŬţƔ
����ƉŌƏ��ŖƅŕųƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�¿ƈŕŷ�ƉƏŗŬţƔ�ƇƎƊƈ���������ŖƅŕųƅŔ�ƃƏƆŬ�ƉƏŗŬţƔ�ƇƎƊƈ

�ƉŌƏ��ƌśŕŠũŧ�ũƔŧƂś�ƉƈŲ������¿ƄŮŗ�ūƏũŧƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŲţ�ƉƏŗŬţƔ�ƇƎƊƈ��ũƔŧƂś�ƉƈŲ�ƇŴśƊƈ
�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ� 

��� �Ɛŧƒŧżƍ�ũƍŧƂ�ŗŪŒŧť�Cross & Frary, 1996��ƉŌƚƆŨƍ�ƁƒŨƒŪ�ŗŪŒŧťƍ�
�Cizek et. al., 1996�� 

� ��ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉŕśŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ���
śƂŗų�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŔƏƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔŕřƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ����

�ũƔŧƂś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ųŗŦś�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƎŗŕŮƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƉŕśŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�
ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţś�ƇƔƏƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ���ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔśŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Śƅŧ�ŧƂž

ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂśŗ�ƏŌ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţśŗ�řųŗśũƈ�ũƔŻ�ŚŔũƔżśƈ�ƏŌ�¿ƈŔƏŸƅ�ƇŴśƊƈƅŔ�ũƏŲţƅŔ�¿ŝƈ��ƌƆ
�ƓŰŦŮƅŔ�ƋŧƏƎŠƈƅ�ŖƅŕųƅŔ�ũŕƎŴŏƏ��ūũŧƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�řƄũŕŮƈƏ��ŖƅŕųƆƅ�řƔƆƂŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔƏ��ūƏũŧƆƅ

ƌųŕŗŲƊŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƃƏƆŬƏ��ũũƂƈƅŔ�Ɠž��ƉŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ��������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ
ƆųƅŔ�ũŕƎŴŏ�ŖŗŬŗ��ĻŕŲſŦƊƈ�ĻƜƔŰţś�ŔƏũƎŴŌ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŔƏŸžũ�Ɠž�¿ƏŨŗƈƅŔ�ƇƍŧƎŠƅ�řŗ

ƇƆŸƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ũũƂƈƅŔ����
�����ŗŪŒŧť�ťƆšƆ��������ƇŒƍƈŶŕ���ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƍ�ũƒŧťřƃŒ�žŧű�ŗƒƄŵœż

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗƒŕŧřƃŒ�ŘœƒƄƂ�Ƒż���
� �śƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�řƔŗũ

ƅŔ�řŸƈŕŠŗŏ�ƇƍŌ�řžũŸƈƏ��ŧƔŸŰ�ƇƔŧƂśƏ��ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�ŚŕƔŗƆŬƏ�ŚŕƔŗŕŠƔ
ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�ƓžƜśƅ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�űŸŗ���

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŔƉƈ�řƊƏƄƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬ�
������ŕƈƄ��řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƐƏśţƈ�¿ƔƆţś�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ���
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ϵϵ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ƇƆŸƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƛ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ
�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ƇƆŸƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƛ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿œŕŬƏ�ƉŌƏ��řƔƏŗũśƅŔřƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����

����ƇœŹƍťƃŒ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ�� ŘœƋœŞřŒ ŗŕƄű ŗŶƆœŞ ƁƄƆƃŒ ťƍŶŪ ƍšƈ ŘŒŧœŕřŤƙŒ 

ŗƒƃœƀƆƃŒ ŗƒŵƍŰƍƆƃŒƍ� 

�� �ŚƅƏŕƊś ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ řƊũŕƂƈ ŚŕƍŕŠśŔ řŗƆų řŸƈŕŠ ƃƆƈƅŔ ŧƏŸŬ ƏţƊ ŚŔũŕŗśŦƛŔ �řƔƅŕƂƈƅŔ
ƇƎśŕƍŕŠśŕŗ ƏţƊ ŚŔũŕŗśŦƛŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔ. ŕƈƄ ŚƅƏŕƊś řƊũŕƂƈ ŔƇƎśŕƍŕŠś ƏţƊ ¿Ƅ ŵƏƊ Ɖƈ �ƋŨƍ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ ƑƆŷ Řŧţ ĻŕŸŗś ŽƆśŦƈƅ ƇƎśŕƔƏśŬƈ řƔŬŔũŧƅŔ ƇƎśŕŰŰŦśƏ ŚŕƔƏśŬƈƏ ƇƎƆƔŰţś.��

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ �řƊŕŗśŬŔŚƆƈśŮŔ ƑƆŷ �ƉƔƈŬƁ ¿Ƅ ŧţŔƏ ŕƈƎƊƈ ūƔƂƔ 

ƋŕŠśƛŔ ƏţƊ ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ ŜƔţ Ƈś ŕƎƂƔŗųś ƑƆŷ řƊƔŷ řƔŷƜųśŬŔ ŕƎƈŠţ ����� Ļŕŗƅŕų Ɖƈ ŶƈśŠƈ 

řŬŔũŧƅŔ ƇƍƏ řŸƈŕŠ�řŗƆų ƃƆƈƅŔ ŧƏŸŬ.��

ŧƁƏ ŚũƎŴŌ şœŕśƊ ¿ƔƆţśƅŔ ƓœŕŰţƙŔ ƉŌ ƋŕŠśŔ řŗƆų řŸƈŕŠƅŔ ƏţƊ ŚŔũŕŗśŦƛŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔ ũŝƄŌ�ƉŕƄ 

řƔŗŕŠƔŏ Ɖƈ ƇƎśŕƍŕŠśŔ ƏţƊ ŚŔũŕŗśŦƛŔ řƔƅŕƂƈƅŔ.��

ŧƁƏ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ŘũƏũŲŗ ŶƈŠƅŔ ƉƔŗ ƉƔŷƏƊƅŔ Ɠž ũŕŗśŦŔ ŧţŔƏ ŖŬţŗ ŕƈ ƌƔŲśƂś ŘŧŕƈƅŔ�řŸƔŗų 

ƒƏśŬƈƏ řŗƆųƅŔ ŜƔţ Ɖŏ ƃƅŨ şśƊƔ ¿Ƅƅ Ɖƈ ūũŧƈƅŔ ŖƅŕųƅŔƏ ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŕƔŔŪƈ ¿Ƅ ŵƏƊ.��

����ŘŧœƌƂƍŧŕ�ŗŪŒŧť��Brookhart,1994��ƇŒƍƈŶŕ���ŧƒťƀř�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘœŪŧœƆƆ
ƑŪŒŧťƃŒ�ƅƌƄƒŮšřƍ�ŗŕƄűƃŒ�ŘœŞŧť���

�� �ŧƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ũƔ
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ����Ƈ���

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ¿ƔƆţś�ŘŔŧŌ������
�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś��ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�Ɠž�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚƏŕſś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƛŏ�ƇŬŔƏƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�

ŕƎƊƔŗ�řƄũśŮƈ�ŕţ�¿ƈŕŸƄ�řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈ��ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƇƎƈƏ�ƇŬ
ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƌśŠũŧƏ�ŖƅŕųƅŔ�����

�ƓžƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�űŔũŻƗ�ƇƎƈƎž�Ɠž�ũƔŗƄ�È¿ƄŮŗ�ƉƏƊƔŕŗśƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŕƈƄ
�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ŖŕŬśţŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ��ĻŕŲƔŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕŬũŕƈƈ
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ϭϬϬ

ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂś�ƓžƃƏƆŬƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŕƄ�������
�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ŷƈ�ƀŬśś�ƛ�ƇƎśŗƆų�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŚũŕƎƄƏũŗ�¿ŰƏśƏ
�ŖƅŕųƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�¿ŦŔŧś�Ɛŧƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔ�řŰŕŦƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŉŔũŗŦ�ŕƎŸŲƏ

ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţś�Ŷƈ���
��� �ŘŧœƌƂƍŧŕ�ŗŪŒŧť��Brookhart,1993�Ŷŕ�ƇŒƍƈ���ŧƒťƀřƃ�ƑƀƒƀšƃŒ�ŔŕŪƃŒ�ŗżŧŶƆ

ŔƃœűƄƃ�ƅƄŶƆƃŒ� 

�� �ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂśƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŖŗŬƅŔ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���
ĻŕƈŧŦśŬƈ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŔřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�řƊŕŗśŬ���

�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƉƏƄƔ�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŠũŧ�ƌţƊƈƏ�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂś�ƉŌ�řƔųŷ�řŗŕŝƈŗ
�¿ƔŰţśƆƅ�ĻƜŝƈƈ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ĻƜƈŕƄ�ąƌĄƈİƆĄŬ�ŵƏũŮƈ�ƏŌ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ

ŖƅŕųƆƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�����
�ũŕŝƕŔƏ�ƌśŔŨƅ�ŖƅŕųƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƔŸžŔŧŗ�ƌƈŕƈśƍŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘũŴƊ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ŚũŕƎƄƏũŗ�ƐũƔƏ

Ɗ�¿ƄŮś��ŖƅŕųƆƅ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŢƊƈ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧƗ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂś�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬ
ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţśƏ�����

�ƉŌ�ŧƔũƔ�ƛ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏś�ƉŔŧƅŔƏƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌƅ�ũŴƊƉƏƅƏœŬƈƅŔƏ�ƑƆŷ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�
�ƐƏƂƅŔ�ƃƆś�ŉŕŲũƙ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƌŸžŧƔ�ŕƈƈ��ƌśŗƆų�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŽƔŸŲ�ƏŌ�ũŰƂƈ�ƌƊŌ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� ��

��� �ŗŪŒŧť�ťƒƍŪƃŒ�Ɛ������ƇŒƍƈŶŕ����ŝƋœƈƆŕ�ƅŒťŤřŪƙŒ�ŗŶőœŬƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ
ŧűſ�ŗƃƍťŕ�ƅœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾šŒŧƆ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗƒŕŧřƃŒ� 

� �� ��Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�şƍŕƊƈ�Ɠž�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŸœŕŮƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ž�ƌśũŗŦ�ŚŔƏƊŬƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ūƊŠŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��ūƔũŧśƅŔ�Ɠ

ĻŕŬŕƔƂƈĻŕƔŷŕŗũ�ũƏŕţƈ�řŝƜŝ�ŚƊƈŲś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƅ����
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ϭϬϭ

ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ĻřƈŧŦśŬƈ�Ƃŗų�řƊŕŗśŬŔś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎ
�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�������řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŕƈƄ���řŬũŧƈ

�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�spss�� 

�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠƍ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ
Ə��řƔƏſŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ��řƔſŰƅŔ�řƆœŬƗŔƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũƔũţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔŌ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖ

ƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬōƄ�ŘũƏųśƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆś�ƛ��řƔſŰƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔƏ��ƓśŔŨƅŔ�Ƈ
řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

�ƑƆŷ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƁƏũž�ũƎŴś�ƇƅƏ
ŘũŗŦƅŔ�ƐƏśŬƈ���

�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ��ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ
�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕŗũŕƂś�ŚũƎŴŌƏ

ūƊŠƅŔ���
�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆś�řƔſŰƅŔ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔƏ�řƔśƔŗƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ

ŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƓŷŔũśř���
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��
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��

��

��
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ϭϬϮ

ŔƒƀŶř ƏƄŵ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ ŗƀƄŶřƆƃŒ ƅœŵ�ƊŞƍŕ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ: 

� �Ɖƈ ¿ƜŦ řŸŠŔũƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ ŘŧũŔƏƅŔ Ɠž ŔŨƍ ũƏţƈƅŔ ŧŠƊ ŕƎƊŌ ŚŪƄũ ƑƆŷ �ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ��ƏŬƇśƔ�ŢƔŲƏś�řƁƜŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�řŬŔũŧƅŕŗ�řƔƅŕţƅŔ�Ɖƈ�ţŜƔ��

ŽŔŧƍƗŔ���şƎƊƈƅŔƏ���ŚŔƏŧƗŔƏ���ŚŕƊƔŸƅŔƏ���şœŕśƊƅŔƏ � 

  ƇƆ Śƒš ŻŒťƋƕŒ : Śžŧƍ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ řŬŔũŧ ���ƉŔŧƔŸƅŔƏ�ƒũƔſŲƅŔϮϬϭϬ������ŧƜŠƅŔϮϬϬϳ���
���ƒũŬƏŧƅŔϮϬϬϯ������ŧŔũƈϮϬϬϭ������¿ƂŷϮϬϬϭ������ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔϮϬϬϭ������ŪƊŠśŬϮϬϬϭ���
���ƉƏũŦŊƏ�ƓſƔƅϮϬϬϭ�����ƃƔŪƔŬƉƏũŦŊƏ��ϭϵϵϲ������ƉŕƈŧƔũžƏ�ŞƏũśϭϵϵϲ������ŧƈţƈϭϵϵϱ���
���ŚũŕƎƄƏũŗϭϵϵϰ������ŚũŕƎƄƏũŗϭϵϵϯ������ƒŧƔƏŬƅŔϭϵϵϯ���ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ

�ũŝƄŌƏ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ
ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔƆŷŕž�ŖƔƅŕŬƗŔ� 

Ə��ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ
ƓƈƔƆŸśƅŔ�şśƊƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ��ŧŔũƈϮϬϬϭ���¿ŝƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗ�ŚƅƏŕƊś�ŕƎƊŌ�Ɠž
řŴţƜƈƅŔ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŕƈŝ�ŕƎƅƏŕƊś�Ɠž�ŕƎŸƈ�ŚſƆśŦŔƏ��ŪŕŠƊƙŔ�ŚŕſƆƈƏ��� 

ŚſƆśŦŔƏ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ ƉŷƓƁŕŗ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ Ɠž ŕƎƊŌ �ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś
�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũ�ŜƔţ���ƑƆŷƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ūŕƔƁ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔ

ƑƅƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƓƍƏ��ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ��ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ��ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ��Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���

 ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŚŧŧŸś� şƍŕƊƈƅŔ Ɠž ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ� ĻŕŸŗś 

ŽƜśŦƛ ŵƏŲƏƈ řŬŔũŧƅŔ � řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ ŚƂſśŔ Ŷƈ ŔƉƈ�ŧƔŧŸƅ ŚŕŬŔũŧƅŔ ƓśƅŔ �ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś
ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ Ɠž şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ� 

 ŘŒƍťƕŒ�Śƒš�ƇƆ�ŚƂſśŔ� řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ŷƈ Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ŘŔŧŌ �řƊŕŗśŬƛŔ���
řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ŷƈ�ŚŸƈŠ�ŕƎƊōŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŚŪƔƈśƏ���
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ϭϬϯ

 Śƒš�ƇƆ ŘœƈƒŶƃŒ : ŚƅƏŕƊś ŚŕŬŔũŧƅŔ ŔřƂŗŕŬƅ ŚŕƊƔŷ řſƆśŦƈ �ŖƜųƅŔƏ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŝƈ
�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƔƈśƏ��ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ

�ƑƅŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠřƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƀŗų�ŜƔţ��ƉƔžũŮƈƅŔ�řƁŕųŗƏ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�
ŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�řŴţƜƈŚŕƈƆ� 

 ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŚũƎŴŌ� ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ �řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ
ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝƄŌƏ��řųŬƏśƈ�ƏŌ�řſƔŸŲ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�řƔſŰƅŔ�řƆœŬƗŔƏ�řƔƅŪƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɠƍ�

ƔũƎŮƅŔř��Ɠž�ŕƈƄřŬŔũŧ�ƃƔŪƔŬ�������řŬŔũŧƏ���ŪŕŗƅŔƏ�ŵƏųƈƅŔ�ϮϬϬϭ��ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�
řŗƆųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ųŗŦś�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ƉŕƈŧƔũžƏ�ŞƏũś����������ƇƎž�Ɠž�ƇƎƊƔŕŗśƏ�

řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ��ƇƔƏƂśƅŔ�űŔũŻŌ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ��
�ƇŔŧŦśŬŔŖƔƅŕŬƗŔřŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������� 

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƎŗŕŮśŚũŕƎƄƏũŗ���������ŚũŕƎƄƏũŗ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Śƅŧ�ŜƔţƑƅŏ�ŧŕƈśŷŔ�
�ƇƆŸƈƅŔŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�řŴţƜƈƏ�ŖƅŕųƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řžŕŲŐŗ�ŕƎƊŷ�ŚŪƔƈśƏ��

¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌŧŔũƈ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ���ϮϬϬϭ��ŦśŬŔ�Ɠž�řŴţƜƈƅŔ�ƇŔŧ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ŚſƆśŦŔƏ��ŪŕŠƊƙŔ�ŽƆƈƏ���

�Śŝţŗ�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔƏƓž�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ƇƔƏƂśƅŔ���
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ϭϬϰ

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř�ŘœŪŒŧťŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ŕ����

�� ŗŪŒŧť œƒŧƂŨ������ (ƇŒƍƈŶŕ���ƎťƆ ƅŒťŤřŪŒ ƑŪŧťƆ ŗźƄƃŒ ŗƒŕŧŶƃŒ ŔƒƃœŪƕŒ ŗƒƆƄŶƃŒ �Ƒż
Ňœƈŕ ŘŒŧœŕřŤƙŒ� 

�� �Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŧƔŧţś ƐƏśŬƈƅŔ ƉƍŔũƅŔ ƓŬũŧƈƅ řżƆƅŔ řƔŗũŸƅŔ Ɠž ƇƎƈƎž ��őŧŕŗƈƅ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ řƔƅŊƏ �ŕƎœŕƊŗ ŽũŸśƅŔƏ Ƒƅŏ ŕƈƈƅŔŚŕŬũ řƔŸƁŔƏƅŔ řƊƍŔũƅŔƏ �ƃƅŨƅ Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ ƉƔŕŗśƅŔ Ɠž 

ƇŔŧŦśŬŔ ŖƔƅŕŬƗŔ řƔƈƆŸƅŔ ŉŕƊŗƅ ŚŔũŕŗśŦƛŔ ŕĻƂžƏ ƒũƔżśƈƅ ¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ ƓƈƆŸƅŔ����������������

ŧƈśŷŔŚ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ řƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ ŚƆƈśŮŔ ƑƆŷ řśŬ 

ƇŕŬƁŌ���

 ŚũƎŴŌƏ şœŕśƊ ŔŔũŧƅřŬ ŚŕŬũŧƈƅŔ�ƉŌ ũŝƄŌ ĻŕƈŔŧŦśŬŔ ŖƔƅŕŬƘƅ řƔƈƆŸƅŔ Ɠž ŉŕƊŗ �ŚŔũŕŗśŦƛŔ ŧŕƈśŷƛŔƏ 

ƑƆŷ �řƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ ŶƔƏƊśƅŔƏ Ɠž ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƌśŔƏŧŌƏ.ƑƆŷ ƉƔţ ƉŕƄ ƋŕŠśŔ ƉƔŬũŧƈƅŔ ĻŕţŲŔƏƏţƊ� 

řƔƈƍŌ ūŕƔƂƅŔ ƇƔƏƂśƅŔƏ Ɠž řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ������������������������������������������������

ŕƈƄ� ŚũƎŴŌ şœŕśƊƅŔ ŲƔŌĻŕ ƉŌ řƆƈţ ƇƏƆŗŧ ¿ƔƍōśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ũŝƄŌ ƈŔŧŦśŬŔĻŕ řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ Ɠž ŉŕƊŗ 

�ŚŔũŕŗśŦƛŔ ŧŕƈśŷƛŔƏ ƑƆŷ řƆœŬƗŔ řƔƅŕƂƈƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ. ƑƆŷ ƉŕƄ��ƉƔţ ƋŕŠśŔ řƆƈţ ŘŪŕŠƙŔ ĻŕţŲŔƏ 

ƏţƊ řƔƈƍŌ ūŕƔƂƅŔ ƇƔƏƂśƅŔƏ Ɠž řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ.���

�� �ŗŪŒŧťůƒŶƆ�¾ň�������ƇŒƍƈŶŕ����ŘœŲƍŽšƆƃŒƍ�ŖŇŒŧƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŴſŒƍ
ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƇƆ�œƒƄŶƃŒ�ŻƍŽŮƃŒ�Ƒż�� 

�� �řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŧƍƗ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ��ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƔƆŸś�ŽŔ
�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ŚŕŴƏſţƈƅŔƏ

�ƇƔƏƂśƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧŰũƏ��ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�ƐƏśţƈ�ŘŕŷŔũƈ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��ŚŕŴƏſţƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŖŕśƄ�ŚŕŗƔũŧś

ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řţœƛ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚŕŴƏſţƈƅŔƏ���

ĻŕƈŧŦśŬƈ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�řƊŕŗśŬŔ�
řƔœŔŧśŗƛŔ���
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ϭϬϱ

Ō�ƉŌƏ��ŚŕŴƏſţƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƔƆŸś�ŽŔŧƍŌ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝƄ
ĻŕƈŔŧŦśŬŔřƔƅŪƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔƏ�řƔſŰƅŔ�ƉƔũŕƈśƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ�Əƍ�ŖƜųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŧƊŷ�����

�� �ŗƈƍŒŧűƃŒ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ���ƅƄŶř�Ƒż�ƑŮƒŤŬřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƍƄŪŊ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ
ƇœŶƆ�ŗŲżœšƆ�ŗŕŮſ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ŴŪœřƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ťŵŒƍſ� 

�� ��řƊũŕƂƈ�ƓŰƔŦŮśƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ūƔũŧś�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�řŴžŕţƈ�řŗŰƁ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƇƆŸś�ƑƆŷ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�řƂƔũųƅŕŗ

ŸƈƉŕ���

�ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ĻŕƔŧŸŗ�ĻŔũŕŗśŦŔ�ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ������Ļŕŗƅŕų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�
ƉŕŸƈ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�ƉƔśŬũŧƈ�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧƂƅƏ��řŗŰƂƅŔ

řŬŔũŧƅŔ�řƔŲũž�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏ��řƔœŔƏŮŷ���

Ə�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌśŕŗ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŔƏƈƆŸ�ƑƆŷŌ�ƓŰƔŦŮśƅŔ�ŖƏƆŬƗ
řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŔƏƈƆŸś�ƉƔŨƅŔ�ƇƎƊŔũƁŌ�ųŬƏśƈ�Ɖƈ���

�� ŗŪŒŧť��ƍƈš�������ƇŒƍƈŶŕ����ŗŕƄű�ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƎťƆ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ũƄŕœƈ�ŗƀűƈƆ�Ƒż�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŪœŪƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���

�� �ƀƂţśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�űŸŗƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�
�ƋŨƎƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũŝŔ�ƓŰƂśƏ���ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŸœŕŮ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ

�ŖƔƅŕŬƗŔ���
ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ řƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ �ŕƎśŸŠŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎśŧŷŌ

ŗũśƅŔ�ŖŧƘƅ�Ɖƈ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŕƎƆƄŮ�Ɠž�Śſƅōś�ŜƔţ��ƒƏ�����ŚƛŕŠƈ�řŸŗŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���ŕƈƄ
��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŕƎƊƈ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ

řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ���

ƓśƕŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ���
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ϭϬϲ

� �ŖƏƆŬŌ�Ūŕţ��ŚŔũŕŗśŦƛŔŵŕƈśŬƛŔ�ŚŔũŕŗśŦŔƏ�řƔƏſŮƅŔ��ƑƆŷŌ�ƋƜś���řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƓƆŷ
�ŖƏƆŬŌ�ƓŗŕśƄƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ��ŖƏƆŬŌ�ƋƜś���ƏţƊƅŔƏ�ųŦƅŔƏ�ŉƜƈƙŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ����ƋƜś
ŖƏƆŬŌ�řƔƊƔŗƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ���ŖƏƆŬŌ�ƋƜś�ŧŔŧƊƗŔ�ƇƔƏƂś����ŖƏƆŬŌ�ƋƜś�řƔſŰƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ���

�ŖƏƆŬŌ�ƋƜś�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�� 

� ţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƆŷŔ�ŚƊŕƄ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬƗ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�řƔŗŕŬ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ� 

� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬƗ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�
ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�ƑƆŷōž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ� 

� ƑƆŷ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬƗ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŚŕŠũŧ�
Ɖƈ�ƇŠţƅŔ�ŚŔŨ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ���������ŚŔŨ�ŽƏſŰƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�ŕŗƅŕų

ƇŠţƅŔ��Ɖƈ�ũŝƄŌ����Ļŕŗƅŕų� 

�� ŗŪŒŧť�ƐŧƍšƃŒ��������ƇŒƍƈŶŕ����ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ŕƚű�ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪŊ
ŒťƋƕŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒƈƆƒƃŒ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�Ż�ŗƒƆƒƍƀř�ŗŪŒŧť����

�� �Ə���řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�ƇƔƏƂś�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍƈ�řžũŸ
�řžũŸƈƏ���řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�Ŷƈ�řŸŗśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ

ƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƐŧƈƇƏƆŗ�ŽƔƊŰś�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƏŗũś���
ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ �řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƊƔŸƅ

�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ƒƅŏ�ƌŠƏƈ�ũŕƔŸƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ūƔũŧśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�ƇƎƅ�Ɖƈƈ
�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�spss����

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�ŧƂƅƏ���

��řƔƆƈŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ŚƂƂţś�ƇƔƏƂśƅŔ�ūŬŌ�ũƔƔŕŸƈ�űŸŗ�ƉŌ
�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŔŧŷ�ŕƈ�ŕƈŌ���şƎƊƈƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ŕƎųŕŗśũŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƆƅ�ŕƎśŕŷŔũƈƏ�ƇƔƏƂśƅŔ

ƎƂƂţś�ŚŕŠũŧ�ŚƊŕƄ�ƇƔƏƂśƆƅ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƓƍƏřſƔŸŲ�ƏŌ�řƆƔƆƁ�ŕ���
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ϭϬϳ

��ƒũŕƎƈƅŔ�ƉƔŗƊŕŠƅŔ�Ɠž�ƌƔƅŏ�¿Űś�Ƈƅ�ƀƂţśƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ŕŴţ�ŚƅŕƊ�ƓžũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉŌ�ŢŲśŔ
�ŘũƏŰŗ�¿ſżśƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŧƄŎś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ���ƓƊŔŧŠƏƅŔƏ

řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔũŕƎƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŘũƔŗƄ���

��řƔƅŕƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŚƊŕƄ�ŘũƔŗƄ�ŕƎƂƂţś�řŠũŧ�řƔũƔũţśƅŔƏ���
�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ůƔŦŮś�Ɠž�ƌƊƈ�ŧŕſśŬƔ�ƛ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ƉŌ�ŢŲśŔ���

���ŗŪŒŧť �ŧŮƈ������ƇŒƍƈŶŕ����ƎťƆ ƅŒťŤřŪŒ Ŵƒƍƈřƍ ƑƆƄŶƆ ŗźƄƃŒ ŗƒŕŧŶƃŒ Ƒż ŔƒƃœŪŊ 

ŘŒƍťŊƍ ƅƒƍƀř ŗŕƄűƃŒ ¾šŒŧƆŕ ƅœŶƃŒ��ƅƒƄŶřƃŒ Ƒż ƇťŧƕŒ��������������������������������������������������������������
� �Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řžũŸƈ Ɛŧƈ ƇŔŧŦśŬŔ řƈƆŸƈ řżƆƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƉƔśƆţũƈƅŕŗ řƔŬŕŬƗŔ 

űŸŗƅ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ ŖƔƅŕŬŌ ŚŔƏŧŌƏ ƇƔƏƂśƅŔ řŸœŕŮ �ƇŔŧŦśŬƛŔ ƑŰƂśƏ ũŝŌ ŚŔũƔżśƈ ūƊŠƅŔ ¿ƍŎƈƅŔƏ 

řƆţũƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ ƑƆŷ Ɛŧƈ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƓƆŸſƅŔ ƋŨƎƅ ŚŔƏŧƗŔ.�����������������������������������������������������������������
ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔŚƆƈśŮŔ� ƑƆŷ ŖƔƅŕŬŌ řŷƏƊśƈ�ŚŔƏŧŌƏ řţũśƂƈ ƇƔƏƂśƅ 

řŗƆųƅŔ ŚƂŗų ƑƆŷ ����� ĻŕƈƆŸƈ ĻřƈƆŸƈƏ ƇƎƊƈ�������ƈƆŸƈĻŕ ĻřƈƆŸƈƏ řƆţũƈƅŕŗ řƔƏƊŕŝƅŔ Ə�����ĻŕƈƆŸƈ 

ĻřƈƆŸƈƏ řƆţũƈƅŕŗ řƔŬŕŬƗŔ Ɖƈƈ ƉƏŬũŧƔ Ɠž ���� řŬũŧƈ řƔƈƏƄţ řƊƔŧƈŗ ŧŗũŔ Ƈś řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ 

řƔœŔƏŮŷ.�����������������������������������������������������������

ŚũƎŴŌƏ řŬŔũŧƅŔ ƉŌ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ƉƏƈŧŦśŬƔ ƋŨƍ ŵŔƏƊƗŔ ƉƄƅƏ ŖŬƊŗ �řśƏŕſśƈ ŕƈƄ ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ 

ƀƏũž ƅŔŧř ĻŕƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ŚŕųŬƏśƈ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƑƆŷ Ɛŧƈ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƐŪŸś Ƒƅŏ ūƊŠƅŔ �řƆţũƈƅŔƏ
�ŘũŗŦƅŔƏ ƇƅƏ ũŮśƑƅŏ� ŧƏŠƏ ũŝŌ ¿Ŕŧ ¿ƈŕŸƅ ¿ƍŎƈƅŔ ƓƈƆŸƅŔ.��

�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄƑƅŏ�ƑƆŷ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŲś�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�
ƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�řŷũŬ�ũŕŗśŦŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�řŴţƜƈƏ�ŖƅŕųƆƅ�ƓśŔŨŉŔŧƗŔ�

�ƉƔŗ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŕƎśŕųŬƏśƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ������������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�
źƅŕŗƅŔƏ�¿ƄƄ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���������

�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄŕƔœŕŰţŏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ��ƐŪŸś�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɛŧ
Ƒƅŏ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ�ŜŕƊƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�řƆţũƈƅŔ�ƑƅŔƏ��řƔŬŕŬƗŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƑƅŔƏ��

řƆƔƏųƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���
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ϭϬϴ

ŚŰƏŌƏ řŬŔũŧƅŔ ŘũƏũŲŗ ŧƂŷ ŚŔũƏŧ ¿ŻŕŮƈƏ řƔƏŗũś ¿Əţ ŖƔƅŕŬŌ ŚŔƏŧŌƏ ƇƔƏƂśƅŔ řŰũſƅŔ�řţŕśŏƏ 

ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŖƔũŧśƆƅ ƓƆƈŸƅŔ ƑƆŷ ŧŔŧŷŏ ŞŨŕƈƊ Ɖƈ ŚŔƏŧŌ ƇƔƏƂśƅŔ řžŧƎśŬƈƅŔ ŕƎƂƔŗųśƏ���

����ŗŪŒŧťťƒŶŪ������� ƇŒƍƈŶŕ���ƅƒƍƀř ŇŒťƕŒ ƑőƚƆƗŒ ŦƒƆƚřƃ ŻƍŽŮƃŒ ŗƒőŒťřŕƙŒ œƒƄŶƃŒ) 

�ŴŕŒŧƃŒ �ũƆœŤƃŒ ũťœŪƃŒ� Ƒż ŗƂƄƆƆƃŒ ŗƒŕŧŶƃŒ ŒŗƒťƍŶŪƃ�� 

� ��ƇŠţ�ŧƔŧţśƅ��ŕƔƆŸƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ŽƏſŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɛŧƅ�ƓœƜƈƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ūƈƆśƏ�řƆƄŮƈƅŔ�ƇŠţ�ŧƔŧţśƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎŠƎƊƈ�ŕƎƊƈŲś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƔŧƅ�řƔœƜƈƙŔ�ŉŕųŦƗŔ

ŕƎŗŕŗŬŌ���

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈƜƈƙŔ�şƎƊƈƅ�¿ƔƆţś�řƁŕųŗ��řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƓŰƔŦŮś�ũŕŗśŦŔƏ��ŉ
�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔƏ��ũƔŬŷƏ��űŕƔũƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ

şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ���

�řƆƄŮƈ�ƇŠţ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ�ƓœƜƈƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ŽŸŲ���ŕƔƆŸƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ŽƏſŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɛŧƅ
ŚſśƆś�ƉŌ�ƀţśŬƔƏ��ũƔŗƄƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ř�ŧŸś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ��ũŝƄŌ�řƔŧŠŗ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�

řƂţƜƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�ŘŪƔƄũƅŔ����

���ŗŪŒŧť��ŗƈŬœŕšƃŒ������ƇŒƍƈŶŕ�����ŗźƄƃŒ�ũƍŧť�Ƒż�ŗƒƍŽŬƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�ŴſŒƍ�¾ƒƄšř
ŗƒŪƒŪŋřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŘœƆƄŶƆƍ�ƑƆƄŶƆ�ťƈŵ�ŗƒŕŧŶƃŒ��ŻƍŽŮƃŒƏƃƍƕŒ�ŗƒőŒťřŕƙŒ���ũŊŧ�ŗƀűƈƆ�Ƒż

ŖťšřƆƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍť�Ƒż�ŗƆƒŤƃŒ� 

� ��Ɠž�ƌśŕƈƆŸƈƏ�ƓœŔŧśŗƛŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ƓƈƆŸƈ�řƔŕſƄ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
ƅŔ�řƆœŬƗŔ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈƏ��ŕƎƎƔŠƏś�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔſŰƅŔ�řƔƏſŮŌ�ƇƎƄƜśƈŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝ

řƔŕſƄƅŔ�ƋŨƎƅ���

ŧƈśŷŔ ŔŜţŕŗƅ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ �ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŕƈƄ��ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ
�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�spss����

Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊ����
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ϭϬϵ

�� �ƒƏſŮƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƆœŬŌ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔŧŌ�ųŬƏśƈ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ
ŧƔŠƅŔ������ 

�� ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰ
ƒƏſŮƅŔ�ƓſŰƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ� 

�� �ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũƈ�ŧŧŸƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ŕƍũƔŴƊƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ũŝƗŔ�řƔŗŕŠƔŔ�¿ŔŎŬƅŔ� 

���ŔƒŕŬ�ŗŪŒŧť�Ƒżƍ��������ƉŔƏƊŸŗ���řƃŒ�ŧśŊ�ŗŕƄű�¾ƒŮšř�Ƒż�ŗƒŪƒŧťřƃŒƍ�ŗƒřƒŕƃŒ�ŘœƈƒƒŶ
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ťŵŒƍſ�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ŴŪœřƃŒ� 

�� ��ŕƈŷ�ŽũŸśƅŔ�ŚžŧƍŔŨŏ��řƔśƔŗƅŔ�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƉŕƄŌ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ũŝ
�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŶŬŕśƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řƊƔŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŜƔţ��řŗƆųƆƅ

Ɖŕƈŷ�řƂųƊƈ���

ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻřƈŧŦśŬƈ �řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŕƈƄ��řƊŕŗśŬŔ�spss����

�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�řƔśƔŗƅŔƏ�řƔũƔŲţśƅŔ�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�ũŝƗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƒŨ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ
Ō�ƑƂƆśś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƏŧ�ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒ

ŚŕƊƔƔŸśƅŔ���

�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧţōƄ�řƔƊƔŗƅŔ�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
ŏ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�ƓŗŕŠƔ���

��

��

��

��
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ϭϭϬ

ŔƒƀŶř ƏƄŵ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ ŗƀƄŶřƆƃŒ ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ: 

Ɖƈ ¿ƜŦ řŸŠŔũƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ ŘŧũŔƏƅŔ Ɠž ŔŨƍ ũƏţƈƅŔ ŧŠƊ ŕƎƊŌ ŚŪƄũ ƑƆŷ �ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ ŽŔŧƍƗŔ ŚŔƏŧƗŔƏ ŚŕƊƔŸƅŔƏ şƎƊƈƅŔƏ 

ƇƍŌƏ şœŕśƊƅŔ � ƇśƔŬƏ ŢƔŲƏś řƁƜŷ ŚŕŬŔũŧƅŔ řŬŔũŧƅŕŗ�řƂŗŕŬƅŔ řƔƅŕţƅŔ : 

 ƇƆ Śƒš ŻŒťƋƕŒ� Śžŧƍ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ řŬŔũŧ����ŕƔũƄŪ����������ƏƊţ����������ƒũƏţƅŔ
ϭϵϵϵ�������ũŰƊϭϵϵϳ������řƊŮŕŗţƅŔϭϵϵϯ���ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƃƆś�ŽƜśŦŔ�Ɛŧƈ
ŽƜśŦŕŗ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔŕŸƔśŬŔ�Ɛŧƈ�ƉŷƏ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ŖƅŔ��řƔŕſƄ�Ɛŧƈ�ƉŷƏ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈƆŸƈ

řƆœŬƗŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�� 

�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ŕƎŬŕƔƁ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ�ŧƂƅƏ
ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ��ŕƈƊƔŗƒũƏţƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ��ϭϵϵϵ��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŕƎƅƏŕƊś�Ɠž��

ŚſƆśŦŔƏ ũŧƅŔřŬŔ řƔƅŕţƅŔ Ɖŷ Ŕ�ƇŴŸƈřƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅ Ɠž ŕƎƊŌ �ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���

 ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ��ŚŧŧŸś şƍŕƊƈƅŔ Ɠž ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ� 

ĻŕŸŗś ŽƜśŦƛ ŵƏŲƏƈ řŬŔũŧƅŔ � řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ ŚƂſśŔ Ŷƈ ƇŴŸƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ ŗŕŬƅŔ�řƂƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž 

şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ� 

 ŘŒƍťƕŒ�Śƒš�ƇƆ�ũŕŗśŦƛŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŚŧŧŸś�ƉƔţ�Ɠž��ŚƂſśŔ� 

řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ŷƈ ƇŴŸƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ŘŔŧŌ �řƊŕŗśŬƛŔ��ŕƎƊōŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŚŪƔƈśƏ��
řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚƈŧŦśŬŔ���

 Śƒš�ƇƆ ŘœƈƒŶƃŒ : ŚƅƏŕƊś ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ŚŕƊƔŷ řſƆśŦƈ ���ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŝƈ
Łų�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƔƈśƏĐŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂ

ƉƔžũŮƈƅŔƏ� 
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ϭϭϭ

 ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ�� 

� ŚũƎŴŌ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ƈƆŸƈ�ƓŷƏ�ƇŧŷƓ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ��ƅŔƇƔƏƂś¿ƔŧŗƅŔ����
Ə�ŚƊŕƄĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝƄŌřƔũƎŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�řƔſŰƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɠƍ��řƔƏſŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�

ũŰƊ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƄ��řƔƅŕƂƈƅŔƏ�ϭϵϵϳ������

� �řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�Ɖŧś�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ
�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕƄ�ŘũƏųśƈƅŔƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ��řŴţƜƈƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ��ŧŔŧƊƗŔ�ƇƔƏƂś�ŖƏƆŬŌƏ��

ũŰƊ�řŬŔũŧ�Ɠž�ũƎŴ�ŕƈƄ�ϭϵϵϳ���� 

� ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŕƁƏũž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�
�Ɠž�ũƎŴ�ŕƈƄ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅƏ��řŷƏƊśƈƅŔ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�řŬŔũŧ

�ũŰƊ�ϭϵϵϳ�ƏƊţ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϯ�� 

� ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ĻŕƁƏũž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ũƎŴś�ƇƅƏ�řŬŔũŧ�Ɠž�ũƎŴ�ŕƈƄ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�
�řƊŮŕŗţƅŔ�ϭϵϵϯ�� 

� ŚƎŗŕŮś�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ��ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƆƁ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ
řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�şœŕśƊ�ŚƎŗŕŮś�ŕƈƄ���řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔűƔŸƈ�¿Ŋ�������ŘũŝƄ�Ɠž�

řŴţƜƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���

��

��

��

��

��

��
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ϭϭϮ

�ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�žƄŶřř�ŘœŪŒŧť����

�� �ŧťŕ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ��ŗƒŰœƒŧƃŒ�ŗżŧŶƆƃŒ�ƅƒƍƀř�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ� 

� �� �ŧţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƇƍŌ�űŔũŸśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŝŚ�řžũŸƈƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�¿ŕŠƈ�Ɠž�
�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅŏ�Ɠž�řŗŻũ�řƔŲŕƔũƅŔ
�řžũŸƈƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��¿ƔŧŗƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƍŕƈ

řƔŲŕƔũƅŔ����

ŎŕŬś�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŬŔũŧƅŔ�Śƛ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŉŕƈƆŸƅŔ�ŉŔũƕ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ���

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũſŬŌ�ŧƁƏ���ƉŌ
ƏƂśƅŔ�ƉƏƄƔŌƏ��ƌśŔƏŧŌƏ�ƌŗƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŕŷƏƊśƈ�ƇƔ�řųŮƊŌƏ�ŚƜƄŮƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƐƏśţƈ�ƉƏƄƔ�Ɖ
Ũ�řƔŸƁŔƏ�ƏŌ�¿Ÿž�ƏŌ�ŞŕśƊŏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś�ƇƔƏƂś�ƇŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��řƔŸƁŔƏƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƉƏœŮŗ�řƆŰ�ŚŔ

ĻŔũƔƄſś�ŖƆųśƔ�ŉƓŮ�ũŕƄśŗŔ��ƌŸƈ�¿ƈŕƄśƔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ŷƈ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƈŔŪśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲƏ��ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠƅŕŷ�
�¿ŝƈ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔƏ��ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƆŸśƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�ŚŕſƆƈ

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦƏ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ��¿ŕƈŷƗŔ���

�� ŗŪŒŧť �ƇƍŧŤňƍ�ťƒŧťƈŒ(Andrade et al, 2009)�ƇŒƍƈŶŕ��ŧśŊ ƅŒťŤřŪŒ ƅƒƍƀřƃŒ 

ƑřŒŦƃŒ ťƈřŪƆƃŒ Əƃō ŗŵƍƆŞƆ ƇƆ ŘŒťœŬŧƗŒ (Rubric) Ƒż ŖŇœŽƂƃŒ ŗƒřŒŦƃŒ� 

� �ŚžŧƍřŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ� ŉŕŰƂśŬŔ ũŝŌ ƇŔŧŦśŬŔ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ ŔŧƊśŬƈƅ Ƒƅŏ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔŧŕŮũƙŔ 

(Rubric) Ɠž ŘŉŕſƄƅŔ řƔśŔŨƅŔ� 

ŜƔţ ŧŷÊŌ ũŮŎƈ ƒƏţƔ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ĻŔŧŧŷ�ƒƏţś�řŗƆųƆƅ�ŚŔŧŕŮũƙŔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�
�ƌƅŕƈŷƗ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƔŷŔũƔ�ūŕƔƂƅƏ ŘŉŕſƄƅŔ řƔśŔŨƅŔ ƌśŗŕśƄƅ Ƈś ŧŔŧŷŏ ūŕƔƂƈ ŘŉŕſƄƅŔ 

řƔśŔŨƅŔscale) �efficacy�.(self-���
ŚũŕŮŌ şœŕśƊ Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ ƉŌ ŘŉŕſƄƅŔ řƔśŔŨƅŔ Ɠž řŗŕśƄƅŔ Ɠž řŷƏƈŠƈƅŔ řƔŗƔũŠśƅŔ ƉŕƄ ¿ŲžŌ Ɖƈ 

řŷƏƈŠƈƅŔ �řųŗŕŲƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ şœŕśƊƅŔ Ƒƅŏ ŧƏŠƏ ũŝŌ �ūƊŠƆƅ ŚƔţ ŚƊƔŗ řŬŔũŧƅŔ ƉŌ ŘŉŕſƄ ŚŕŗƅŕųƅŔ 

řƔśŔŨƅŔ ŚƊŕƄ ƑƆŷŌ ŘŉŕſƄ�Ɖƈ ŖƜųƅŔ řƔśŔŨƅŔ.��
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ϭϭϯ

�� ŗƈƍƚŕƃŒ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ����ŧśŊ ŒŗƒŞƒřŒŧřŪ ƅƒƍƀřƃŒ ƅőœƀƃŒ ƏƄŵ ŇŒťƕŒ Ƒż ŗƒƆƈř 

ŧƒƂŽřƃŒ ƑŰœƒŧƃŒ ŖŧťƀƃŒƍ ƏƄŵ ¾š Ǝťƃ�ŘƚƂŬƆƃŒ ŗŕƄű ŗƄšŧƆƃŒ ŗƒƍƈœśƃŒ�� 

�� �Śžŧƍ�ŜƔţ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŉŕŰƂśŬŔ řƔƆŷŕž ƌƔŠƔśŔũśŬŔ ƇƔƏƂśƅŔ ƇœŕƂƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ řƔƈƊś�Ɠž 

ũƔƄſśƅŔ �ƓŲŕƔũƅŔ ŘũŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ¿ţ ŚƜƄŮƈƅŔ ƅƐŧ řŗƆų řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ. ��

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓŗƔũŠśƅŔ ŜƔţ řƊƔŷ�ŚƊƏƄś řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ) ��  ( řŗƅŕų Ɖƈ Śŕŗƅŕų ŽŰƅŔ 

¿ƏƗŔ ƒƏƊŕŝƅŔ ƓƈƆŸƅŔ Ɠž řŬũŧƈ řƔƏƊŕŝƅŔ�ŕŗŧōƈ ŜŕƊƚƅ Ɠž řŴžŕţƈ �ŕŗŧōƈ ƏƇś ƉƔƔŸś řŗŸŮƅŔ ƑƅƏƗŔ 

řŷƏƈŠƈƄ �řƔŗƔũŠś Ə�ŚƈŧŦśŬŔƌƔŠƔśŔũśŬŔ ƇƔƏƂśƅŔ ƇœŕƂƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ Ɠž ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ŚŕŗƅŕųƅŔ ƑƆŷ 

ƇŕƎƈƅŔ řƔœŔŧƗŔ řŗŸŮƅŔƏ��řƈŧƂƈƅŔ řƔƊŕŝƅŔ řŷƏŠƈƄ řųŗŕŲ ŚƈƔƁ řƂƔũųƅŕŗ řƔŧŕƔśŷƛŔ. ŧƁƏ ƀũżśŬŔ 

ƀƔŗųś Řŧƈ�řŬŔũŧƅŔ�� �� ( �ĻŕŷƏŗŬŌ ŶƁŔƏŗ ) �( �ŚŕŷŕŬ �ĻŕƔŷƏŗŬŌ ŧŸŗƏ ŉŕƎśƊƛŔ Ɖƈ �řŬŔũŧƅŔ Ƈś 

ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś ũƔƄſśƅŔ �ƓŲŕƔũƅŔ ŕŗśŦŔƏũ ¿ţ ŚƜƄŮƈƅŔ. ��

ƏŚũƎŴŌ şœŕśƊƅŔ ŧƏŠƏ ƀƏũž ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ ƉƔŗ ŚŕųŬƏśƈƅŔ řƔŗŕŬţƅŔ Ɠž ƒũŕŗśŦŔ ũƔƄſśƅŔ ƓŲŕƔũƅŔ 

¿ţƏ ŚƜƄŮƈƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ �řƔŗƔũŠśƅŔ ƓžƏ ŉƏŲ ƋŨƍ �şœŕśƊƅŔ ƑŰƏŌ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ ŧƔŪƈƅŔ 

Ɖƈ ¿Əţ�ŚŕŬŔũŧƅŔ ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ ƇƔƏƂśƅŔ ¿ƔŧŗƅŔ ũŔŧŰŏƏ řƅŧŌ řŰŕŦ ŕƎƅ žƓ ƇƔƔƂś ¿ƔŰţś �řŗƆų
�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ ŶŲƏƏ şƈŔũŗ ŖƔũŧśƅ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŕƈƄ ŕŷŧ Ƒƅŏ ŶƔƏƊśƅŔ Ɠž ŚŕŗƔũŧśƅŔ ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ��řƔſŰƅŔ 

řƔƅŪƊƈƅŔ ¿ƈŮśƅ ŚŕƈƎƈ řƔœŔŧŌ ŶŲś řŗƆųƅŔ Ɠž ŽƁŔƏƈ ŚƜƄŮƈƏ ƇƍŪſţś�řƔśŕƔţ ƑƆŷ ũƔƄſśƅŔ ¿ƄŮŗ 

ƓŲŕƔũ.��

ŧƁƏ ŧŷŌ ŔřƔŠƔśŔũśŬ ƇƔƏƂśƆƅ ƓśŔŨƅŔ ŘŧƊśŬƈ Ƒƅŏ ũŮŎƈ ŠƊŏŪŕ ƇŧƂƔ Ŷƈ řƔŗŕśƄ�ƇŕƎƈ �řŗƆųƆƅ ƇƏƂƔƏ ŔŨƍ 

ũŮŎƈƅŔ ƌƔŠƏśŗ řŗƆųƅŔ ¿ŲžƗ ŪŕŠƊŏ �ŶƁƏśƈ�ƓžƏ ŚƁƏƅŔ ƌŬſƊ ŧŸƔ ĻƜƔƅŧŧƈśŸƔ� ƌƔƆŷ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ƇƄţƅŔ 

ƑƆŷ Ɛŧƈ ŪŕŠƊƙŔ ƀƂţśƈƅŔ ƑƆŷ řƈƎƈƅŔ �ŘŕųŸƈƅŔ ŧƁƏ ƉŕƄ ƛŔ�ƋŨƎƅřƔŠƔśŔũśŬ ũŝŌĻŔ ¿Ŕŧ Ɠž ũƔƏųś 

ŘũŕƎƈ řŗŕśƄƅŔ Ɠž ŚŕƔŲŕƔũƅŔ Ɛŧƅ ƅŔřŗƆų.��

�� ťƆšŊŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�¾ƒťŕƃŒ�ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ
ŗƒŧœŞřƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ŕƚű�Ǝťƃ�ŘŒŦƃŒ�ŗƒƃœŶż�ƇƒŪšřƍ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ���

�� ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�Ƒƅŏ�ŖŕŬśƄŔ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�űŸŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁ
ƛŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔřƔũŕŠśƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƏ���řƔŧŕŰśƁ���
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ϭϭϰ

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�ƌŗŮ�şƎƊƈƅŔƏ�ĻŕƈŧŦśŬƈ �ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƆƔŰţś�ĻŔũŕŗśŦŔ
�ŖƜų�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŖƔũŠśƅŕŗ�ƃƅŨƏ��ŧŕŰśƁƛŔ�řŬŔũŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�Ə��řƔŧŕŰśƁƛŔ

ŝƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�řżƅŕŗƅŔƏ�ƒũŕŠśƅŔ�ƒƏƊŕ�����Ļŕŗƅŕų���

�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�¿ƔŧŗƅŔ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ���řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƏŧ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ĻŔũŝŌƔŬţś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬƛ��ũſŬŌ�ŧƁƏ���ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖ
�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Ɖŷ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�ƀƔŗųś
�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚſŮƄƏ���řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ

ŰśƁƛŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řŗŠƏƈ�Ɛŧƅ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɠž�ƉŬţśƅŔƏ�řƔŧŕ
ƒũŕŠśƅŔ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƜų���

�� �ƑƈœƂŧŕƃŒ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ��ťŤřŪŒ�ŗƒƃœŶżƗŒ�ŻƄƆ�ƅŒƈ�Řœŕƃœű�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŨœŞ
ŧŧƀƆŕ�ŘœƒŰœƒŧƃŒƎŧƀƃŒ�ƅŊ�ŗŶƆœŞŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ťŒťŵƗŒ�ŝƆœƈŧŕ�Ƒż�űœŬƈƃŒ�ƅƒƆŮř�� 

�� �ŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƇŕŷ�ũŕųŏ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�řƙŔ�ŽƆƈ�ŉŕƊŗƅ�ŲŕƔũƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�ŪŕŠƊ��ŚŕƔ
ƙŔ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�ŜţŗƏ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŜţŗƏ��ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŪŕŠƊ

ƙŔ�ŽƆƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŚŕŗƅŕųŗƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƇƎśŕŠũŧƏ�ŪŕŠƊ�ƇƔƔƂśƅ�řƁŕųŗ�ƇƔŧƂśƏ��ƒŧŸ
ƙŔ�ŽƆƈŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Śŕŗƅŕųƅ�ŪŕŠƊ���

ŦśŬŔ�Śŕŗƅŕų�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗųƏ��ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƓųŕŗśũƛŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�Śƈŧ
�Ɖƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧŔŧŷƙŔ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�����Ļřŗƅŕų��ŚƈŧŦśŬŔƏ

ƙŔ�ŽƆƈƏ��ŉŔŧƗŔ�ũŕŗśŦŔŚŕŗƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�ŪŕŠƊ���

Ŕ�ŚũƎŴŌƏƙŔ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�Ɖŷ�şœŕśƊƅ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�ƇƔƈŰś�ũũƂƈŗ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Śŕŗƅŕų�ƑƆŷ�ŪŕŠƊ
¿ƄƄ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧŔŧŷƙŔ�şƈŕƊũŗ�������

��

��
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ϭϭϱ

��ŗŪŒŧť� ƑŪŕŶƃŒ�)���� (ƇŒƍƈŶŕ����Ƒż�œƋŧśŊƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�Ƒż�ŠƒšŮřƃŒ�ťŵŒƍſ�ŗƀƒŧű
œƒŧƃŒ�ŖťœƆ�ƍšƈ�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�ŘœƋœŞřŒƍ�¾ƒŮšřŘœƒŰ� 

��� ��ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�ūŕƔƁƏ���řŗƆųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŢƔţŰśƅŔ�ŧŷŔƏƁ�řƂƔũų�ŖƔũŠś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Řŧŕƈ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷƏ��řŗƆųƅŔ��¿ƔŰţś���

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓŗƔũŠśƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ ƉƔŬŕƔƂƈ ƓśŧŷŕƂƅ ŢƔţŰś ŕƈƍŔŧţŏ �řƔƆƄ ƐũŦƗŔƏ řƔƆƔƆţś 

ŵŪƏƏ ������Ļŕŗƅŕų ƑƆŷ ƜŝŜ ŚŕŷƏƈŠƈ: �řƔŗƔũŠś ƑƅƏŌ ŚŲũŸś ƇƔƏƂśƆƅ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŧŷŔƏƁ ŢƔţŰśƅŔ 

řƔŗƔũŠśƏ��řƔƆƔƆţśƅŔ řƔƊŕŝ ŚŲũŸś ƇƔƏƂśƆƅ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŧŷŔƏƁ ŢƔţŰśƅŔ �řƔƆƄƅŔ�řųŗŕŲƏ ŚŲũŸś �ƇƔƏƂśƆƅ
řƂƔũųƅŕŗ řƔŧƔƆƂśƅŔ���

 ƁƏşœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧ śŝōƔũ ŧŷŔƏƁ ŢƔţŰśƅŔ Ɠž ¿ƔŰţś ŚŕƍŕŠśŔƏ řŗƆų ŽŰƅŔ ũŮŕŸƅŔ �ƏţƊ
ƔũƅŔŚŕƔŲŕ.��

�� ��ŕŊ�ŗŪŒŧťƑ�ƇƒŪš���������ƇŒƍƈŶŕ���¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ���ŗƄƒťŕ�ŖŒťŋƂ
ƅƄŶřƃŒ�ŘœŕƍŶŮ�ƐƍŦ�ŦƒƆƚřƃŒ�ƅƒƒƀřƃ�� 

� �� �ŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƔƅ�ƀũųśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ƒƏŨ�ƇƔƏƂśƅ�řŝƔŧţƅŔ�Ŗ
�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��ŔŧōƄ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�Ř

řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨƏ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧţŌ� 

ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ �řŰŕŦƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�Ŷŗśś�ŜƔţ�Ɖƈ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ���

¿ŝƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŠśƊƏ�ŕƈƄƏ��ŚƁƏƅŔ�ũƈ�ŕƈƆƄ�ũŗƄś�şƆŝƅŔ�ŘũƄ�ƉŌ�ƇƎƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�
ŝŌ�ŕƈƄ�ƉƔƔŧŕŸƆƅ�ƇƎƈ�ƏƎž�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŌƔŲĻŕƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ƒƏŨƅ����

�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƏŌƏ�ŗƏƔƅƏſśũƏŗƅŕ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧţōƄ�
ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ƒƏŨ�ƑƆŷ�ƐũŦƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���

���
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ϭϭϲ

�� �ŗŪŒŧť�ŘŒťœƒŨƃŒ�ϮϬϬϳ�ƇŒƍƈŶŕ���ƅƒƍƀřƃŒ ƑřŒŦƃŒ ťšŊ ŔƒƃœŪƕŒ ŗŶŕřƆƃŒ Ƒż žƒƀšř ŖťƍŞ 

ƅƒƄŶřƃŒ ƑŶƆœŞƃŒ� 

�� �śś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƇƍŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊƈŲ
ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řžũŸƈƏ��ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓśŔŨƅŔ���

�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŖũŕŠś�űũŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ
ũŠś�űũŷƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�řƔƁŔũŸƅŔƏ�řƔũŰƈƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƆŝƈśƈ�ƉŧũƗŔ�řŗ

ĻŕŠŨƏƈƊ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƉŕƂƆŗƅŔŕƎƊōŮŗ�ŚŕŠŕśƊśŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ����

�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏśƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś
�Ɠž�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũƔũŕƂś�ŚſƆśŦŔ�ŘũŕśŦƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŴŸƈ�ƇŴŸƈ�ƉŌƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ

�řƁŧƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũŮŎś�Ƈƅ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƓžŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ����

�� �ŗŪŒŧťƑŞƈŪ�������ƇŒƍƈŶŕ����ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚř�ŇŒťŊ�ƅƒƍƀř
ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�ťƒƍŞřƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ� 

�� �ƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŉŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈƏ��ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŧƔƏŠśƅ�ř
ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŧƔƏŠśƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś���

ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�řƊƔŸƅ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ūŕƔƂƅ�řƔƆƔƆţś�ũƔŧƂś�řƈœŕƁ�
ƒŧŔŧŷƙŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ���

�ŉŔŧŌ�řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɠž�ƒŧŔŧŷƙŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś
ĻŔŧŠ�řŲſŦƊƈ�ŚƊŕƄ�řŸſśũƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž���

��� ŗŪŒŧť�œŹƕŒ�������ƇŒƍƈŶŕ����Ŕőœƀš ¾ƆŶƃŒ ¾ŤťƆ ƇƆ ¾ŤŒťƆ ƅƒƍƀřƃŒ ŖŧŮœŶƆƃŒ���

�� �Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔƑƅŏ� ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŧţŌ ŚŕƍŕŠśƛŔ ŘũŰŕŸƈƅŔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ƓƍƏ 

ŖœŕƂţ ƀƆųƔƏ�¿ƈŸƅŔ ŕƎƔƆŷ �řƔŪƔƆŠƊƙŕŗportfoliosƇśƏ� Ɠž ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ ŞƜŷ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ 

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţŗ ŚƊŕƄƏ řƆœŬŌ řŬŔũŧƅŔ ¿ŝƈśś Ɠž řŗŕŠƙŔ Ɖŷ : ƇƏƎſƈ ŖœŕƂţ ¿ƈŸƅŔ 

� ŕƎžŔŧƍŌƏ � ŕƎŷŔƏƊŌƏ ŚŔƏŧƗŔƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ŖœŕƂţ ¿ƈŸƅŔ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ŚŔƏųŦ œŕƊŗŕƎ 
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ϭϭϳ

ŕƎśŕƔŗŕŠƔŏƏ ŕƎśŕƔŗƆŬƏ ƇƍŌƏ řŠśŕƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ Ɖŷ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ Ə řƔƊŕƄƈŏ ŕƎƂƔŗųś Ɠž ūũŔŧƈƅŔ 

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ŰśƁŔƏũŚ�řŬŔũŧƅŔ�ŜƔŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŖœŕƂţ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŜƔţ�
ŕƎſƔũŸś�ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈƏ����

� ŚƆŰƏś řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řŷƏƈŠƈ ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ ŸśƈƅŔřƂƆ ŕƎŗ ŚƊƈŲśƏ ƋŨƍ ŚŕƔŰƏśƅŔ ŘũƏũŲ ŢƔŲƏś 

ƇƏƎſƈ ŖœŕƂţ ¿ƈŸƅŔ ŕƎžŔŧƍŌƏ ŕƎśŕƊƏƄƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌƏ ŕƎśŕƔŗŕŠƔŏƏ ŕƎśŕƔŗƆŬƏ ŶƔƈŠƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ 

řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ � ĻŕŲƔŌ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ŉŕƊŗ�ŘũƏũŲŗ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŖœŕƂţ ¿ƈŸƅŔ ŶƔƈŠƅ ŧŔƏƈƅŔ řƔŬŔũŧƅŔ 

ŖƔũŠśƏ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ � řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ŘũƏũŲ ŖƆżśƅŔ ŚŕƔŗƆŬ�ƑƆŷ ŖœŕƂţ ¿ƈŸƅŔ � ŉŔũŠŏƏ ŜƏţŗƅŔ 

ŚŕŬŔũŧƅŔƏ ƓśƅŔ ¿ƆƂś Ɖƈ ŕƎśŕƔŗƆŬ şƅŕŸśƏ ŚƜƄŮƈƅŔ řƈŠŕƊƅŔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ���

��� �ƍƃƍƄƃŒ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ����ŘœŕƃœűƃŒ�ƅƄŶř�ƅƒƍƀř�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�Ŕőœƀš�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ
ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�ƍšƈ�ƇƌřœƋœŞřŒ�ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�ŘœƆƄŶƆƃŒ��������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��ƇƔƔƂś�Ɠž�¿ƔŰƗŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�řƂƔũųƄ�¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ƏţƊ�ƉƎśŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ƇƆŸś���

ŚŧƈśŷŔ řŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ Ŕ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ƇśƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ūŕƔƂƅ�řƊŕŗśŬŔ�řƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅ
�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ��ƋŧŸŗƏ�ŖƔũŠśƅŔ�¿ŗƁ�řƊƔŸƅŔ������ŕƎƊƈ��řƈƆŸƈ�řŗƅŕų������řŗƅŕų

��řſƆśŦƈ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƇŕƎƈ�Řŧŷ�ŨƔſƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƎƈƆŸś�ƇƔƏƂś�Ƈŝ��řƔŗƔũŠś�řŷƏƈŠƈ
�ƉƍŧƔƏŪśƏƏ��řƈœƜƈƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ������ƀũųƅŕŗ�ƉƎƈƆŸś�ƇƔƏƂś�Ƈŝ�řųŗŕŲ�řŷƏƈŠƈ�řŗƅŕų

�ũŕŗśŦŔ�ŕƎƊƈ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��ŘŧŕśŸƈƅŔ�Ś���

�ŚŕŗƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�řƔƈƊś�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
ŚŕƈƆŸƈƅŔ�����

��� ŗŪŒŧť�ƑŕŒŧŶƃŒ��������ƇŒƍƈŶŕ����¾ŮŒƍřƃŒƍ�¾ƒŮšřƃŒ�ƏƄŵ�¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄŵœż
ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚřƃ�ŘœƒŰœƒŧƃŒ�žƄſ�ůŽŤƍ���

� ��řƔƆŷŕž�ūŕƔƁƏ���¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƁƏ���ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƀƆƁ�űſŦ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕ
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ϭϭϴ

�ƀƆƁƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƏ���ƓśŕƔŲŕƔũƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŬţś
�řƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƏ���ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƀƆƁƏ�ƓśŕƔŲŕƔũƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƏ���ŚŕƔŲŕƔũƅŔ

Ŕ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƏ���ƓśŕƔŲŕƔũƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŗ�řŗƔƂţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŨƔƈƜśƅ
¿ƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƇƎśŕŠũŧƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���������������������������������������������������������������������

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ŕƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅŔ��¿ŰŔƏśƆƅ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗƏ��ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Ɠž�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ
ŔũƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƓśŕƔŲŕƔũƅŔ�řƔƆƎƁŧƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉƔŗũŮ�ŘũŔŧŐŗ�ƓœŔŧśŗƛŔ�Ŷŗ

řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƇƔŬƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ����

řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ���

� řŴƏţƆƈ�řŠũŧŗ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ� 

� Ŕ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�ƒũƔũţśƅŔƏ�ƓƎſŮƅŔ�ƓśŕƔŲŕƔũƅ
ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ƇŠţŗƏ�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ� 

� ŨƔƈƜśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƀƆƁ�űſŦ�Ɠž�ũŝŌ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ� 

��� �ŗŪŒŧťƐŧƒƆŪƃŒ�������ƇŒƍƈŶŕ����ŻƄƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƍƒƃƍŽřŧƍŕ���Ƒż�ƑƈƍŧřƂƃƙŒ�¾ŽűƃŒ
¾œŽűƕŒ�ůœƒŧ�ŗƄšŧƆŕ�ƊőŒťŊ�ƅƒƍƀř� 

��� �ƅ�Ƈŕŷ�ũŕųŏ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƇƔƏƂśƅ�ŘŔŧōƄ�ƌƈŔŧŦśŬŔƏ��ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ�ŽƆƈ�ŉŕƊŗ
űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�¿ſų�ŉŔŧŌ���

�¿ŕſųƘƅ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���ƉŕƄƏ
�Ƈƍŧŧŷ�����ĻƜſųŸŠŔũƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕſƆƈƅŔ�¿ƔƆţś�Ƈś�ŧƁƏ��řŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈƅŔ�ř���

Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ���

�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƌśŔŪŕŠƊŔƏ�¿ſųƅŔ�ŚŔũŗŦ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ�ŽƆƈ�ƉƈŲś����

�ŽƆƈƅŔ�ŕƎƊƔƈŲśƏ�¿ſųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔ�řƈƆŸƈƏ�¿ſųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƄƈśƏ����

�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƌƈƆŸś�ƇŧƂśƏ�¿ſųƅŔ�ƏƈƊ�ũƏųś�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ�ŽƆƈ�űũŷ����



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϭϵ

�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƈśŷŔ�����

��� ŗŪŒŧť ťƃœƈƍťƂƆ �ťƍŕƍ�  (Mcdonald &Boud,2003 ƇŒƍƈŶŕ��Ŕƒŧťř�ŧśŊ ŗŕƄű 

ŧŬŵ ũŧŒťƆ ŗƒƍƈœś ƏƄŵ ŗƒƄƆŵ ƅƒƍƀřƃŒ ƑřŒŦƃŒ Ƒż ƅƌƄƒŮšř ƑŪŒŧťƃŒ� 

� �� ��Śžŧƍ�řŬŔũŧƅŔƑƅŏ ŉŕŰƂśŬŔ ŖƔũŧś�ũŝŌ řŗƆų ũŮŷ ūũŔŧƈ řƔƏƊŕŝ ƑƆŷ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ Ɠž 

ƇƎƆƔŰţś ƓŬŔũŧƅŔ���
ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ūũŔŧƈ�ũŮŷ�řŗƆų�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƏ�ƓƆŗƁ�ũŕŗśŦŔ�

řƔƏƊŕŝ���
ŚũƎŴŌ řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ ƀƏſś řŗƆųƅŔ ƉƔŨƅŔ ŔƏƂƆś řƔƆƈŷ ŖƔũŧśƅŔ ƑƆŷ ŉŔũŠŏ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ 

ƇƎƅŕƈŷƗ ƐƏśŬƈ�ƉŬţśƏ� ƅŔ¿ƔŰţś ƓŬŔũŧƅŔ ƇƎƔŧƅ řƊũŕƂƈ Ŷƈ řŷƏƈŠƈƅŔ ƐũŦƗŔ .  

��� ŗŪŒŧť ƑƆƍƂ (EL-Koumy,  2001)ƇŒƍƈŶŕ����ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒŧśŊ ƅƒƍƀřƃŒ ƑřŒŦƃŒ ƏƄŵ 

¾ƒŮšřƃŒ ƑŪŒŧťƃŒ ŧƒƂŽřƃŒƍ ƑƆƒťœƂƕŒ��� 

��� ��ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍũŝŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ ƑƆŷ ¿ƔŰţśƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ũƔƄſśƅŔƏ ƓƈƔŧŕƄƗŔ���
ŗƅŔ�ŧƈśŷŔĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕƌƔŠƔśŔũśŬŔ� ƇƔƔƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ Ɖƈ �ŚŔŧŕŮũŐŗ�řŗƆųƅŔ�ŧƔƏŪś�¿ƜŦ

ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ƇƎƅ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ĻŕƔƆƔŰţś�ƇƎŬſƊŌ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�řƔƎƔŠƏś Ɠž řƔƆƈŷ �ƇƔƔƂśƅŔ�
¿ƈŸƅŔƏ ƑƆŷ ŪƔŪŸś řƂŝƅŔ ƇƎƔŧƅ ƉƔƏƄśƏ ŚŕƍŕŠśŔ řƔŗŕŠƔŏ ƏţƊ ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ� 

ŴŌŚũƎ şœŕśƊƅŔ Ƈŧŷ řƅƛŧ ũŝŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ ƑƆŷ ¿ƔŰţśƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ũƔƄſśƅŔƏ ƓƈƔŧŕƄƗŔ 

��� �Ŵƒŕŧ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ���ũťœŪƃŒ�ŻŮƃŒ�ŦƒƆƚř�ŇŒťŊ�ƅƒƍƀřƃ�ŧƒťƀř�ŜŦƍƆƈ�Ňœƈŕ
ƑŕœřƂƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�Ƒż�ƇƒŧšŕƃŒ�ŗƃƍťŕ�ƑőŒťřŕƙŒ� 

��� �ŰƅŔ�ŨƔƈƜś�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�ũƔŧƂś�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�řƅƏŧŗ�ƓœŔŧśŗƛŔ�ūŧŕŬƅŔ�Ž
�ŚũŰţ�ƉƔƅŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ��ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔƅŔŎŬ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŰţ�ŧƂƅƏ��ƉƔũţŗƅŔ
�řŰŕŦƅŔ�řżƆƅŔ�şƍŕƊƈƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�řŸŠŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŕƊƏƄƈƏ�ƓŗŕśƄƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řŝţŕŗƅŔ

ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ���

�řƈŧŦśŬƈ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔ�ŧƁƏƓŗŕśƄƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ƈŝ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŞŨƏƈƊ���
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ϭϮϬ

��ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ�ƓśƈŬŗ�ŶśƈśƔƏ��ƇƅŕŸƈƅŔ�Řŧŧţƈ�ŚŕƊƏƄƈ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ�ŧƁƏ
�ũžƏƔ�ŕƈƄ��ƓſŰƅŔ�ƓƈƆŸśƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƆƅ�ĻƜŗŕƁ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ƌſŰƏ�ƉƄƈƔƏ

ƈ�ŘŔŧŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƆƅƓœŔŧśŗƛŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜśƅ�ƓŗŕśƄƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅ�ŕƎŗ�ĻŕƁƏŝƏ���

��� ƑƈŒŧƋŨƃŒ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ����ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒƈŽƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŔƚűƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƍƀřó�
şŧřƀƆ�ƅƒƍƀř�ŜŦƍƆƈ�ŠƆƚƆ���

�� ��řƔƊſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�Ɠž�šũśƂƈ�ƇƔƏƂś�ŢƈƜƈ�űũŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŜƔţ
ś�ŜƔţ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśŗ�řƆŰśƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƏ�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�űũŸ

���ƌśŔũŧƁƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ũƔƏųśŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈśƍŔƏ���řƔƊſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ�ŖƜųƅŔ
�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţśŗ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƇŕƎŬƙŔƏŉŔŧŌŖƅŕųƅŔ��

ƌœŔŧƗ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśƊƈƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�ƓƆƄƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ���

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ �ŚŕƔŗŧŌƏ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜƏţŗ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�šŕśƈ�Əƍ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�Řŧŕžƚƅ
�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�šũśƂƈ�ŞŨƏƈƊ�ŢƈƜƈ�űũŷ�ŽŧƎŗ��řƔƊſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�¿ŕŠƈ�Ɠž

¿ƂţƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖƜųƅŔ���

ŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴ���

� Ļƛŧŗ���řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŰţśŗ�řƆŰśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�
�ƋŧŕƈśŷŔô�ŧœŕŬ�Əƍ�ŕƈƄ��ĻŕƈƆŷ���ŧţŔƏ�ũŧŰƈ�ƑƆŷ�řƔŸƁŔƏ�ũŝƄŌ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŸŠƔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŧŸś�Ɖŕŗ����

� �ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ� 

� ũŧƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ųŗũřƔžũŸƈ�ƇŌ�řƔƊŔŧŠƏ�ƇŌ�řƔƄƏƆŬ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ƌŲŔũŻŌƏ�ū� 

� �¿ƈŸŗ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈŷ�řƊũŕƂƈ�ŖƊŠśŌ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƌƆƈŷ�ƉũŕƂƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ���¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƌƊŌũƁ
řƂŗŕŬƅŔ� 

� ŕƈƍƏ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔŧŸŗ�ƀžƏ�řƔƊſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ƇƏƂƔ��řƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ƓƊƂśƅŔ�ŧŸŗƅŔ� 

� �ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌĻƜŸž�ƌƈƆŸśƏ�ƌśŬŔũŧ�ŚƈśĻŕŸƁŔƏƏ��¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�� 
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ϭϮϭ

��� �ťƒŶŪ�ŗŪŒŧť������ƇŒƍƈŶŕ�����ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚřƃ�ƑőƚƆƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř
œƒƄŶƃŒ�ũťœŪƃŒ��ũƆœŤƃŒ��ŴŕŒŧƃŒ��ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż� 

�� ��ŜƔţ�Śžŧƍ�řŬŔũŧƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɛŧƅ�ƓœƜƈƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�ŧƔŧţśƅ��ŕƔƆŸƅŔ
�řƆƄŮƈƅŔ�ƇŠţ�ŧƔŧţśƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎŠƎƊƈ�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƔŧƅ�řƔœƜƈƙŔ�ŉŕųŦƗŔ�ƇŠţ

ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ūƈƆśƏ���

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ��ƓŗƔũŠśƅŔ�ƇŪũƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ĻŔũŕŗśŦŔ�
�řƔœŕŰţƙŔ�spss����

ũƎŴŌƏĻŕŷŕſśũŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ś�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɛŧƅ�ƓœƜƈƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�
�ŢƅŕŰƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ŚſŮƄ�ŕƈƄ��řƔũƈƂƅŔ�ƇƜƅŔƏ�řƔŬƈŮƅŔ�ƇƜƅŔ�ƓśũŕƎƈ

�ŘũƔŦƗŔ�řŠƔśƊƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐŪŷƏ��ŶŗŔũƅŔƏ�ūƈŕŦƅŔ�ƉƔſŰƅŔ�Ŷƈ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ
ŏƑƅ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�şŲƊƅŔ�¿ƈŕŷ�����
��� ŗŪŒŧť��ƑŬŧƀƃŒ�������ƇŒƍƈŶŕ���ŘœƋœŞřŒ ŖťƒťŞ Ƒż ŔƒƃœŪŊ ƅƒƍƀř ŔƚűƃŒ�� 

� �� �ŚƈŧƁ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ řƅƏŕţƈ ŧƔŧţśƅ ƇƅŕŸƈ ũŕųŏ ƒũŴƊ ƉƄƈƔ ƉŌ Ƈśś Ɖƈ ƌƅƜŦ řƔƆƈŷ ũƔƏųś 

ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ ƌśŔƏŧŌƏ ƃƅŨƏ Ɖŷ ƀƔũų ŧƔŧţś ŽŔŧƍŌ ƇƔƏƂśƅŔ ƌųŕƈƊŌƏ ŕŬƏƏƌƆœ ¿ƔƆţśƏ ƌŠƏƗ ŧƂƊƅŔ 

ƓśƅŔ ƇŴƊƅ�ƌŠƏś ŚŕƊŕţśƈƛŔ �ŘŧœŕŬƅŔ ŕƈƄ ŚƈŧƁ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƍŕŠśƛŔ řƔƏŗũśƅŔ řŝƔŧţƅŔ ƓśƅŔ ƉƄƈƔ ƉŌ 

ŪœŕƄũƅŔ�¿ŝƈś řƔŬŕŬƗŔ ũƔƏųśƅ ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂś řŗƆųƅŔ. 

ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ĻŕƈŧŦśŬƈ řƊŕŗśŬŔ�ŚƂŗų ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ� ����������������������������������������
�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏũƔŝƄƅŔ Ɖƈ ŚŔŧŕƂśƊƛŔ řƔƊſƅŔ ƓśƅŔ ƀƆŸśś řƔŕſƄ�Ɛŧƈŗ ŖƔƅŕŬƗŔ ŚŔƏŧƗŔƏ 

řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ƇƔƏƂśƅŔ řŰŕŦŗƏ �ŚŔũŕŗśŦƛŔ ŚũƎŴŌƏ ĻŔŧŧŷ Ɖƈ řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ Ɠž ƇƔƏƂś řŗƆųƅŔ.��

ŚŰƏŌƏ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ ŘũƏũŲŗ ƇŔŧŦśŬŔ ŖƔƅŕŬŌ ŚŔƏŧŌƏ řŷƏƊśƈ ũƔŧƂśƅ ŉŔŧŌ řŗƆųƅŔ ¿ƔŧŗƄ �ƇŕŴƊƅ
ŚŕƊŕţśƈƛŔ ŚŕŠũŧƅŔƏ ƒŨƅŔƏ ƓųŸƔ řŠũŧ ŉŔŧƘƅ Ɠž ũũƂƈ ƉƔŸƈ ƏŌ řŠũŧ řƔƆƄ ŵƏƈŠƈƅ ŚŔũũƂƈƅŔ 

ƑųŸƔ�ƛƏ ĻŕţƔŲƏś ŚŕƊŕƄƈƙ ŖƅŕųƅŔ ƌśŔũŕƎƈƏ ƌśŔũŧƁƏ.��

��
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ŔƒƀŶř ƏƄŵ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ ŗƀƄŶřƆƃŒ ¾ƒťŕƃŒ�ƅƒƍƀƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ:��

řƁƜŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ��ŶƈřŬŔũŧƅŔ�ŔřƔƅŕţƅ�Ɖƈ�ŜƔţ���ŽŔŧƍƗŔ���şƎƊƈƅŔƏ���ŚŔƏŧƗŔƏ���ŚŕƊƔŸƅŔƏ���
şœŕśƊƅŔƏ����

 ƇƆ Śƒš ŻŒťƋƕŒ : Śžŧƍ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ����ũŧŗ����������ŧƈţŌ����������ƓŗŔũŸƅŔ
����������ƓŮũƂƅŔϵϴϲ������ũŰƊϭϵϵϴ������řƊŮŕŗţƅŔϭϵϵϯ��ŏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƍŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅ

ƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ũŝŌƏ��¿ƔŧŗƅŔžŧƍ�ŕƈƄ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏŚ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ��Ō�ŧƔũŧƊ
��ƉƏũŦŊƏ�����������ŚŔŧŕƔŪƅŔ�������ŧƅŕƊƏŧƄƈ� ŧƏŗƏ����������ƏƄ��ƓƈϮϬϬϭ�ŏ���Ɠƅ

�řƔƆƈŷ�ŕƎƊƈŲśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƇƍŌ�řžũŸƈƏ��¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũŝŌ�ŉŕŰƂśŬŔ
žŧƍ�ŕƈƄ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔŚ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ����řƊƏƜŗƅŔ�����������ƓŬŗŸƅŔ����������ƓŠƊŬ

�����������ŶƔŗũϮϬϬϭ������ƓƊŔũƍŪƅŔϭϵϵϴ������ŧƔŸŬϭϵϵϳ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆŷŕž�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ��
žŧƍ�ŕƈƄ��ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔŕſƄ�ƇƍŌ�šŔũśƁŔƏ��ũƄſƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔŚ řŬŔũŧ ¿Ƅ Ɖƈ 

���ƓƊŕƄũŗƅŔ�����������ƉŬţŕŗŌ����������ŕŻƗŔ����������ƏƅƏƆƅŔϮϬϬϰ������ƒũƔƈŬƅŔ
ϮϬϬϰ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ���ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�����řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ�ŜţŗƏ

ƙŔ�ŽƆƈ�řƔƅŕŸžřſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ŪŕŠƊ� 

�ŚŪƔƈśƏ��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƁũųś�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ
�ŕƎƊŷŕƎƊƏƄŝţŗ�Ɗŕƈŝ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ŚřƔ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ����

 ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŚŧŧŸś� şƍŕƊƈƅŔ Ɠž ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�
ƓŗƔũŠśƅŔ ĻŕŸŗś ŽƜśŦƛ ŵƏŲƏƈ řŬŔũŧƅŔ � řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ ŚƂſśŔ Ŷƈ Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ ŚŕŬŔũŧƅŔ �Ɠž
ƇŔŧŦśŬŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ� 

 ƕŒ�Śƒš�ƇƆŘŒƍť�ũŕŗśŦƛŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŚŧŧŸś���ŚƂſśŔ řŬŔũŧƅŔ 

řƔƅŕţƅŔ Ŷƈ ƇŴŸƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ŘŔŧŌ �řƊŕŗśŬƛŔ��ŕƎƊōŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŚŪƔƈśƏ��
řƊŕŗśŬƛŔ�ŖƊŕŠŗ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚƈŧŦśŬŔ���

 Śƒš�ƇƆ ŘœƈƒŶƃŒ : ŚƅƏŕƊś ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ŚŕƊƔŷ řſƆśŦƈ �ŚſƆśŦŔƏ���ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�řŰŕŦƏ
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ŕƎƊŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� 
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ϭϮϯ

 ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ũŧŗ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ��ϮϬϭϬ��řŬŔũŧƏ��ƉƏũŦŊƏ�ŧƔũŧƊŔ������Ə���
řŬŔũŧ�ŧƈţŌ�������Ə��řƊƏƜŗƅŔ�řŬŔũŧ��������Ə��ŕŗŌ�řŬŔũŧ��ƉƔŬţ��������řŬŔũŧ�Ə��

�ŚŔŧŕƔŪƅŔ�ϮϬϬϳ�Ə��řŬŔũŧ��ŕŻƗŔ������Ə���ƏƅƏƆƅŔ�řŬŔũŧ�������Ə��řŬŔũŧ��ƓŗŔũŸƅŔ�
������Ə��řŬŔũŧ� ŧƅŕƊƏŧƄƈ ŧƏŗƏ�ϮϬϬϯ�Ə��řŬŔũŧ���ƓŮũƂƅŔ������Ƒƅŏ�� �ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ

�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƏ���¿ƔŰţśƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
ũŠŏřŬŔũŧƅŔ�ŉŔřƔƅŕţƅŔ��řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ��ƓƊŔũƍŪƅŔ���������ƇƔƏƂśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŪŠ
ƇƆŸśƅŔ���Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌƏũƁŔ�¿ƈŸŗ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈŷ�řƊũŕƂƈ�ŖƊŠśŔ�ƉũŕƂƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ���¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƌƊ

řƂŗŕŬƅŔ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƌƆƈŷ���ŕƈƄƓƈƏƄ�řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ�ϮϬϬϭ��Ƒƅŏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũŝŌ�řƅƛŧ�Ƈŧŷ�
�ƑƆŷ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔƓƈƔŧŕƄƗŔ� 

�Ƒƅŏ�ŚƁũųś�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƏƄ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ŧƔŧţś�ŶƁŔƏ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ��ŖƅŕųƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗ�ƃƅŨƏ��

ŚŕŬŔũŧ�ŚƊŕƄ�ŕƎƈŴŸƈŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ�řŗŬƊƅŕŗ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�Śŕŗŝƙ�řƔŗƔũŠś�
ŖƅŕųƆƅ� 

 

ŔƒƀŶř ƅœŵ ƏƄŵ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ :��

� �ŧƂƅ�ŚƈƎŬŌ�ƃƆś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŧƔƄōś�ūŕŬţŏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƏŠƏŗ�ŘũŧƊ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�
řƔƏŗũśƅŔ�řƈśƎƈƅŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŧƔŧţśŗ��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ćŉŔƏŬ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ŌƇ�
�ƓƆţƈƅŔ�ŕƈŗ�ƛ�ŖŬŕƊśƔ�Ŷƈ�řƔƈƍŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ��ŔŨƍƏ�ŕƈ�ƋŧƄŎƔ�ŶƁŔƏƅŔ��ƒƏŗũśƅŔ�ŕƈƈ�¿ŸŠƔ�řŠŕţƅŔ�
řţƆƈ�ƌƔŠƏśƅ�ŧƏƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƔŪƈ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ�Ɠž�ŔŨƍ��¿ŕŠƈƅŔ�ŕƈƈ�ŶŠŮ�ŜţŕŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕƔƂƅŔ�

ƌśŬŔũŧŗ�řƔƅŕţƅŔ�ƓśƅŔ�ŚƅƏŕƊś��ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

ƑƆŷƏ�ƇŻũƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧƊ�ŜƏţŗƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�Ɠž�¿ŕŠƈ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�
ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ��ƛŏ�ŌƉ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƁ�ŧŕſśŬŔ�Ɖƈ�ƃƆś�ŜƏţŗƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ćŉŔƏŬ�Ɠž�ƋŧŔŧŷŏ�ũŕųƚƅ�

ƒũŴƊƅŔ��ƌśŬŔũŧƅ�ƏŌ�Ɠž�ŚŔŉŔũŠŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśŔƏųŦƏ��¿ƏŰţƅŔƏ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŕƍũƔŬſśƏ���

��
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ϭϮϰ

ŠŰřƒ ƇƆ ¾ƚŤ ůŧŵ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ œƆ ƑƄƒ : 

  ŧŠƏ ŜţŕŗƅŔ ƉŌ ƃŕƊƍ řƁƜŷ ƉƔŗ ƃƆś ŚŕŬŔũŧƅŔ ƌśŬŔũŧƏ řƔƅŕţƅŔ � űŸŗž ŚŕŬŔũŧƅŔ ŚƅƏŕƊś������������
řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔřƈŕŷ�řſŰŗ��řżƆƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƓžƏ��

řƔŗũŸƅŔřŰŕŦ�řſŰŗ�ŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƏ���ŚƅƏŕƊś�Ś�ũŝŌ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ����

 �ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ũƏŰƁ�ƇƔƏƂśƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚũƎŴŌ
ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�Ɠž���

 ŚũƎŴŌ ŚŕŬŔũŧƅŔ �¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ�řƂŗŕŬƅŔ
ŖƜųƅŔ����

 ŚƈŧŦśŬŔ ƇŴŸƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ�řƔſŰƏƅŔ ŕƊŕƔŗśŬŔŚ Ƈś ŕƎƎƔŠƏś Ƒƅŏ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƉƔžũŮƈƅŔ�ƏŌ �ƏŌ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƂž�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ��ŖƜųƅŔ�  

 Ɖƈ ¿ƜŦ űŔũŸśŬŔ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ �¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔƉŌ�ŢŲśŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�
ŗƏƆŬŌ�ŔƏƈŧŦśŬŔ�ŧƁĻŕţŔƏ�ŧĻŔřŝƜŝ�ƏŌ�ƉƔŷƏƊ�ƇŧŦśŬŔ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��řŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ��

�řƔƅŕţƅŔžƊŕƈŝ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŚžŧƎřƔ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ��� 

 ƃŕƊƍ ŚŕŬŔũŧ ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƌśŉŕſƄ�ƇŧŷƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŰƁ�Ɖŷ�ŚſŮƄ ���

řŒžœŽ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƃœšƃŒ�ŴƆ�ŘœŪŒŧťƃŒ�œŪƃŒŗƀŕ���

 ŚŧƈśŷŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�şƎƊƈƅŔ���ƓſŰƏƅŔ�ƏƍƏ�ūſƊ�şƎƊƈƅŔ�ƒŨƅŔ�ƌśŧƈśŷŔ��

Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ���

 ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ŚŧƈśŷŔ�ŕƎƔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ��řƔƅŕţƅŔƓƍ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƓƍƏ�Ɠž�ƃƅŨ�ƀſśś�Ŷƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖƈ�
ƃƆś�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

 ƀſśś�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�Ŷƈ�ƃƆś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŌ�ũŕśŦŔŚ�řƊƔŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŉŪŠ�ŕƎƊƈ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�
ƅŔƔƈƆŸƈƉ���
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ϭϮϱ

 ƀſśś�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�Ŷƈ�ƃƆś�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŌ�ŽŧƎś��Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƈŧŦśŬƔ�ŕƈ�řžũŸƈ
ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ���

 ƀſśś řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ ƇŴŸƈƏ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ � ƓśƅŔ Ƈś ŕƎŲũŷ � ƑƆŷ �ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ
ƂśƅŔ�Ɠž�řƆƔŧŗƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�¿ŝƈ�ƇƔƏŕƍũƔŻƏ���� 

ŒƚřŤŻ�ŪŒŧťƃŒŗ�ŗƒƃœšƃŒ�Ƈŵ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ���

 ŚŪƄũ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ŕ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŧŔŧŷƙ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚŪƄũ�ŕƈƊƔŗ��Ɨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷƅŕŬ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔ

Ō�ƑƆŷƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƋŕŠśŔƏ��¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝ
ŕƍƏţƊ� 

 ƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŖƊŕŠŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔžũŮƉƔ��
ũŕŗśŦƛŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŕƈƊƔŗ� 

 Ŕ�ŚŔũƂž�ŚſƆśŦŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƏ�řƊŕŗśŬƛ
ŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŽƜśŦƛ�ƃƅŨƏ�ŕƎśŔũƂž�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƐũŦƗŔ� 

 ČŧŷŌ ŜţŕŗƅŔ řƊŕŗśŬŔ ƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏƅ�Ɖƈ�ƉƏƄśś��¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƊŕƈŝřƔŖƔƅŕŬŌ�. 

 ŕƈƄ�ŚſƆśŦŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƅŕţƅŔřƔ�ŕƎƊŷ�Ɠž�űŸŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ƐũŦƗŔ�ŜƔţ�ŚũƔśŦŔ�řƊƔŸƅŔ�
Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƓƈƆŸƈ�řżƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƆţũƈƆƅ�řƔŧŔŧŷƙŔ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƏ

��ƉƔžũŮƈƅŔƏŕƈƊƔŗ�Ɠž�űŸŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚũƔśŦŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƅŔƔƈƆŸƈƉ��Ə�ƓžŕƎŲŸŗ�
Ɖƈ�ŚũƔśŦŔ��ƉƔžũŮƈƅŔ�Ə�ƓžŕƎŲŸŗ�śŦŔŚũƔƉƈ�ŖƜųƅŔ����

 ŽƆśŦś�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�Ɖŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŕƎƊōŗ�ŚƅƏŕƊś�ƔƊŕƈŝřŕƎƆƈŠƈŗ�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŖƔƅŕŬŌ��
ŚŕŬŔũŧ�řƂŗŕŬ�Ɠž�ŧƏŧţ�ƇƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�� 

��

��
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ϭϮϲ

ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ�ŘŨƒƆř�œƆ���

 �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ�řƔƊŕƈŝƅ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
Ŕ¿Ɣŧŗƅ�ŕƎƆƈŠƈŗ�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŚŕŬŔũŧ�řƂŗŕŬ�Ɠž�ŧƏŧţ�ƇƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�� 

 ��ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŖƊŕŠŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗ
ƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔžũŮƉƔ� 

ŖťœŽřŪƙŒ ƇƆ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ : 

ŚŧŕſśŬŔ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ųŕƂƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ :��

 ŧƔŧţś řƆƄŮƈ řŬŔũŧƅŔ . 

 ŧƔŧţś ŉŕƊŗƏ ũŕųŏ ƒũŴƊ ƀƆŸśƔ ŚŔũƔżśƈŗ řŬŔũŧƅŔ � 

 ũŕƔśŦŔ ŖƔƅŕŬƗŔ řƔœŕŰţƙŔ řƈœƜƈƅŔ . 

 ũƔŬſś şœŕśƊƅŔ ŕƎƆƔƆţśƏ . 

��

��

��

��

��

��

��

��
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ϭϮϳ

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
��

 ŗƆťƀƆ��
 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��
 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ��
 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��
 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ 

 ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ� 
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ϭϮϴ

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

��

����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƏƏ���ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŽƔũŸś�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś
���������ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũ»Šŏ�Ɖŕ»ƔŗƏ���ŕƈƎśŕŗŝƏ�ŕƈƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔƏ�řƁŕųŗƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ

řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ���

ŝƌƈƆ ŗŪŒŧťƃŒ :��

şƎƊƈƅŔ ƒŨƅŔ ƌƈŧŦśŬŔ ŜţŕŗƅŔ Əƍ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƒŨƅŔ ŧƈśŸƔ ƑƆŷ řŬŔũŧ ŕƈƄ�ŘũƍŕŴƅŔ ŧŠƏś Ɠž 

ŶƁŔƏƅŔ ŕƎſŰƏƏ ŕƎƆƔƆţśƏ ũƔŗŸśƅŔƏ ŕƎƊŷ ŕćƔſƔƄ ŕƔƈƄƏ �ŚŔŧƔŗŷ ��ƉƏũŦŊƏ�������������

řƈƎƈƅŕž řƔũƍƏŠƅŔ ŽŰƏƆƅ Ɠƍ ƉŌ ƀƂţƔ ŜţŕŗƅŔ ŕƎƔž ŘũƍŕŴƆƅ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ ŵƏŲƏƈ ŜţŗƅŔ� ŕƈƄ 

ŕƊŧƏŪś şœŕśƊ ŜƏţŗƅŔ řƔſŰƏƅŔ řƔƈƄŗ Ɖƈ ƀœŕƂţƅŔ řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƔœŪŠƅŔ��ųţ�ƏŗŌŖ���������������

ŧƁƏ ŚŧƈśŷŔ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ŽũŸśƆƅƑƆŷ� ��ř»ƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ
���������������ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ

řŝƔŧţƅŔ .��

ŘťƆřŵŒƍ ŗŪŒŧťƃŒ ƏƄŵ Ƈƒŵƍƈ ƇƒƒŪœŪŊ ƇƆ ŘœƈœƒŕƃŒ : 

Ŋ- ŘœƈœƒŕƃŒ ŗƒƃƍƕŒ: 

ƃƅŨƏ Ŝţŗƅŕŗ Ɠž ŖƊŕŠƅŔ ƓƊŔŧƔƈƅŔ ŶƔŪƏśŗ řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�ƀƔŗųśƏ��ŚŕƊŕƔŗśŬŔ řŬŔũŧƅ űŸŗ ŚŔŧũſƈ 

�ŜţŗƅŔ ŶƔƈŠśƏ�ũŰţƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈŪƜƅŔ Ɠž ŵƏŲƏƈ ŜţŗƅŔ � ƉƈƏ Ƈŝ ŕƎżƔũſś ŕƎƆƔƆţśƏ ƇŔŧŦśŬŕŗ 

Ɗũŗ�şƈŕ (SPSS) œŕŰţƙŔƓ� ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ řƔœŕŰţƙŔ řŗŬŕƊƈƅŔ � ŽŧƎŗ ¿ƏŰƏƅŔ Śƛƛŧƅ 

ŚŔŨ řƈƔƁ ŚŔũŮŎƈƏ Ƈŷŧś řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ .��

��
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Ŕ- ŘœƈœƒŕƃŒ ŗƒƍƈœśƃŒ : 

� �ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ řŸŠŔũƈŗ ŖśƄƅŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�� Ə ŚŔũƏŮƊƈƅŔ řŰŕŦƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
Ə��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ řƔŌƏ ŶŠŔũƈ ŧƁ ƐũƔ ŜţŕŗƅŔ ŕƎƊŌ ƇƎŬś Ɠž 

ŉŔũŝŏ ¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ �ƓƈƆŷ ŧƁƏ ŧƈŷ ŜţŕŗƅŔ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ�ūŬƗŔ Ə ƀũųƅŔ řƔƈƆŸƅŔ řƈƔƆŬƅŔ Ɠž řŗŕśƄ 

ŚŕŬŔũŧƅŔ � ƃƅŨƄƏ ŨŦŌ ũƏŰś Ƈŕŷ Ɖŷ ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ũŦŊ ƓśƅŔ Śŝŧţ � Ə Ŝŧţś Ɠž ¿ŕŠƈ řŬŔũŧƅŔ .��

ŴƆřŞƆ ŗŪŒŧťƃŒ : 

ƏƄśƉ ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ŶƔƈŠ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�������řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠƏ��ĻřƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ ������ŶƔƈŠƏ��ĻŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈřƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓžũŮƈŔŧƈƅŔ�Ɠž��řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũ�źƅŕŗƅŔƏ
ƔžũŮƈ�ƇƍŧŧŷƉ�Əƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄ�řƔƅƏŧƅŔ�ƓžŴžŕţƈřŘŪŻ�����

��

¾ƍťŞ ƅſŧ ) ������

ƑƃœřƃŒ�ŔŪš�ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŻƒƈŮř�Ƈƒŕƒ���

�řƂųƊƈƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ 

�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŧŷ �řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŧŧŷ
řƔŗũŸƅŔ 

�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈ�ŧŧŷ
řƔŗũŸƅŔ 

�ŵƏƈŠƈƅŔ 

ŘŪŻ�ƀũŮ ϭϭ ϯϴ ϯϭ ϲϵ 

ŘŪŻ�ŖũŻ ϭϭ ϰϵ ϯϭ ϴϬ 

ŵƏƈŠƈƅŔ ϮϮ ϴϳ ϲϮ ϭϰϵ 

��

��

��
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¾ƍťŞ ƅſŧ ) ������

�ŔŪš�ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŘœżŧŬƆƃŒƍ�ƇƒżŧŬƆƃŒƍ�ŘŒŧƒťƆƃŒƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŻƒƈŮř�Ƈƒŕƒ
ƑƃœřƃŒ���

�řƂųƊƈƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ 

�ŧŧŷ
�ūũŔŧƈƅŔ 

�ŧŧŷ
ƉƔũƔŧƈƅŔ 

�ŧŧŷ
ŚŔũƔŧƈƅŔ 

�ŧŧŷ
ƉƔžũŮƈƅŔ��

�ŧŧŷ
ŚŕžũŮƈƅŔ��

�ŵƏƈŠƈƅŔ 

ũŮŘŪŻ�ƀ ϭϭ ϲ ϱ ϭ��Ϭ��ϭϮ 

ŘŪŻ�ŖũŻ ϭϭ ϳ ϰ ϭ��Ϭ��ϭϮ 

ŵƏƈŠƈƅŔ ϮϮ ϭϯ ϵ Ϯ����Ϯϰ 

��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

ϭ� �ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ�� 

� �ŚƊƏƄś�řƊƔŸƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ�Ɖƈ��30��Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŷŪƏƈ��20��ƈƆŸƈĻŕ��Ə�10��ƈƆŸƈŚŕ��
ŧƁƏ�ŚƂŗų�ƇƎƔƆŷ�řƁŕųŗ��řŴţƜƈƅŔ��12��Ɖƈ�ŧƈƅŔƉƔũƔ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔŷŪƏƈ��10��ƈũƔŧƉƔ�

ũƔŧƈƏŚŔ��Ə�žũŮƈƉƔ��ƀŗų�ƎƔƆŷƇ�řƊŕŗśŬƛŔ����

�Əƍ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƍƏ��ƛŔ�Ə�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ūŕƔƁ�řƊŕŗśŬ�ƐŧƈƏ
ŉƜƈřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ŕƈƎśƈ���

Ϯ�ŗƒƄŶŽƃŒ�ŗƈƒŶƃŒ����

ŚƆƄŮ�řƊƔŷ�řŬŔũŧƅŔ�řŗŬƊ��ϰϬ�����ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�����Ƈƍŧŧ»ŷ�ƉŕƄƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�
�ϲϬ��ƉƔŷŪƏƈ��ϯϱ��ƈƆŸƈĻŕ�Ə���Ϯϱ������������ř»ŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƇƎƔƆŷ�ŚƂŗų�ŧƁƏ��řƈƆŸƈƏ���������Ɖ»ƈ

ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƆŰƗŔ��ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƆƅ�����Ƈƍŧŧŷ�ƉŕƄƏ��Ϯϰ���ŧƈƅŔ�ƉƈƉƔũƔ�����ƉƔŷŪƏ»ƈ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ��ϮϮ��
ũƔŧƈĻŔžũŮƈ�Ə��ŘũƔŧƈƏ�ƉŕƊŝŔ�ƉŕƎƔƆŷ�ƀŗų�ŕƈřƊŕŗśŬƛŔ���ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ����



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϯϭ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϯ���

Ŋ�ťťŵ�Ƈƒŕƒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťŒŧż��

ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϱϴ͘ϯ� 

řƈƆŸƈ Ϯϱ ϰϭ͘ϳ� 

ŵƏƈŠƈƅŔ ϲϬ ϭϬϬ� 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϰ���

ƇƒżŧŬƆƃŒƍ�ŇŒŧťƆƃŒ�ťŒŧżŊ�ťťŵ�Ƈƒŕƒ���

ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ũƔŧƈ�Ř ϮϮ ϵϭ͘ϳ� 

ŽũŮƈ Ϯ ϴ͘ϯ� 

ŵƏƈŠƈƅŔ ϲϬ ϭϬϬ� 

ťŊœřŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�����

� �ŧŰƂƔ ŘŔŧōŗ řŬŔũŧƅŔ: ƏƅŔřƆƔŬ ƓśƅŔ ƇśƔ ŕƎśųŬŔƏŗ ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ řŗŕŠƚƅ�řƈŪƜƅŔ 

ƑƆŷ ŚƛŎŕŬś řŬŔũŧƅŔ ŕƎŲƏũžƏ���ƏŗŌ ��ũŰƊƅŔ�������������

�������������řƊƔŷ�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŧŸŗ
��ŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƈƉƔũƔ����ƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏŗ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ��������řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠ

�����������ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ������Ƈ»ś�ƃƅŨ�ŉƏŲ�Ɠž��ř
ŕƈƍ�ƉƔśŔŧŌ�ŧŔŧŷŏ�����

Ō�����ŽũŸśƆƅ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗƑƅŏ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ� 
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�����řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ��������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ř»ŝƔŧţƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ
ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ���

Ŗ����řƊŕŗśŬŔ��������������ūũŔŧ»ƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�
ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ� 

�ĹƙƍŊ��šƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŗŲ����

�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŻŮƍ����

�����Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚƊƏƄś�Ϯϰ������ŬƈŦ�ŘũƂž��¿Ƅƅ�ŶŲƏ�ŧƁƏ��řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ŘũƂžř��ŚŔũƔŧ»Ƃś�
�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŠũŧƅ���ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄô�ŘũƔŗƄ�ô�řųŬƏśƈ�ô�řƆƔƆƁ�ô�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ��ƈ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷţƆƇƁũ�ƀ����Ϯ����

�ƓƍƏ�ŧŕŸŗŌ�řƔƊŕƈŝ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚŷŪƏƏ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϱ���

ŔƒƃœŪƕŒ�ŘŒŧƀż�ťťŵ�Ƈƒŕƒ��

Ƈ ŧŸŗƅŔ ŚŔũƂſƅŔ 

ϭ �ĹƙƍŊ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� ϭ�ô�ϯ 

Ϯ Ĺœƒƈœś��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( ϰ���ϲ 

ϯ Ĺœśƃœś��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���ϳ���ϵ 

ϰ ĹœŶŕŒŧ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� ϭϬ�ô�ϭϮ 

ϱ ĹœŪƆœŤ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� �ϭϯ�ô�ϭϱ 

ϲ œŪťœŪÆ���ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϭϲ�ô�ϭϴ� 

ϳ ĹœŶŕœŪ���řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϭϵ�ô�Ϯϭ 

ϴ ĹœƈƆœś��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� �ϮϮ��Ϯϰ� 
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�������ŧŧŸƅ�ƓŬŕƈŦ�Şũŧś�ƀžƏ�ūŕƔƂƈƆƅ�ƇŕŦƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŘŔŧŌ�ŢƔţŰś�řƂƔũų
��ƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ���Śŕ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řŠũŧ�ūƄŸś�ƓśƅŔƏ��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ��ŘŔŧŌ�ŕ

����������řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ���������ĻŔŧ»Š�Řũ»ƔŗƄô�
�ŘũƔŗƄô�řųŬƏśƈ�ô�řƆƔƆƁ�ô�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ����ƓƆƔ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ����

ϭ� �řŗŕŠśŬƛŔ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϱ����
Ϯ� ŬƛŔ�řŗŕŠś�ŘũƔŗƄ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϰ����
ϯ� �řŗŕŠśŬƛŔ��ųŬƏśƈ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϯ����
ϰ� �řŗŕŠśŬƛŔ�řƆƔƆƁ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�Ϯ����
ϱ� �řŗŕŠśŬƛŔ�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϭ����

�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ƇƆ�ŻťƌƃŒ���

� ��������������řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řƁŕųŗƅŔ�ƋŨƍ�ūƔƂś
�����������������Śŕ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž

�ƓƍƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţ�ƃƅŨ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ����

ϭ� �ŽũŸśƅŔƑƅŏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƜƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ����
Ϯ� �ŽũŸśƅŔƑƅŏřƁŕųŗƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔũŕƎƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ����

�ŗſœűŕ�ťŒťŵō�ŗŲšƚƆƃŒ����

ϭ� ƔƏŗũśƅŔ�ŉŔũŌƏ�řƁƜŸƅŔ�ƒŨ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔƉƔ���
Ϯ� ������������Ɠ»ƈƆŸƈ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈƅ�šƏśſƈ�¿ŔŎŬ�ƌƔŠƏś

��������������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ
�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž���

ϯ� �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎƈŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈƏ�šũŮƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�řŴţƜƈ
řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž���

ϰ� �Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�űũŷ�Ƈś�ϯϱ��ƈƆŸƈĻŕƏ��Ϯϱ���řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈ
Ə�ϮϮ��ũƔŧƈĻŔ�Ə��Ϯ���ƈ�ƉƈƔžũŮƉ����������Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ŧƔŧţśƅ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�

řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ���



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϯϰ

�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�žťŮ����

�ũœƒƀƆƃŒ�žťŮ����

ϭ� �ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ����
ƇƁũ�ƀţƆƈ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�űũŷ�Ƈś��ϭ���ƑƆŷřœƔƍ �»ƈƉ �ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ 

ŉŔũŗŦƅŔƏ řƊƏƄƈ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ Ɖƈ) ���ĻŕƈƄţƈ ( ƀţƆƈ ƇƁũ ��� Ɖƈ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ Ɠž ¿Ƅ �Ɖƈ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ řƔƅŕśƅŔ:ƅŔ�řŸƈŕŠ řƔƈƜŬƙŔ� řŸƈŕŠƏ ƗŔũƍŪ� řŸƈŕŠƏ ƗŔƑŰƁ��ƔŌũ�ŉŔŧŗƙ�ƃƅŨƏ�řƁŧ�Ɠž�ƇƎ

�����Ə�ŧŕŸŗƘƅ�ŚŔũƂſƅŔ�řƈŉƜƈ�ƐŧƈƏ�ŚŔũƂſƅŔ�šƏŲƏŔƏ�ŽŨţ�ƇśƏ��ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ���řžŕ»ŲŏƏ�¿Ŕŧŗś»Ŭ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƁŕųŗƅŔ�ŚţŗŰŌƏ��ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�¿ƔƏţśƏ�Ϯϰ��ŘũƂž���

ŕƁƏũ�ŖŬţ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�řƔ���

��

Ϯ� �ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
����������������ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś

��ŸŗƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ���������������şƈŕ»Ɗũŗ�řų»ŬŔƏŗ�ŧ»ŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿ƄƏ�ƓƆƄƅŔ�ŧ
�SPSS� 

��������������¿ƜŦ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
����ƑƆŷ�řƔŷƜųśŬŔ�řŬŔũŧ���ƇŠţ�ŽŰƊ�Ə�řƊƔŸƅŔƅŔ���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ϯϬ��ƈƆŸƈĻŕ�������ūŔũŧ»ƈ�Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�

ŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔ����

Ō��ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ťŶŕ�¾Ƃ�ŗŞŧť�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš���

����������������řƁŕųŗ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ũŕŗśŦƛ
ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰţƏ�ƌŬſƊ�¿ŕŠƈƆƅ�řřžƏſŰƈřƔƅŕśƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�����

��

��
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ϭϯϱ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��ϰ͘ϲ����

ťœŶŕƕŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�Ƈƒŕƒ��

ťŶŕƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϲϳϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϵϰϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϳϯϭ Ϭ.ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϮϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϱϵϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϯϮϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϱ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϱϵϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƇƔƍŕſƈ Ϭ͘ϲϬϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϲ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƏƁ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏϬ͘Ϭϭ���ŧŸŗƅŔ�ƉƔŗ�
����������������ř»ŠũŧƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉƔŗƏ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�¿ƏƗŔ

�������ƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�����������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƅŔƏ�ūƈŕ»ŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔ
���¿ŕŠƈƆƅ���ƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏūŧŕŬ���¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�����������¿ŕ»ŠƈƆƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ

������ŜƔţ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏŏĻƜƄ�Ɖ�ŕƎƊƈ�sig����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ���ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ�
� ĮŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈƔž���ŧƊŷ�řƅŔŧ�ūŧ����Ϭ͘Ϭϱ� Į����

Ŕ��ŖŧƀŽƃŒ�ƉŦƋ�Ɗƒƃō�ƑƆřƈř�ƐŦƃŒ�ŘœŞŧť�ųƍƆŞƆ�ŴƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš���
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ϭϯϲ

���������¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�������ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�����ŗºƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ��ϰ͘ϳ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϳ���

œŶƆ�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ŽƆƄƔ��������šũ»Ů�ƇƔŧ»Ƃśŗ� ř»ŗƆųƅŔ� Ƈ»ƆŸƈƅŔ��
�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŕŗ�Ļŕƈŷŧƈ�ŕƈ�ŵƏŲƏƈƅ 

Ϭ͘ϳϱϴ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ���ũŸŗ� řŗƆųƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ���ƓţƔ»ŲƏś�ű
ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏśƅ� 

Ϭ͘ϳϮϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ��������ƉƔƂƔũ»ž� ƉƔ»ŗ� ŘũŴŕ»Ɗƈ� ƇƆŸƈƅŔ� ƒũŠƔ
�ŕƈ�řƔŲƁ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ�ŘũƏŕţƈƆƅ� 

Ϭ͘ϲϳϮ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϳ���řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
�����Ŕ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ������ŜƔţ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖƈ�¿ƁŌϬ͘Ϭϱ �Į�

ƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ���

��

�ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘ϴ����

��

��
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ϭϯϳ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϴ���

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ŉŕƂśƊŔ ŚŕƔƏśţƈ 

ŽƆƈƅŔ. 
Ϭ͘ϱϯϯ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ŚŕƄţƈ�ŕƂŗŬƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔ ƇƄţƅŔ �»ƆŷƑ 
ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ řƄũŕŮƈŗ ŖƜųƅŔ.� 

Ϭ͘ϲϲϮ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �����ŚŕŬŕƄŸƊƛ�ŖŬŕƊƈ�űũŸŗ� ƇƆŸƈƅŔ�ŢƈŬƔ
řſƔţŰ�ƏŌ�¿ŕƂƈ�¿ŝƈ�ŖƅŕųƅŔ� 

Ϭ͘ϲϯϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϴ���řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
�����Ŕ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ������ŜƔţ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖƈ�¿ƁŌϬ͘Ϭϱ �Į�

ƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ���

���������ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�������ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ϰ͘ϵ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϵ���

�ŘƚƆœŶƆ�ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ��������ƌ»œŔŧŌ�ŖƔƏŰ»ś�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž�Ɠž�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ� 

Ϭ͘ϱϯϯ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϯϴ

Ϯ ������ƌ»œŕųŦŌ�ŽŕŮ»śƄŕŗ�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ�
ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŌũƂƔ�ƏŌ�ŘŧƔŰƁ�ƓƂƆƔ�ƉƔţ� 

Ϭ͘ϳϵϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�������Ɠ»śƅŔ� ŘŧţƏƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƊŷ� ƌśŗŕŠŏƏ� řƆœŬƗŔ

ŕƎƈƆŸś� 

Ϭ͘ϳϲϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϵ���řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
�����������ŜƔţ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖƈ�¿ƁŌϬ͘Ϭϱ �Į�

ƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ���

���������ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř��������ƍºƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ϰ͘ϭϬ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϬ���

ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ��������řųŮ»ƊŌ�ƇƔƏ»Ƃś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
řƔŷƏŲƏƈŗ�ŕƍŧƂƊƏ�ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎœƜƈŪ� 

Ϭ͘ϲϵϴ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ �ƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ�����ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�Ƈ
�������ųŗŲ»ƅ� ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ� �� ŘũƔżŰ

�ƒƏżƅ�ůƊ� 

Ϭ͘ϴϭϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ���������Ɖƈ»Ų�¿»ƈŸƅŔ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�������ƀ»ƆŸśƈ�Ɠ»ƆƔŝƈś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕŷƏƈŠƈ

ūũŧƅŕŗ� 

Ϭ͘ϳϲϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϯϵ

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϬ�������ƅŔŧ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�ř
�ŜƔţ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�����Ɖƈ�¿ƁŌϬ͘Ϭϱ�

 ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

�ũƆœŤƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘ϭϭ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϭ���

¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ���������Ɖ»ƈ�ř»ŗƆųƅŔ�ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
ŽŰƅŔ�ŘũŠţ�¿ŦŔŧ�řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌ� 

Ϭ͘ϵϬϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ �������ƒũŸŮ»ƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƈśŬƔ
ƌƔŧƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ�ŘũƂž�řŴţƜƈƅ� 

Ϭ͘ϵϯϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �������Ɠ»ž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ
��������ƌ»ţũųƔ�ŕ»ƈ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ůŕŦ�ūŔũƄ

ŕƎśŸŠŔũƈƅ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ� 

Ϭ͘ϰϴϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ��ƈ�ŢŲśƔ����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖ�ϰ͘ϭϭ������������ŧƏ»ŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������ŜƔţ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

��

��
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ϭϰϬ

������ŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř���ũťœŪƃŒ�ť���ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř������ŗºƒƄƂƃŒ�ŗºŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘ϭϮ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϮ���

ũťœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ �ŸƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ�������řƆœ»ŬƗŔ� ř»ƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠ»ž� ƇƆ
řżƆŗ�řƔƏſŮƅŔ řžƏƅōƈ ��Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƎž�ƇƔƏƂśƅ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƆƅ�� 

Ϭ͘ϵϯϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž �Ŗ»ƅŕųƅŔ �ũ»Ɣũŗś 

ƌśŗŕŠŏ� 
Ϭ͘ϵϯϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ƑųŸƔ ŖƅŕųƅŔ ŕĻśƁƏ ŕƔžŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ ��ƌ»ƅ
řŗŕŠƙŕŗ. 

Ϭ͘ϴϴϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϮ������������ŧƏ»ŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

��

������Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř����ŴŕœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż����ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����ŗºŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ϰ͘ϭϯ����

��
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ϭϰϭ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϯ���

�ŴŕœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����

ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ťƃŒŗƃƙ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ �����ŕƍŧƎŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ� ƇƆŸƈƅŔ� ƉƔŸśŬƔ
�řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕƄ��řŰŰŦśƈ�ŚŕƎŠ 

Ϭ͘ϴϭϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ ũƔƄſśƅŔ �ŧƁŕƊƅŔ
ƓŷŔŧŗƙŔƏ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ� 

Ϭ͘ϴϵϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ������ŘũƔŰ»Ɓ�řƔƅŕƂƈƅŔ� řƆœŬƗŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
ŕŠƙŔ������řŗŕŠŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ� řƆœŬƗŔƏ��řŗ

�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂśƅ�řƅƏųƈ� 

Ϭ͘ϳϱϴ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϯ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

��

�������ƇƆœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘ϭϰ����

��

��
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ϭϰϮ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϰ���

ƆœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�Ƈ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����

ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ� Ϭ͘ϳϯϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ���������ŉŕ»ųŦŌ�ŢƔţŰ»ś�ř»ŗƆųƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖƆųƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ� 

Ϭ͘ϴϴϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �������Ɠ»ž�Śŕ»ŻŔũſƅŔ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŽƆƄƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ� 

Ϭ͘ϴϳϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϰ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƅŨƅƏ�ƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃ���

��

ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�Řœŕś����

�Ƈƒřƀƒŧűŕ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕƃ�ŘœŕśƃŒ�ŔœŪš�ƅř���

Ŋ��� ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆCronbach Alpha��
��������������Ťŕ»ŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƀƔũų�Ɖŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍŧŕŸŗƗƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś

Cronbach Alpha�ƀƔũų�Ɖŷ���ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗspss�ƇƁũ�¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ��ϰ͘ϭϱ����

��
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ϭϰϯ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��ϰ͘ϭϱ����

ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ťœŶŕŊ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��

ťŶŕƃŒ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϳϰϭϭ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϴϳϰϰ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��Ϭ͘ϳϮϱϰ 

ƗŔ�ƇƔƏƂśƉŔũƁ Ϭ͘ϳϴϰϮ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϮϱϭ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϱϰϳ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϴϰϰ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϱϮϭ 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϭ͘ϳϵϰϵ 

� ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϱ����¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƂśƅŔŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏ��
�Ϭ͘ϳϰϭϭ����ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ���ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) 

ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ���Ϭ͘ϴϳϰϰ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ���ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��ƇƔƏƂśƅŔ
ƓśŔŨƅŔ���Ϭ͘ϳϮϱϰ��ſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏŶŗŔũƅŔŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕ��ƇƔƏƂś
ƉŔũƁƗŔ���Ϭ͘ϳϴϰϮ���ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��ƇƔƏƂś

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ���Ϭ͘ϳϮϱϭ���ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
��ūŧŕŬƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϴϱϰϳ��ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿
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ϭϰϰ

�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϴϰϰ���¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϴϱϮϭ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ����

ƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ�řŴţ�Ϭ͘ϳϵϰϵ���ŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷϬ͘Ϭϭ�����

Ŕ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ����

��řƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔƏ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƔŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍŧŕŸŗŌƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś
Ɣũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂ

�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈŝ�ŘũƏŰƅŔ�ŨŦśś�ƓśƅŔƏ�ƉƏŔũŗƏ�ƉŕƈũƔŗŬƅ�ŎŗƊśƅŔ�řƅŧŕŸƈ
řƔƅŕśƅŔ��řƊŕſŷϭϵϵϴ�����

��
����������������������������������������Ϯ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��

��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�� ���������������������������������������������������������

�����������������������������������ϭ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ������������������������

�¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ϰ͘ϭϲ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϲ���

ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ťœŶŕŊ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ťŶŕƃŒ ¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ �¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ 

ŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�Ƈœ Ϭ͘ϴϰϭϮ Ϭ͘ϵϭϯϴ��

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϴϴϴϱ Ϭ͘ϵϰϭ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϳϴϰϭ Ϭ͘ϴϳϵ 
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ϭϰϱ

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϳϳϳ Ϭ͘ϴϳϱ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϮϭϰ Ϭ͘ϵϬϭϵ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϵϴϱ Ϭ͘ϵϰϲϱ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϰϱϭ Ϭ͘ϵϭϲ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϵϱϰ Ϭ͘ϵϰϰϴ 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϭ͘ϴϮϭϰ Ϭ͘ϵϬϭϵ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϵ�������¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ����ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»ƂƅŔ�ƇƔƏ»ƂśƅŔ��
�Ϭ͘ϴϰϭϮ��������¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϭϯϴ���������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ŧ»Ɗŷ�

ƛŧ�ƐƏśŬƈřƅ��Ϭ͘Ϭϭ����

�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ���Ϭ͘ϴϴϴϱ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϰϭ��������ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ����

Ϭ͘Ϭϭ�����

����������ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���ƇƔƏƂśƅŔ�ƓśŔŨ»ƅŔ���Ϭ͘ϳϴϰϭ������¿»ƈŕŸƈƏ
�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�Ϭ͘ϴϳϵ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Ϭ͘Ϭϭ�����

����������ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���ƉŔũ»ƁƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϳϳϳ������¿»ƈŕŸƈƏ
�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�Ϭ͘ϴϳϱ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��Ɗŷ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧϬ͘Ϭϭ�����

��ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����ř»ŴţƜƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»ƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��
�Ϭ͘ϴϮϭϰ��������¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϬϭϵ���������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ŧ»Ɗŷ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈϬ͘Ϭϭ�����



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϰϲ

���������ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ��ūŧŕŬƅŔ�����ŚƜŗŕ»Ƃƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś���Ϭ͘ϴϵϴϱ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϰϲϱ���ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ���

Ϭ͘Ϭϭ�����

�����������ŶŗŕŬ»ƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�����ř»ƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕ»ŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś��
�Ϭ͘ϴϰϱϭ�����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϭϲ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�

�řƅƛŧϬ͘Ϭϭ�����

����������ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϴϵϱϰ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϰϰϴ���ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ���

Ϭ͘Ϭϭ�����

Ə������������řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�Ϭ͘ϴϮϭϰ������¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ��
�Ϭ͘ϵϬϭϵ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Ϭ͘Ϭϭ�����

�Ĺœƒƈœś��Œ�ŗƈœŕřŪƙ����

ƙŒ�ŻŮƍŗƈœŕřŪ�����

ŚƊƏƄś�řƊŕŗśŬƛŔ���Ɖƈ��ϰϱ���������ƇƁũ�ƀţƆƈ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ŘũƂž�ϰ��������Ŭ»ƈŦ�ŘũƂž��¿Ƅƅ�ŶŲƏ�ŧƁƏ��ř�
����ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŠũŧƅ�ŚŔũƔŧƂś�����ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄô���ŘũƔŗƄ�ô���řųŬƏśƈ�ô���řƆƔƆƁ�ô����ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ��������ƓƅŔƏ»śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ

�ƓƍƏ�ŧŕŸŗŌ�řƔƊŕƈŝ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚŷŪƏƏ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϳ���

Œ�Ƒż�ŔƒƃœŪƕŒ�ŘŒŧƀż�ťťŵ�ƇƒŕƒŗƈœŕřŪƙ��

Ƈ ŧŸŗƅŔ ŚŔũƂſƅŔ 

ϭ �ĹƙƍŊ�ƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŉŔŧ ϭ�ô�ϱ 

Ϯ �œƒƈœś�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( ϲ�ô�ϭϭ 
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ϭϰϳ

ϯ �œśƃœś�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� ϭϮ�ô�ϭϲ 

ϰ œŶŕŒŧ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� ϭϳ�ô�ϮϬ� 

ϱ œŪƆœŤ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� Ϯϭ�ô�Ϯϲ� 

ϲ œŪťœŪ���ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϯϳ�ô�ϯϮ 

ϳ œŶŕœŪ���Ŕ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśřƔŗŕśƄƅ ϯϯ��ϰϬ 

ϴ �œƈƆœś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� ϰϭ���ϰϱ 

��

���ƛŔ�ŘŔŧŌ�ŢƔţŰś�řƂƔũųřƊŕŗśŬ������Ɯƅ�ƇŕŦƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬ��������ŧŧ»Ÿƅ�Ɠ»ŬŕƈŦ�Şũŧ»ś�ƀžƏ�
�����ƛŔ��ŘŔŧŌ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔřƊŕŗśŬ����������Ə»ţƊ�Śŕ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řŠũŧ�ūƄŸś�ƓśƅŔƏ��

��ƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���������řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏ�����ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄô���ŘũƔŗƄ�ô�
�řųŬƏśƈô�řƆƔƆƁ�ô�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ���ƓƆƔ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ����

ϭ� �řŗŕŠśŬƛŔ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϱ����
Ϯ� �řŗŕŠśŬƛŔ�ŘũƔŗƄ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϰ����
ϯ� �řŗŕŠśŬƛŔ��ųŬƏśƈ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϯ����
ϰ� �řŗŕŠśŬƛŔ�řƆƔƆƁ��ƅŔ�ŨŦōś�řŠũŧ�Ϯ����
ϱ� �řŗŕŠśŬƛŔ�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ���řŠũŧƅŔ�ŨŦōś�ϭ����

ƙŒ�žťŮŗƈœŕřŪ�����

ϭ�� �ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ����
��ƛŔ�űũŷ�ƇśřƊŕŗśŬ��ƎśũƏŰ�Ɠž�ŕ���ƇƁũ�ƀţƆƈ�řƔƅƏƗŔ���ϯ��������ƒƏŨ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ

��������ƇƁũ�ƀţƆƈ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�ϱ��������řƁŧ�Ɠž�ƇƎƔŌũ�ŉŔŧŗƙ�ƃƅŨƏ���ŚŔũ»ƂſƅŔ�šƏŲƏ
�ŉƜƈ�ƐŧƈƏ��řƈ�������������ű»Ÿŗ�¿»ƔƏţśƏ�řžŕŲŏƏ�¿ŔŧŗśŬŔƏ�ŽŨţ�ƇśƏ��ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅƏ�ŧŕŸŗƘƅ�ŚŔũƂſƅŔ

ƛŔ�ŚţŗŰŌƏ��ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ�ŚŔũƂſƅŔřƊŕŗśŬƊƏƄƈ�ř�Ɖƈ��ϰϱ��ŘũƂž���



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϰϴ

���������������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�¿ƔŧŸś�ŕƎƊƈ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�řƔƏũ�ŖŬţ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ
ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�¿ƔŧŸśƏ���

Ϯ�� �ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
�śƅŔ�Ƈś���������������ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţ

�şƈŕƊũŗ�řųŬŔƏŗ�ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿ƄƏ�ƓƆƄƅŔ�ŧŸŗƅŔƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�SPSS� 

���������ƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ūŕƔƂƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�řƊŕŗś»Ŭ�������ř»ŬŔũŧ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�
���ƑƆŷ�řƔŷƜųśŬŔŰƊ���ƇŠţ�Ž�Ə�řƊƔŸƅŔƅŔ���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ϭϮ��ũƔŧƈĻŔ�žũŮƈƏ�Ļŕ�������ŵŕ»ųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�

ŘŪŻ����

Ō��ƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ťŶŕ�¾Ƃ�ŗŞŧť�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪšŗƈœŕřŪƚ���

������������������ŧŕ»ŸŗŌ�Ɖ»ƈ�ŧ»Ÿŗ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ũŕŗśŦƛ
ƛŔřƊŕŗśŬŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕśƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�řžƏſŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰţƏ�ƌŬſƊ�¿����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��ϰ͘ϭϴ����

�Ƒż�ťœŶŕƕŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ƇƒŕƒƙŒŗƈœŕřŪ��

ťŶŕƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϲϲϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϱϰϵ Ϭ.ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϲϰϮ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϲϳϴϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϳϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϰϵ

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϲϵϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϲϵϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϱϲϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϴ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƏƁ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏϬ͘Ϭϭ�ŧŸŗƅŔ�ƉƔŗ�
����������������ř»ŠũŧƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉƔŗƏ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�¿ƏƗŔ

Ŕ������������������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƅŔƏ�ūƈŕ»ŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅ
������������������¿ŕ»ŠƈƆƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏ��¿ŕŠƈƆƅ

�������������ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ŜƔţ���¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ƉƔŗƏsig���ƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ���ř»ƅ�����ŧ»Ɗŷ�ř»ƅŔŧ����
Ϭ͘Ϭϭ� �Į����

Ŕ���ŖŧƀŽƃŒ�ƉŦƋ�Ɗƒƃō�ƑƆřƈř�ƐŦƃŒ�ŘœŞŧť�ųƍƆŞƆ�ŴƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš��

���������¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�������ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ����ŗºŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ��ϰ͘ϭϵ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϭϵ���

�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ �ƓţƔŲƏś�űũŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ��ƒƏſŮ
ƓƆƈŷ�ƏŌ��ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏśƅ� 

Ϭ͘ϳϬϴ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ��ƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ����ŚŕƈƎƈƅ�ƓƆƈŷ�ŉŔŧōŗ�řŗ
řžũŸƈƅŔ�ũŕƎŴƙ�Řŧŧţƈ� 

Ϭ͘ϳϰϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �������űũ»ŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƇƏƂƔϬ͘ϲϱϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϬ

�ƇƎŠŕśƊŏ�řųŮƊŌ�ƏŌ�ŚŕŗŠŔƏ��� 

ϰ �������Řŕ»ƄŕţƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ
ũŔƏŧƗŔ�ŖŸƅ�ƏŌ� 

Ϭ͘ϴϴϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ ��� ƇƆŸƈƅŔ� ƒũŠƔ������ƉƔƂƔũ»ž� ƉƔ»ŗ� ŘũŴŕ»Ɗƈ
ŕƈ�řƔŲƁ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ�ŘũƏŕţƈƆƅ� 

Ϭ͘ϳϰϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϭϵ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮŸś�ƃƅŨƅƏ�ƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗś���

�ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘ϮϬ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϮϬ���

ƑƈœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ŚŕƄţƈ�ŕƂŗŬƈ�ŧŧţƔ ƇƄţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ 

ŽƆƈƅŔ řƄũŕŮƈŗ ŖƜųƅŔ.� 
Ϭ͘ϴϴϯ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ƇƄţƔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ ŕƎƊƈ�ŚŕƄţƈŗ 

ƌśŔũŧƁ Ɠž ųƔųŦśƅŔ ũƔƄſśƅŔƏ ŧƁŕƊƅŔ ��¿ţƏ
ŚƜƄŮƈƅŔ. 

Ϭ͘ϴϴϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �űũ»Ÿŗ�ŢƈŬƔ �Ŗ»ŬŕƊƈ �Śŕ»ŬŕƄŸƊƛ 

�ŖƅŕųƅŔ ¿ŝƈ ¿ŕƂƈ ƏŌ řſƔţŰ. 
Ϭ͘ϴϯϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϭ

ϰ �������¿»ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ŖƅŕųƆƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ũŕƎŴŏ� 

Ϭ͘ϴϴϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ �������Ŗ»ƅŕųƅŔ�¿ŕ»ƈŷŌ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
����ƃƆś�ŕƍŪũŗś�ƓśƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ŧƔŧţśƅ��¿ŕƈŷƗŔ�
ŕƎśƔŕƎƊ�Ɠž�ƏŌ�ƇƆŸśƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ� 

Ϭ͘ϵϯϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϲ �����řƊũŕƂƈƆƅ�řƆƔŬƏƄ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ� ƇŧŦśŬƔ
���������Ɠ»ž�Ŗ»ƅŕųƅŔ� Ƈŧ»ƂśƏ�¿ƔŰţś�ƉƔŗ� ŕƈ

řſƆśŦƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƔŲŔƏƈ� 

Ϭ͘ϵϬϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϮϬ���������řƅŔŧ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ�����ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ
���������ŜƔţ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig����ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

���������ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ������ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ϰ͘Ϯϭ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϭ���

�ŚƃœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ��������ƌ»œŔŧŌ�ŖƔƏŰ»ś�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
������ƌŷƏŠũŗ�ƃƅŨƏ� ŉƜƈƙŔ�Ɠž� ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ

�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƑƅŏƓƆŰƗŔ�ůƊƅŔ�ƏŌ��řƔœƜƈƙŔ�� 

Ϭ͘ϴϭϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ��������ƌ»œŔŧŌ�ŖƔƏŰ»ś�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔϬ͘ϴϳϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϮ

ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ� 

ϯ ��������ŕ»ƔśŔŨ�ƌ»ƈƆŸś�ƇƔƏƂś�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ
�������ƏŌ� ŘŧƔŰ»Ɓ�ƓƂƆƔ�ƉƔţ�ƌœŕųŦŌ�ŽŕŮśƄŕŗ

ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŌũƂƔ� 

Ϭ͘ϵϬϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�������Ɠ»śƅŔ� ŘŧţƏƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƊŷ� ƌśŗŕŠŏƏ� řƆœŬƗŔ

ŕƎƈƆŸś� 

Ϭ͘ϲϴϮ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ ��������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
řƔƆƈōśƅŔ�řƆœŬƗŔƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ 

Ϭ͘ϳϮϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϭ�����ŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ��������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸ
������������ŜƔţ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

���������ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř���ƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�����ƍºƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ϰ͘ϮϮ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘ϮϮ���

ŴŕŒŧƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ �������řųŮ»ƊŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
��ŕƍŧ»»ƂƊƏ�ŽŰ»»ƅŔ�¿»»ŦŔŧ�Ƈ»»ƎœƜƈŪ

řƔŷƏŲƏƈŗ� 

Ϭ͘ϳϮϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϯ

Ϯ ������ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
��������Ž»ƆśŦƈ�Ɠ»ž� ƇƍŎƜƈŪ� ƌƔŧŎƔ� ŕƈ�ƑƆŷ

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž� 

Ϭ͘ϴϭϯ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �Ɠ»»ž�¿»»ƈŸƅŔ�Ŗ»»ƅŕųƅŔ�Ƈ»»ƆŸƈƅŔ�Ž»»ƆƄƔ
��������ƉƔ»ŗ�ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ���ŘũƔż»Ű�ŚŕŷƏƈŠƈ
��������ƏŌ�ŕ»ƔœƜƈŏ�ƒƏ»żƅ�ůƊ�ųŗŲƅ�ŕƍŧŔũžŌ

ŕƔƏţƊ� 

Ϭ͘ϳϯϴ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ ��������Ɖƈ»Ų�¿»ƈŸƅŔ�Ŗ»ƅŕųƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
������ƀ»ƆŸśƈ�ƓƆƔŝƈś� ųŕŮƊŗ� ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕŷƏƈŠƈ

ūũŧƅŕŗ� 

Ϭ͘ϴϭϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘ϮϮ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

�ũƆœŤƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘Ϯϯ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϯ���

Œŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ťŶŕƃŒ�ŘũƆœŤƃŒ��ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ƉƏŕŸśƔ ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƇƆŸƈƅŔ 

řŴţƜƈ ŖƜų ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ƉƔƊƔŸƈ. 
Ϭ͘ϳϵϮ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϰ

Ϯ ���������Ɖ»ƈ�ř»ŗƆųƅŔ�ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
¿ŕƈŷŌŽŰƅŔ�ŘũŠţ�¿ŦŔŧ�řƔŗŕśƄ�� 

Ϭ͘ϲϴϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ �������ƒũŸŮ»ƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ŶƈśŬƔ�ƇƆŸƈƅŔ
ƌƔŧƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ�ŘũƂž�řŴţƜƈƅ� 

Ϭ͘ϲϮϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ �������Ɠ»ž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ
���������ƌ»ţũųƔ�ŕ»ƈ�řŮ»ƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ůŕŦ�ŽƆƈ

ŕƎŸŠŔũƔƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ� 

Ϭ͘ϴϳϳ Ϭ͘ϬϬ ƅŔŧ�ŧƊŷ�řϬ͘Ϭϭ 

ϱ ������Ŗ»ƅŕųƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
������řųŮ»ƊƗŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ
��������ƏŌ� ŕƔŷƏŗ»ŬŌ�ŕƎŸŠŔũƔƏ��� ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ

ŕƔũƎŮ� 

Ϭ͘ϴϭϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϲ ������Ɖ»ŷ�řƊƏŧƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ� 

Ϭ͘ϳϯϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��

� ���ƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ϰ͘Ϯϯ������������ŧƏ»ŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������ŜƔţ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ���

��

�������œŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř��ũť���ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř������ŗºƒƄƂƃŒ�ŗºŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘Ϯϰ����

��

��
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ϭϱϱ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϰ���

ũťœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ řƆœŬŌ�řŻŕƔŰ�ƇśƔřƆŗŕƂƈƅŔ� řżƆŗ �ř»žƏƅōƈ 

ŖƅŕųƆƅ. 
Ϭ͘ϴϱϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ƇƆŸƈƅŔ�ŧƔŸƔ ¿ŔŎŬƅŔ ũŝƄŌ Ɖƈ Řũƈ ũŝƄōŗƏ 

řżƔŰ�Ɖƈ Ƒśţ ƇƎſƔ ŖƅŕųƅŔ ƐŪżƈ ƃƅŨ 

¿ŔŎŬƅŔ. 

Ϭ͘ϴϱϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž �Ŗ»ƅŕųƅŔ �ũ»Ɣũŗś 

ƌśŗŕŠŏ� 
Ϭ͘ϵϯϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ ƑųŸƔ ŖƅŕųƅŔ ĻśƁƏŕ ŕƔžŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ ��ƌ»ƅ
řŗŕŠƙŕŗ. 

Ϭ͘ϴϯϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ ŶŠŮƔ ŖƅŕųƅŔ �Ɖ»ŷ �ƀ»Ɣũų �řƆœ»ŬƗŔ 

¿ƏƂƔƅ�řŸŗŕśśƈƅŔ ŧƔŪƈƅŔ Ɖƈ řŗŕŠƙŔ. 
Ϭ͘ϴϵϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϲ ¿ŠŬƔ ŚŕŠũŧ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ¿ŠŬ ůŕŦ 

řƊƏũƂƈ�ƃƅŨŗ ƇƔƍŕſƈƅŕŗ ƓśƅŔ ŕƎžũŸƔ ƃƆśƏ 

ƌƔŧƅ�ƓśƅŔ ƇƎž ŒųŕŦ ŕƎƊŷ . 

Ϭ͘ϰϱϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϰ������������ŧƏ»ŠƏ�ƑƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������ŜƔţ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �Įƌ»»»ŬŕƔƂƈƅ�ŚŸ»»»ŲƏ�ŕ»»»ƈƅ�řƁŧŕ»»»Ű��ŧ»»»ŸŗƅŔ�ŚŔũ»»»Ƃž�ũ»»»ŗśŸś�ƃƅŨ»»»ƅƏ�����������������������������������
���������ŴŕœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř����ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����ŗºŞŧťƃŒƍ

�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ϰ͘Ϯϱ����
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ϭϱϲ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϱ���

�ŴŕœŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����

ŞŧťƃŒƍťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ �řƆƈŕŮ»ƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ �ŕ»ƂžƏ 

¿ƏŧŠƅ ŚŕſŰŔƏƈƅŔ. 
Ϭ͘ϲϯϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ ũƔƄſśƅŔ ŧƁŕƊƅŔ 

ŧƊŷ ŖƜųƅŔ. 
Ϭ͘ϳϲϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ūƔƂś ��ŚŔũŕ»Ǝƈ�ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ ƅŔ�ũ»ƔƄſś 

ƓŷŔŧŗƙŔ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ� 
Ϭ͘ϲϳϵ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ ūƔƂś řƆœŬƗŔ şśŔƏƊƅŔ řƈƎƈƅŔ Ɠž �ƐƏśţƈƅŔ
ūƔƅƏ ŚŔũŗŦƅŔ řƂŗŕŬƅŔ. 

Ϭ͘ϲϴϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ ŢţŰƔ řƆœŬƗŔ řƁŧŗ řƔŷƏŲƏƈƏ. Ϭ͘ϳϭϯ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϲ ¿ƆţƔ şœŕśƊ �ũŕ»ŗśŦƛŔ �ŽƏ»ƁƏƆƅ �Ƒ»Ɔŷ 

ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ. 
Ϭ͘ϳϵϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϳ ������ŘũƔŰ»Ɓ�řƔƅŕƂƈƅŔ� řƆœŬƗŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řŗŕŠƙŔ� 

Ϭ͘ϲϯϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϴ �����ŕƍŧƎŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ� ƇƆŸƈƅŔ� ƉƔŸśŬƔ
řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕƄ��řŰŰŦśƈ�ŚŕƎŠ� 

Ϭ͘ϰϰϰ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

��
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ϭϱϳ

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϱ����ũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ���������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔ
������������ŜƔţ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

�������ƇƆœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŔœŪš�ƅř�ƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀřƅƒƋœŽƆ���ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ
�ƅſŧ��¾ƍťŞ�Ƒż�ŠŰƍƆ�ƍƋ�œƆƂ�ťŶŕƄƃ�ϰ͘Ϯϲ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϲ���

�ƇƆœśƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř����

ťŶŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ϭ ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ Ɠž �ūŕƔƁ
ƌƈƔƔƂśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧƊŷ�ŵŔŧŗƙŔ� 

Ϭ͘ϲϵϭ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

Ϯ ���������ŉŕ»ųŦŌ�ŢƔţŰ»ś�ř»ŗƆųƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖƆųƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ� 

Ϭ͘ϲϲϲ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϯ ��������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ųŗũƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ
�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ� 

Ϭ͘ϲϯϱ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϰ ���ŉŕƊŗ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ����Ɠž�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�
ƏţƊƅŔ� 

Ϭ͘ϲϵϬ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 

ϱ �������Ɠ»ž�Śŕ»ŻŔũſƅŔ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŽƆƄƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ� 

Ϭ͘ϳϮϳ Ϭ͘ϬϬ �ŧƊŷ�řƅŔŧϬ͘Ϭϭ 
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ϭϱϴ

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϲ�������������ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
����������ŧŸŗƆƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŷ���ŜƔţ�ƉƈŕŝƅŔsig�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ

Ϭ͘Ϭϱ �ĮƌŬŕƔƂƈƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ŧŸŗƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ����

ƙŒ�ŘœŕśŗƈœŕřŪ����

�ŘœŕśƃŒ�ŔœŪš�ƅřŗƈœŕřŪƙŒ�Ƒż�Ƈƒřƀƒŧűŕ����

Ŋ������ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆCronbach Alpha��
����Ɯƅ�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƇśřƊŕŗśŬ�ƍŧŕŸŗƗƏ�ŕ�������»ƈŕŸƈ�ŖŕŬ»ţ�ƀƔũų�Ɖŷ�řſƆśŦƈƅŔ������Ťŕ»ŗƊƏũƄ�ŕ»ſƅŌ�¿

Cronbach Alpha�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƀƔũų�Ɖŷ��spss�ƇƁũ�¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ��ϰ͘Ϯϳ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��ϰ͘Ϯϳ����

ƙŒ�ťœŶŕŊ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆŗƈœŕřŪ��

ťŶŕƃŒ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϳϵϱϱ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϵϰϰϴ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϴϲϯϱ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϲϱϳ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϰϴϴ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϴϳϳ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϳϱϳ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϬϮϳ 
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ϭϱϵ

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϭ͘ϵϮϵϯ 

� ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϳ��ƈŕŸƈ�ƉŌ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��
�Ϭ͘ϳϴϱϱ���ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ���ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ���
�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ����Ϭ͘ϵϰϰϴ���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ���ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���Ϭ͘ϴϲϯϱ��ƏƍƏŶŗŔũƅŔŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ��
�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϲϱϳ���ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϴϰϴϴ���ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ

��ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�Ŕ�ƇƔƏƂśŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗ���Ϭ͘ϴϴϳϳ���ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϳϱϳ���Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ

�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƒƏƁ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϬϮϳ���ƏƍƏ
ƒƏƁ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ������������

����ūŕƔƂƈƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏƏ�Ϭ͘ϵϮϵϯ������ŧ»Ɗŷ�ŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷ»ſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈϬ͘Ϭϭ�����

Ŕ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ����

�����Ɯƅ�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƇśřƊŕŗśŬ�ƍŧŕŸŗŌƏ�ŕ����������Ɖ»ŷ�ř»ƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔƏ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƔŗ�řſƆśŦƈƅŔ�
�������ŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƀƔũų�ƛŔ�ŧřƊŕŗśŬ��������ŧŕ»ŠƔŏ�Ƈŝ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�

������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��������������ŘũƏŰ»ƅŔ�Ũ»Ŧśś�Ɠ»śƅŔƏ�ƉƏŔũ»ŗƏ�ƉŕƈũƔŗŬ»ƅ�Ŏ»ŗƊśƅŔ�ř»ƅŧŕŸƈ
řƔƅŕśƅŔ��řƊŕſŷϭϵϵϴ�����

��
����������������������������������������Ϯ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��

��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�� �����������������������������������������������������

�����������������������������������ϭ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��
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ϭϲϬ

�¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ϰ͘Ϯϴ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ͘Ϯϴ���

ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ťœŶŕŊ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ťŶŕƃŒ ¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ �¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ 

ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ� Ϭ͘ϴϮϭϰ Ϭ͘ϵϬϭϵ��

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( Ϭ͘ϵϲϯϮ Ϭ͘ϵϴϭϯ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ Ϭ͘ϴϵϰϳ Ϭ͘ϵϰϰϰ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϮϰϴ Ϭ͘ϴϰϬϰ 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϴϰϭ Ϭ͘ϵϯϴϱ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϴϭϮϭ Ϭ͘ϴϵϲϯ 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϵϰϳ Ϭ͘ϴϴϱϲ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś Ϭ͘ϳϴϵϱ Ϭ͘ϴϴϮϰ 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϭ͘ϵϯϲϯ Ϭ͘ϵϲϳϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϰ͘Ϯϴ��������¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ������ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»ƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��
�Ϭ͘ϴϮϭϰ��������¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϬϭϵ���������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ŧ»Ɗŷ�

�ƐƏśŬƈ�řƅƛŧϬ͘Ϭϭ�����

�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ���Ϭ͘ϵϲϯϮ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϴϭϯ���ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ���

Ϭ͘Ϭϭ�����
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ϭϲϭ

����������ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ƏƂśƅŔ��ƓśŔŨ»ƅŔ�ƇƔ���Ϭ͘ϴϵϰϳ������¿»ƈŕŸƈƏ
�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�Ϭ͘ϵϰϰϰ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Ϭ͘Ϭϭ�����

����������ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���ƉŔũ»ƁƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϮϰϴ������¿»ƈŕŸƈƏ
�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�Ϭ͘ϴϰϬϰ��ƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��Ļŕ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Ϭ͘Ϭϭ�����

��ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����ř»ŴţƜƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»ƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��
�Ϭ͘ϴϴϰϭ��������¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϵϯϴϱ���������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ŧ»Ɗŷ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈϬ͘Ϭϭ�����

�������ƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƆ�����ŚƜŗŕ»Ƃƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś���Ϭ͘ϴϭϮϭ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϴϵϲϯ���ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ��

Ϭ͘Ϭϭ�����

�����������ŶŗŕŬ»ƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�����ř»ƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕ»ŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś��
�Ϭ͘ϳϵϰϳ������ƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ��¿ŧŸƈ�Ϭ͘ϴϴϱϲ���������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����ŧ»Ɗŷ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈϬ͘Ϭϭ�����

����������ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���Ϭ͘ϳϴϵϱ����
����¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�Ϭ͘ϴϴϮϰ�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���

Ϭ͘Ϭϭ�����

������������ūŕ»ƔƂƈƆƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�Ϭ͘ϵϯϲϯ���������¿ŧ»ŸƈƅŔ�Śŕ»ŗŝƅŔ�¿»ƈŕŸƈƏ��
�Ϭ͘ϵϲϳϭ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Ϭ͘Ϭϭ�����

��

��

��

��
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ϭϲϮ

�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�� 

ϭ� �řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ���
Ϯ� ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� 

ϯ� ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ� 

ϰ� Ŕ�ũŕŗśŦT.test��
ϱ� �ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ� 

ϲ� ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 
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ϭϲϯ

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

œƌřŒŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
��

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ůŧŵœƋŧƒŪŽřƍ�œƌřŬſœƈƆƍ� 

��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř 

 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšŧřƀƆ��
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ϭϲϰ

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

œƌřŒŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

� ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ
Ə��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƛŔ¿ƏŕƊś ŔŨƍ ¿ŰſƅŔ 

ŕćŲũŷ şœŕśƊƅ řŬŔũŧƅŔ ŕƎśŮƁŕƊƈƏ ŧŸŗ ƉŌ Ƈś ƀƔŗųś ƓśŔŧŌ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ � Ƈŝ ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ 

ŕƎƆƔƆţśƏ ŕćƔœŕŰţŏ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŖƏŬŕţƅŔ Ɖŷ ƀƔũų ŕƊũŗ�şƈ. ( Spss ) 

ŧƁƏ ŚŧƈśŷŔ řŬŔũŧƅŔ řŬƈŦ ŚŕƔƏśŬƈ ũŕƔŸƈƄ ũƔŧƂśƆƅ ƓƈƔƏƂśƅŔ : 

ƐƏśŬƈƅŔ ¿ƏƗŔ : ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ . 

ƐƏśŬƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔ : ŘũƔŗƄ�řŠũŧ.��

ƐƏśŬƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ : řųŬƏśƈ�řŠũŧ. 

ƐƏśŬƈƅŔ ŶŗŔũƅŔ : řƆƔƆƁ�řŠũŧ. 

ƐƏśŬƈƅŔ ūƈŕŦƅŔ : ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŠũŧ. 

ŉŕƊŗƏ ƌƔƆŷ ƇśƔŬ ũŕŗśŷŔ śŬƈƅŔŚŕƔƏ řŝƜŝƅŔ ƑƅƏƗŔ ŖƊŕŠƄ ŘƏƁ � ŕƈƄ ƇśƔŬ ũŕŗśŷŔ ƐƏśŬƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ ¿ƏŗƂƈ 

ŕćƔƏŗũś � ŕƈŌ ƐƏśŬƈƅŔ ūƈŕŦƅŔ ũŗśŸƔŬž ŕćŗƊŕŠ ŕĻſŸŲ . 

ŧƁƏ ŉŕŠ ŔŨƍ ƇƔŬƂśƅŔ ŕćƈƔŬƂś ŕćƔũŕŗśŷŔ � ŜƔţ ƀŗŬ ŧŕƈśŷŔ ŔŨƍ ƇƔŬƂśƅŔ Ɠž űŸŗ ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ řƂŗŕŬƅŔ 

¿ŝƈ řŬŔũŧ : ŘŪƊŷƏŗŌ�ϮϬϬϵ�ţ�řŬŔũŧƏ��ƏƊ�ϮϬϬϯ�� 

��

��

��

��



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϲϱ

ŗŞƒřƈ�ƐŦƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ċŭƈ�ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�����

ϭ�������������������ŗºźƄƃŒ�ŖťœºƆ�Ƒºż�ŗºƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ŕƚű�ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪŊ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�œƆ
�ŗƒŕŧŶƃŒ��

�ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŚšœŕƃŒ�ŴŕřŒ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƘƃ���

��řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗƈ�ŧƁƏ���řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŕŗ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ�ũ���

Ō��ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀœŔũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ���

Ŗ��řƈœŕƁ�ŶŲƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƎƈƔƄţś�Ƈś�ƓśƅŔƏ������

�ƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řƈœŕƁ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��řƔśƕŔ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�řŝ���

Ō��ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ                        Ŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ( 

Ś�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                                  Ŝ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� 

Ş�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ            š�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�. 

Ť�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řƔŗŕśƄƅŔ             ŧ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���

�Ɖƈ�ŖƏƆŬŌ�¿Ƅ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ�ŧŧţƔ�Şũŧśƈ�ƓŬŕƈŦ�ūŕƔƂƈ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŖƏƆŬŌ�¿Ƅ�ƇŕƈŌ�ŶŲƏƏ
�ƓƍƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ���ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄô�ŘũƔŗƄ�ô�řųŬƏśƈ�ô�řƆƔƆƁ�ôŧŠ�řƆƔƆƁ��ĻŔ����

�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řƈœŕƁ�ŚţŗŰŌ�ŔŨƄƍƏ���

Ƈś űũŷ řƈœŕƁ ¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ƉƔƈƄţƈƅŔ ůŰŦś�şƍŕƊƈ ŖƔƅŕŬŌƏ �ūƔũŧśƅŔ 

ƃƅŨƏ ƇƄţƆƅ ƑƆŷ řŗŬŕƊƈ�Ɛŧƈ ƋŨƍ �ŖƜųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŖƔƅŕŬƗŔ� ŧƁƏ ƀſśŔ ŉƛŎƍ ƉƏƈƄţƈƅŔ ƑƆŷ řƔƈƍŌ 

ƋŨƍ �ŖƔƅŕŬƗŔ Ƈŝ ŨŦƗŔ ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƋŨƎŗ ŕƎƊƔƈŲśƏ Ɠž řƈœŕƁ řƆƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ƃƅŨƄƏ��
řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ . ƃƅŨŗƏ ŚţŗŰŌ řƈœŕƂƅŔ�ƋŨƍ Ɠž ŕƎśũƏŰ řƔœŕƎƊƅŔ řƊƏƄƈ 

Ɖƈ �ŖƔƅŕŬŌ�řƔƊŕƈŝ ƇŕƈŌƏ ¿Ƅ�ŖƏƆŬŌ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔũƂſƅŔ ƔƅŢŗŰ ŧŧŷ ŚŔũƂſƅŔ ƓƆƄƅŔ�ϰϱ� ƂžŘũ �ƀţƆƈ�
�ƇƁũ�ϰ�ƃƅŨŗƏ�� ŢŗŰś řƈœŕƂƅŔ Ɠž ŕƎśũƏŰ �řƔœŕƎƊƅŔ ƃƅŨŗƏ ƉƏƄƔ ŜţŕŗƅŔ ŧƁ ŖŕŠŌ Ɖŷ ¿ŔŎŬƅŔ ¿ƏƗŔ .��
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ϭϲϲ

�ŗŞƒřƈ�ƐŦƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒċŭƈ�ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�����

Ϯ�������������ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƍƆƄŶƆ�œƌƆťŤřŪƒ�ƑřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ƑƃœšƃŒ�ŴſŒƍƃŒ�œƆ����ŧƍƂŦƃŒ����Ƒºż
ťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƅƒƍƀřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒ��

��řŗŕŠƚƅƏƉŷ���������������řƔŗŕŬ»ţƅŔ�Śŕų»ŬƏśƈƅŔƏ�ř»ƔƏœƈƅŔ�ŖŬ»ƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�
��������������ũƏƄŨ»ƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŕ»ŗ�ř»ƆƂŸśƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�ϱ͘ϭ��ƃƅŨ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϭ���

ƃŒ�ŔœŪšŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŧŒŧƂř�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃ
�ŗſœűŕ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�ŗŲšƚƆƇƒƆƄŶƆƃŒ��ŧƍƂŦƃŒ���

ŔŧŠ�řƆƔƆƁ řƆƔƆƁ řųŬƏśƈ ŘũƔŗƄ ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ �ƇƁũ
ũƂſƅŔ
Ř ũŔũ

Ƅśƅ
Ŕ

 

��ř
ŗŬƊ
ƅŔ

� 

ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

��ř
ŗŬƊ
ƅŔ

� 

ŔũƄ
śƅŔ

ũ ��ř
ŗŬƊ
ƅŔ

� 

ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

��ř
ŗŬƊ
ƅŔ

� 

ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

��ř
ŗŬƊ
ƅŔ

� 
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�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ 

ϭ 15 42.9 3 8.6 7 20 10 28.6 / / 2.343 1.305 %46.9 

Ϯ 4 11.4 1 2.9 3 8.6 1 2.86 26 74.3 4.257 1.4 %85.1 

ϯ 25 71.4 3 8.6 1 2.9 2 5.71 4 11.4 1.771 1.416 %35.4 

ƗŔ�ŚŕſƆƈ¿ŕƈŷ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( 

ϭ 35 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

Ϯ 35 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ϯ 35 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ 

ϭ 1 2.86 1 2.9 7 20 5 14.3 21 60 4.257 1.067 %85.1 
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ϭϲϳ

Ϯ 11 31.4 2 5.7 2 5.7 9 25.7 11 31.4 3.2 1.694 %64 

ϯ 30 85.7 1 2.9 2 5.7 2 5.71 / / 1.314 0.832 %26.3 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 7 20 2 5.7 4 11 3 8.57 19 54.3 3.714 1.637 %74.3 

Ϯ 22 62.9 2 5.7 5 14 6 17.1 / / 1.857 1.216 %37.1 

ϯ 30 85.7 1 2.9 2 5.7 2 5.71 / / 1.429 1.145 %28.6 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 2 5.71 / / 1 2.9 1 2.86 31 88.6 4.686 0.993 %93.7 

Ϯ 5 14.3 4 11 1 2.9 8 22.9 17 48.6 3.8 1.511 %76 

ϯ 31 88.6 / / 1 2.9 1 2.86 2 5.71 1.371 1.087 %27.4 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 35 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

Ϯ 35 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ϯ 33 94.3 / / 1 2.9 / / 1 2.86 1.171 0.747 %23.4 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 6 17.1 3 8.6 3 8.6 9 25.7 14 40 3.629 1.516 %72.6 

Ϯ 6 17.1 2 5.7 3 8.6 15 42.9 9 25.7 3.543 1.4 %70.9 

ϯ 6 17.1 5 14 4 11 9 25.7 11 31.4 3.4 1.499 %68 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 32 91.4 / / 1 2.9 1 2.86 1 2.86 1.257 0.886 %25.1 

Ϯ 34 97.1 / / / / / / 1 2.86 1.114 0.676 %22.3 

ϯ 34 97.1 / / / / / / 1 2.86 1.114 0.676 %22.3 

�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 2.26 0.946 %45.2 

��
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ϭϲϴ

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�ϱ͘ϭ�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�ř»ŴţƜƈƅŔ�ř»Ɓŕųŗƅ�řƊƔŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ
�ũƏƄŨƅŔ����źƆŗ�ϰϱ͘Ϯ�������ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏĻŕ��Ɠ»ƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ���ũƏƄŨ»ƅŔ��

�����������������Ɠ»ž�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ
����������ƌŗŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ƋũŧŰƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�������ƃ»ƅŨ�ŢŲƏ�ŧƁƏ

ŗƅŔřƔƅŕśƅŔ�řţſŰƅŔ�Ɠž�Ŝţŕ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘Ϯ���

�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŧŒŧƂřƃŒ
�ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ťœŶŕŊ���ŧƍƂŦƃŒ���

ŧŸŗƅŔ 
�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ 

ųŬƏśƈƅŔ 
�ŽŔũţƊƛŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ 

�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ 

ŖƔśũśƅŔ 

ŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔŉŔ ϯ Ϯ͘ϳϵ ϭ͘ϯϳϰ йϱϱ͘ϴ ϰ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�  ϯ ϭ Ϭ йϮϬ ϴ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ ϯ Ϯ͘ϵϮϰ ϭ͘ϭϵϴ йϱϴ͘ϱ ϯ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś ϯ Ϯ͘ϯϯϯ ϭ͘ϯϯϯ йϰϲ͘ϳ ϱ 

�Ƒ»»Ɔŷ�Ƈœŕ»»ƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»»Ƃś
řŴţƜƈƅŔ 

ϯ ϯ͘Ϯϴϲ ϭ͘ϭϵϳ йϲϱ͘ϳ Ϯ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϯ ϭ͘Ϭϱϳ Ϭ͘Ϯϰϵ йϮϭ͘ϭ ϳ 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»»Ƃś�ŚŔũŕ»»ŗśŦƛŕŗ�
řƔŗŕśƄƅŔ 

ϯ ϯ͘ϱϮϰ ϭ͘ϰϳϮ йϳϬ͘ϱ ϭ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϯ ϭ͘ϭϲϮ Ϭ͘ϳϰϲ йϮϯ͘Ϯ ϲ 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϯϰ Ϯ͘Ϯϲ Ϭ͘ϵϰϲ йϰϱ͘Ϯ 

��
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ϭϲϵ

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϱ͘Ϯ���ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉŌ�ϳϬ͘ϱ���
ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔƏ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƑƆŷŌ�ƏƍƏ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ƑūƈŕŦƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ϲϱ͘ϳ����

�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ϱϴ͘ϱ����ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ϱϱ͘ϴ����ƌƔƆƔ�Ƈŝ���
�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ϰϲ͘ϳ����ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���Ϯϯ͘Ϯ���ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���

ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ūŧŕŬƅŔ�Ϯϭ.ϭ����ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ϮϬ�����
 

ƍŧŪŽƒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŚšœŕƃŒ�Ƒřŋƒ�œƆƒż����
��
ϭ� �ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƑśŌ�ϳϬ���ƋŨƍƏ��

�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŖũƁƗŔ�Ɠƍ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔŖƔƅŕŬŌŔ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅ
�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�ƃƜśƈŔ�Ɛŧƈ�ūƔƂś�ŕƎƊŌ�ƇƍŧŕƂśŷƛ�ƃƅŨƏ��ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŧČƏŸś�ƓśƅŔƏ

ƇƎƔŧƅ�ŴſţƅŔ�ūƔƂś�ŕƈƄ�ŕƈƄ���Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŵŔƏƊŌ�ūŕƔƁ�ŶƔųśŬś�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉŌ
Ə��řƔƈƔƆŸśƅŔ�şśŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŕŗśƈƔƉŷ�ŽŮƄƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�

řŰŕŦƅŔ�ƌśżƆŗ�řŗŕśƄƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž���řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔ�ŕƈƄ
řŗƆųƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƊƊƂƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƇƔŧƂś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�� 

ŧƜŠƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ϮϬϬϳ��řŬŔũŧ�ŶƈƏ���ŪŕŗƅŔƏ�ŵƏųƈƅŔ�ϮϬϬϭ�Ə���řŬŔũŧ
�ƃƔŪƔŬƉƏũŦŊƏ���������ƏřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ������ŚũŕƎƄƏũŗ�řŬŔũŧƏ��������Ə��řŬŔũŧ��
ŖŠũ����������Ə�ƓƊƏŻ�řŬŔũŧ�����»ƍ���ƏřŬŔũŧ ŕƔũƄŪ������ (Ə��řŬŔũŧ��ƏƊţ��������

�ƒũŬƏŧƅŔ�řŬŔũŧƏ�ϮϬϬϯ���ƏřŬŔũŧ�ŧŔũƈ���������ƏřŬŔũŧ��ƉŕśŬŗƅŔ�������ŚƆŰƏś�ŜƔţ��
řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ũƄŨƅŔ����

Ϯ� �ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�ϲϱ͘ϳ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��ŘũƔŗƄ��
ƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�řŗƅŕųƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŽũŮƈ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŴţƜƈŗ�ƇƆŸƈƆƅ�

Ə��ŽŰƅŔ�ŸƈƅŔ�ůũţƉƔƈƆųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řŴţƜƈ�ƑƆŷ�řŗƆƎƔŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨ�ƉƗ��Ƈ��
�ƒƏŗũśƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏŶƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśřŬŔũŧ���ƒŧƔƏŬƅŔ������Ə���řŬŔũŧ�¿Ŋ

űƔŸƈ�������ƏƊţ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϯ�Ə��řŬŔũŧ�ŧŔũƈ��������ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ
ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ĄŗĊƁ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔűũƈ�¿���
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ϭϳϬ

ϯ� �ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���řŗŬƊŗ�ϱϴ͘ϱ����ŔŨƍ�ŘũŧƁ�ƇŻũŗ�řųŬƏśƈ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ
��ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŐŗƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɛŧƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ

ŪŸƔ�ŕƈƄ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŘŉŕſƄ�ůƂƊ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�ŕƈŗũƏ�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�Ə
��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Řƛŕŗƈ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŕƔƆŷ�ŖśŔũƈ�ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�¿ƏŰţ�¿ŸƅƏ

ƃƅŨ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ�
ƏƊţ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�ŚƂſśŔƏ��ŖƏƆŬƗŔ�ϮϬϬϯ��ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏƑƅŏ�Ō��ƇŔŧŦśŬŔ�řŗŬƊ�Ɖ

�źƆŗś�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ϳϬ���řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŗũŕƂśƏ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�
�řŬŔũŧƏ��řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ

ũŰƊ�ϭϵϵϴ��ƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘũŧƊƏ��Ɖŧś�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏ� 

ϰ� �¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���řŗŬƊŗ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϱϱ͘ϴ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
�ŉƛŎƍ�ąũĐŰƂƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗƅ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƔƍōśƅŔ�řƆƁ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ��řųŬƏśƈ

śśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄƅ�ƃƅŨƏ��ŖƜųƅŔ�űƏũŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƈƅŔƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſŶ�
řŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ������ƏƊţ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ɖƈ�ŖũśƂśƏ���ϮϬϬϯ���řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

�ŚżƆŗ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ϳϬ��� 

ϱ� �ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��řŗŬƊŗ��řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž��ϰϲ͘ϳ���řŗŬƊ�ŕŲƔŌ�ƋŨƍƏ��
Ō�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗž��řųŬƏśƈ���ƌƅƏŔŧś�Ɠž�řƔžŕƄƅŔ�řƔŕƊŸƅŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƆŷŕſƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɖƈ�ƌƊ
�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�Ƒƅŏ�ŧƂƊƅŔƏ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�řŗƆųƅŔ�ŖŕŬƄƙ��ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƌƊŌ

�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�¿ƁŌ�ƇƎƆŸŠƔ�ƒũƈŸƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ƇƎŠŲƊ��Ɠž�ŖƜųƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƑƅŏƏ���ƓŷƏŲƏƈƅŔ
ƈŕŸśƏ�ƇƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍōŗ�ŕƔžŕƄ�ŕƈŕƈƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ƈŕƈƅŏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ���ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�ƇƎƆ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄƅ�ƃƅŨƄƏ��ƌśŝŔŧţƅ�ŔũŴƊ��ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�řƆƂƅƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ
Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏŬŔũŧ�ř�ƏƊţ�

��������řŬŔũŧƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ�ƒŧƔƏŬƅŔ
��������ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

řŗƆųƅŔ� 

ϲ� �ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ϯϯ͘Ϯ���ƋŨƍƏ��
�ƇƎśũŧƂƈ�Ƈŧŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƔŔũŧ�ƇŧŸƅ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��řƆƔƆƁ�řŗŬƊ
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ϭϳϭ

�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŗƅŕųƈ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŕŲƔŌ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ
�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔřŬŔũŧ�ƏŬƅŔ�ƒŧƔ���������ŪŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ

�ŵƏųƈƅŔƏ�������ƇƔƏƂśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�
řŗƆųƅŔ� 

ϳ� �ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ϯϭ͘ϭ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ůƂƊ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�řƆƔƆƁŘũŕƎƈ�Ɠž�ŏƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ��Ɠƅ

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŗƅŕųƈ�ƇŧŷƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ƇƎśŧŕſśŬŔ�Ƈŧŷ
�ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄƅ�ƃƅŨƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŧŠƔ�ƛ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƗƏ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŕŗ

�ƀſśśƏ��ƋŪŕŠƊŏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������řŬŔũŧ��ƓŮũƂƅŔ
��������ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ��������ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƁŌ�Ɖƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�

ĻŕƈŔŧŦśŬŔ� 

ϴ� �ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��řŗŬƊŗ� �ϮϬ���ŧŕƄś�¿ŗ��ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ�ŖƜųƆƅ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�ƇŻũŗ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ

ƓƊŕƄũŗƅŔ�řŬŔũŧ�ϮϬϬϴ��ƓŗŌ�řŬŔũŧƏ��ƉƔŬţ�ϮϬϬϳ�ŕŻƗŔ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϱ��řŬŔũŧƏ��
ƏƅƏƆƅŔ�ϮϬϬϰ��ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ũŕƂśžŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��

ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƄƜśƈŔ�ƇŧŷƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�řŗƅŕųƈ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ���ŘũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬƛ�ƇƎŗƜų�ŖƔũŧś�
�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƅŔƏ��ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƃƅŨŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŗƅŕųƈ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔřŬŔũŧ��
�ƒŧƔƏŬƅŔ�������ũŧřŬŔ��ƓŮũƂƅŔ�������Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řŬŔũŧ�ŧŔũƈ��������Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�

řƔŲũƈ�řŠũŧŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

��

��

��
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ϭϳϮ

�ŗŞƒřƈ�ƐŦƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒċŭƈ�ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�����

ϯ���������ƑřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ƑƃœšƃŒ�ŴſŒƍƃŒ�œƆř�ƆƄŶƆ�œƌƆťŤřŪ��Řœ������ŗºƄšŧƆƃŒ�Ƒºż�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ
�ŗƒťŒťŵƗŒ�ƅƒƍƀřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż��

řŗŕŠƚƅƏƉŷ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�
ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏŚŕƈƆŸƈƅŕŗ�řƆƂŸśƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ��ŢŲƏƔƏ�

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ϱ͘ϯ��ƃƅŨ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϯ���

ƈƃŒƍ�ŧŒŧƂřƃŒ�ŔœŪšƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪ�¾Ƃ
ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�ŘœƆƄŶƆƄƃ��

�řƆƔƆƁ
ŔŧŠ 

řƆƔƆƁ řųŬƏśƈ ŘũƔŗƄ ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ 
�ƇƁũ
ũƂſƅŔ
Ř 

ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 

ųŬ
Əśƈ

ƅŔ
 

ƒũ
ŕƔŸ
ƈƅŔ�

ŽŔ
ũţ
ƊƛŔ

 

Ɠŗ
ŬƊƅ
Ŕ�Ɖ

ŪƏ
ƅŔ

 

�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ 

ϭ / / / / / / 16 64 9 36 4.36 0.49 %87.2 

Ϯ / / / / / / / / 25 100 5 0 %100 

ϯ 9 36 1 4 2 8 5 20 8 32 3.08 1.75 %61.6 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( 

ϭ 25 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

Ϯ 25 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ϯ 25 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ 
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ϭϳϯ

ϭ / / / / / / / / 25 100 5 0 %100 

Ϯ 1 4 / / 2 8 4 16 18 72 4.52 0.96 %90.4 

ϯ 14 56 5 2
0 0 0 1 4 5 20 2.12 1.61 %42.4 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 3 12 1 4 2 8 7 28 12 48 3.96 
1.36

9 %79.2 

Ϯ 6 24 1 4 4 1
6 

7 28 7 28 3.32 1.54 %66.4 

ϯ 14 56 / / / / 6 24 5 20 2.52 1.78 %50.4 

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ / / / / / / 1 4 24 96 4.96 0.2 %99.2 

Ϯ / / / / 1 4 4 16 20 80 4.76 0.52 %95.2 

ϯ 25 100 / / / / / / / / 1 0 %20 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 24 96 / / / / / / 1 4 1.16 0.8 %23.2 

Ϯ 24 96 / / / / / / 1 4 1.16 0.8 %23.2 

ϯ 24 96 / / / / / / 1 4 1.16 0.8 %23.2 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ / / / / 4 1
6 

8 32 13 52 4.36 0.75 %87.2 

Ϯ / / / / 2 8 9 36 14 56 4.48 0.65
3 %89.6 

ϯ / / / / 2 8 6 24 17 68 4.6 0.64 %92 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 23 92 / / / / / / 2 8 1.32 1.10 %26.4 
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ϭϳϰ

Ϯ 19 76 / / / / 2 8 4 16 1.88 1.66 %37.6 

ϯ 17 68 / / / / 2 8 6 24 2.2 1.80 %44 

�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 2.91 0.80 %58.3 

 

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�ϱ͘ϯ������řƊƔŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�������ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�ř»ŴţƜƈƅŔ�ř»Ɓŕųŗƅ�
�ŜŕƊƙŔ����źƆŗ�ϱϴ͘ϯ����������ŧƔŠ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏĻŔ�����ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ��ŜŕƊƙŔ����ř»żƆƅŔ

�����ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ
��������ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ƋũŧŰƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƌŗŕŗŬŌ������ŢƔŲƏśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��

řƔƅŕśƅŔ�řţſŰƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϰ���

�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŧŒŧƂřƃŒ
ƆƄŶƆƄƃ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ťœŶŕŊŘœ���

ŧŸŗƅŔ 
�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ 

ųŬƏśƈƅŔ 
�ŽŔũţƊƛŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ 

�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ 

ŖƔśũśƅŔ 

ƅŔŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂś ϯ ϰ͘ϭϰϳ Ϭ͘ϳϰϴ ϴϮ͘ϵ� Ϯ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ  ϯ ϭ Ϭ ϮϬ� ϴ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ ϯ ϯ͘ϴϴ Ϭ͘ϴϱϵ ϳϳ͘ϲ� ϯ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś ϯ ϯ͘Ϯϲϳ ϭ͘ϱϲϲ ϲϱ͘ϯ� ϱ 

������Ƒ»Ɔŷ� ƇœŕƂƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂś
řŴţƜƈƅŔ 

ϯ ϯ͘ϱϳϯ Ϭ͘Ϯϰϭ ϳϭ͘ϱ� ϰ 

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϯ ϭ͘ϭϲ Ϭ͘ϴ Ϯϯ͘Ϯ� ϳ 



www.manaraa.com

 

 

 

ϭϳϱ

����ŚŔũŕ»ŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
řƔŗŕśƄƅŔ 

ϯ ϰ͘ϰϴ Ϭ͘ϲϴϱ ϴϵ͘ϲ� ϭ 

��ųœŔũ»»Ŧŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»»Ƃś
ƇƔƍŕſƈƅŔ 

ϯ ϭ͘ϴ ϭ͘ϱϬϵ ϯϲ� ϲ 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ Ϯϰ Ϯ͘ϵϭ Ϭ͘ϴϬϭ ϱϴ͘ϯ� 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϱ͘ϰ������������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƌ»ƊŪƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉŌ�ϴϵ͘ϲ���
Ŕ�¿śţŔƏ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƑƆŷŌ�ƏƍƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅ��ϴϮ͘ϵ�����ƌƔƆƔƏ

������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ϳϳ͘ϲ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ϳϭ͘ϱ�����ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ
�����ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ŶŗŔũƅŔ�ϲϱ͘ϯ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ϯϲ��������ūŧŕŬ»ƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�

�ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�Ϯϯ͘Ϯ����ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ϮϬ��� 

�� �ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƑśŌ�ϴϵ͘ϲ���ƋŨƍƏ��
�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�Ɖƈ�řƊƔŕŗśƈ�ŵŔƏƊŌ�ūŕƔƁ�ŶƔųśŬś�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉŌ

ƔųśŬśƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�şśŔƏƊƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƅŔ�Ŷ
�řƔũƄſƅŔƏ�řƔƏżƆƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŧŰũ�ƑƆŷ�řƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬśƏ��řŰŕŦƅŔ�ŕƎśżƆŗ�řŗŕśƄƅŔ�ƑƆŷ�řŗƅŕųƅŔ

�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƌƊŏ�ŜƔţ��ũƔŗŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�ƌśƔŕŻ�ƓśƅŔƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţś�ŕƎƊŌ�Ŕŧŷ��ŚŕŗƅŕųƆƅ
œŔŧƗŔƏ�ƒƏżƆƅŔ�ŉŕƂśũƜƅŚŕŗƅŕųƆƅ�Ɠ� 

�řżƆƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƌśƂƂţ�ŕƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ŕƎŬſƊ�ƇƔƏƂś�řƈƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƀƔũų�ƉŷƏ�
ŞŕƎƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŰũƈƅŔ�� 

ŧƜŠƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ϮϬϬϳ��řŬŔũŧ�ŶƈƏ���ŪŕŗƅŔƏ�ŵƏųƈƅŔ�ϮϬϬϭ�Ə���řŬŔũŧ
�ƃƔŪƔŬƉƏũŦŊƏ�������ŚũŕƎƄƏũŗ�řŬŔũŧƏ����������ƏřŬŔũŧ�ƒŧƔƏŬƅŔ�������Ə��řŬŔũŧ��ŖŠũ�

���������Ə�ƓƊƏŻ�řŬŔũŧ�����»ƍ���ƏřŬŔũŧ ŕƔũƄŪ������ (Ə��řŬŔũŧ��ƏƊţ��������
�ƒũŬƏŧƅŔ�řŬŔũŧƏ�ϮϬϬϯ���ƏřŬŔũŧ�ŧŔũƈ���������ƏřŬŔũŧ��ƉŕśŬŗƅŔ�������ŚƆŰƏś�ŜƔţ��

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���
��
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ϭϳϲ

Ϯ� Ŕ�ƌƔƆƔƏ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���řŗŬƊŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϴϮ͘ϵ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
�ƇŕƈśƍŔ�ƃƅŨƄƏ��ƉƎŲƏũŷƏ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ŉŔŧōŗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ
ŧƎƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƆƈƔ�ƓśƜƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�¿ŸƅƏ��ŚŕŗƅŕųƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔũŴŕƊƈƅŕŗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŉƏ

ƒŧƔƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�ŖũśƂśƏ��¿ŕſųƗŔ�ŖŕŸƔśŬŔƏ�ϭϵϵϯ���Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ
ƏƊţ�řŬŔũŧƏ��ųŬƏśƈ�¿ƄŮŗ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ϮϬϬϯ���řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

�ŚżƆŗ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ϳϬ��� 

ϯ� �ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��Ɠž�řŗŬƊŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ��ϳϳ͘ϲ����ƏŪŸƔƏ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ
�ƑƆŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŔŪƔƄũś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŉƓŠƈ�ŜţŕŗƅŔ

��ƒũŸŮƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ��ŘŉŔũƂƅŕƄ�ƒƏſŮƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ
čũŸśž��ƓŗŕśƄƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷƏ��ŕƎŬſƊŗ�ŕƎƅ�ŕƎžŕŮśƄŔƏ��řƔŗŕśƄƅŔƏ�řƔƏſŮƅŔ�ŕƎœŕųŦŌ�ƑƆŷ�řŗƅŕųƅŔ�Ž

�ĻŕŗƆųśƈ�ŧŸƔ��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƇƆŸśƆƅ�řƔŸžŔŧƏ�řƂŝ�ŕƎŗŬƄƔƏ��ŕƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŕƍŪſţƔ
�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�řƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƅŕųƆƅ�ƓƈƔƏƂś�ŖƆųśƈ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ĻŕƔƈƆŸś

ƏŠũƈƅŔ�ƉŕƄ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƁŌ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŞŕƎƊƈƅ�ŘƑƆŷ�ŘũƂž�
ŕƎŬſƊŗ�ŕƎƊŷ�řŗŕŠƙŔƏ�řƆœŬƘƅ�řŗƅŕųƅŔ�řŻŕƔŰ� 

ƏƊţ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ϮϬϬϯ���ŔŨƎƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ
ŚżƆŗ�ŖƏƆŬƗŔ�ϳϬ���Ɖŷ�ŉƓŮƅŔ�űŸŗ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƊƔŗ��řŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�

�řŬŔũŧƏ��řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ
ũŰƊ�ϭϵϵϴ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘũŧƊƏ��Ɖŧś�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ� 

ϰ� ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��řŗŬƊŗ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž��ϳϭ͘ϱ����
�ƃƅŨ�ƉƗ��ŚŕŗƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řŴţƜƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ

�ŘũŔŧŏ�ůũţ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��ƒƏŗũśƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��ƉƎƔŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ
ƅŔ�¿ŕƈŷƗ�řƈƆŸƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ��řŬũŧƈƅŔŶƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ŚŕŗƅŕųřŬŔũŧ��

�ƒŧƔƏŬƅŔ������Ə���řŬŔũŧűƔŸƈ�¿Ŋ������ƏƊţ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϯ��Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řŬŔũŧ�ŧŔũƈ�
������� 
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ϭϳϳ

ϱ� �ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��řŗŬƊŗ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž��ϲϱ͘ϯ����ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
Ũ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏƙŔ�ƋũŝŌƏ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍōŗ�ƃƅƔ�ŔŨƍ�Ɖōŗ�ŕƈƆŷ��ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�ƓŗŕŠ

�ƌƈŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�¿ŕſŻŏ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ūƔƅ�ƇŔŧŦśŬƛŔ
Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŖũśƂśƏ��ƌţũŮ�ũũƂƈƅŔ�ūũŧƅŔ�řƆƈƄś�ƇŧŷƏ��řŰţƅŔ�ŚƁƏ�řŷŕŲŏ�Ɖƈ�ƉƎžƏŦƅ�ĻŔũŴƊ�

řŬŔũŧ�ƏƊţ��������ƇƔƏƂś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ�ŚſƆśŦŔƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉŔũƁƗŔ�
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƒŧƔƏŬƅŔ��������ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

ϲ� �ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϯϲ���ƋŨƍƏ��
Ũ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƉƎśũŧƂƈ�Ƈŧŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƔŔũŧ�ƇŧŸƅ�ƃƅ

�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ���������
řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ� 

ϳ� �ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƂśŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ���řŗŬƊŗ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ϯϯ͘Ϯ���ƏŪŸƔƏ��
�ƉƎśŧŕſśŬŔ�Ƈŧŷ�ƓƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ůƂƊ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ

�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŗƅŕųƈ�ƇŧŷƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ
Ŕ�ƉƗƏ��ŖƏƆŬƗŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄƅ�ƃƅŨƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŧŠś�ƛ�řƈƆŸƈƅ

�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƋŪŕŠƊŔ�řƈƆŸƈƅŔřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������řŬŔũŧ��ƓŮũƂƅŔ��������
�ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ������ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƁŌ�Ɖƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�� 

ϴ� ŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƓƊ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��řŗŬƊŗ� �ϮϬ���ŧŕƄś�¿ŗ��ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ�řŗƆųƆƅ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�ƇŻũŗ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ƉŌ�řŬŔũŧ

ƓƊŕƄũŗƅŔ�ϮϬϬϴ��ƓŗŌ�řŬŔũŧƏ��ƉƔŬţ�ϮϬϬϳ�ŕŻƗŔ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϱ�ƏƅƏƆƅŔ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϰ���
�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�ƇŧŷƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�řƈƆŸƈƅŔ�ũŕƂśžŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ

�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƈƆŸƈƅŔ�řŗƅŕųƈ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ���ŘũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬƛ�ŕƎśŕŗƅŕų�ŖƔũŧś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƄƜśƈŔ
ŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƅŔƏ��ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŜƏżƅŔ�řŸŗ

Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�řŗƅŕųƈ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�
řŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ�������řŬŔũŧ��ƓŮũƂƅŔ�������Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řŬŔũŧ�ŧŔũƈ��������ƓśƅŔ�

řƔŲũƈ�řŠũŧŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ� 
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ϭϳϴ

�ŗŞƒřƈƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƐŦƃŒċŭƈ�ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�����

ϰ��������������ŇƍŰ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŘœƆƄŶƆƍ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤŒ�ťŞƍƒ�¾Ƌ
�ƅƒƍƀřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ��

�ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƇƆ�žśŕƈřƍ�� 

�������������ƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŘœƆƄŶƆƍ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ��Ƒż�ƅƒƍ
�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ƅƒƍƀřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ��ƅƄŶƆóŗƆƄŶƆ�����

� �������������ŖƔƅŕ»ŬŌ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ūŕ»ƔƂƈ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řžũŸƈƅ
������������ŽŔũ»ţƊƛŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ

ŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ŝţŕ�independent sample T test ����ŶƁŔƏ�ūŕƔƂƈ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƆƅ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ

���ƇƆŸƈô��řƈƆŸƈ����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔƏ�ϱ͘ϱ��ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϱ���

ŒŧšƈƙŒƍ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻT-test�ƅŒťŤřŪŒ�ŴſŒƍ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�œƌřƃƙť�ƎƍřŪƆƍ�
�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ƑřƃŒ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ��

�ƅƄŶƆó��ŗƆƄŶƆ����Ƈ�Śƒš� ϲϬ��

ťŶŕƃŒ ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ űŪƍřƆƃŒ 
�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ���Ř� 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ƇƆŸƈ ϯϱ Ϯ͘ϳϵϬϱ Ϭ͘ϴϴϵϲ ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ¿��

��ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϰ͘ϭϰϲϳ Ϭ͘ϱϯϲϰ 
Ϯ͘ϮϬϭ Ϭ͘ϬϰϬ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϭ͘ϬϬϬϬ Ϭ ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��

�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϭ͘ϬϬϬϬ Ϭ 
ϭ͘ϯϮϭ Ϭ͘ϯϭϰ 
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ϭϳϵ

ƇƆŸƈ ϯϱ Ϯ͘ϵϮϯϴ Ϭ͘ϴϬϬϳ ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��

����ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϯ͘ϴϴϬϬ Ϭ͘ϳϭϮϴ 
ϰ͘ϰϭϮ Ϭ͘ϬϮϭ 

ƇƆŸƈ ϯϱ Ϯ͘ϯϯϯϯ Ϭ͘ϴϳϰϱ ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ��

����ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϯ͘Ϯϲϲϳ ϭ͘ϯϬϴϴ 
Ϯ͘ϬϭϮ Ϭ͘Ϭϭϵ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϯ͘Ϯϴϱϳ Ϭ͘ϲϭϭϭ ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ��

�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϯ͘ϱϳϯϯ Ϭ͘ϮϬϰϲ 
Ϯ͘ϱϵϱ Ϭ͘ϬϬϬ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϭ͘Ϭϱϳϭ Ϭ͘Ϯϰϵ ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ��

�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϭ͘ϭϲϬϬ Ϭ͘ϴ 
ϭ͘ϱϮϭ Ϭ͘ϭϬϬ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϯ͘ϱϮϯϴ ϭ͘ϭϰϰϭ ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ��
�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϰ͘ϰϴϬϬ Ϭ͘ϲϬϵϮ 

Ϯ͘ϰϭϮϭ Ϭ͘ϬϬϯ 

ƇƆŸƈ ϯϱ ϭ͘ϭϲϭϵ Ϭ͘ϲϱϴϲ ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ��
�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řƈƆŸƈ Ϯϱ ϭ͘ϴϬϬϬ ϭ͘ϮϲϮ 

Ϯ͘ϱϵϱ Ϭ͘ϬϬϬ 

ƇƆŸƈ ϯϱ Ϯ͘Ϯϱϵϱ Ϭ͘ϯϭϮϱ 

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ řƈƆŸƈ 
Ϯϱ 

Ϯ͘ϵϭϯϯ��
 

Ϭ͘ϰϭϮϲ 
Ϯ͘ϲϲϯ Ϭ͘Ϭϭϰ 

��

ƇƒŕřƒƍžŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ƑƄƒ�œƆ�����

ϭ� ������ƉŌ�ŴţƜƊ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘ϬϰϬ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ����řƔ»ŲũſƅŔ�űžũƊ
������ŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔũſŰƅŔ����������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛ
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ϭϴϬ

��������������ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ
ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�����

Ϯ� ������ƉŌ�ŴţƜƊ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘ϯϭϰ�����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ����řƔ»ŲũſƅŔ�¿ŗƂƊ
ſŰƅŔ����������������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�řƆœŕƂƅŔ�řƔũ

��������������Śŕ»ſƆƈ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ūƊ»ŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�Ļŕ»Ÿŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ
¿ŕƈŷƗŔ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ����

ϯ� ������ƉŌ�ŴţƜƊ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘ϬϮϭ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ�űžũƊ��řƔŲũſƅŔ�
��������������ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ�řƔũſŰƅŔ
���������������ƇƔƏ»ƂśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ

ƓśŔŨƅŔ���

ϰ� ������ƉŌ�ŴţƜƊ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘Ϭϭϵ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į�ƅŕŗƏ���Ɠƅŕś��řƔŲũſƅŔ�űžũƊ
�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ��řƔũſŰƅŔ
����������������ƇƔƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ

ƉŔũƁƗŔ���

ϱ� �����ƉŌ�ŴţƜƊ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘ϬϬϬ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ.Ϭϱ Į�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŲũſƅŔ�űžũƊ
�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ��řƔũſŰƅŔ
����������������ƇƔƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ

řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����

ϲ� ���ƜƊ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ���ƉŌ�Ŵţsig=Ϭ͘ϭϬϬ�����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ���řƔŲũſƅŔ�¿ŗƂƊ
����������������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�řƆœŕƂƅŔ�řƔũſŰƅŔ
�����������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ���

ϳ� �ŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����ƉŌ�ŴţƜƊ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧsig=Ϭ͘ϬϬϯ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ���řƔŲũſƅŔ�űžũƊ
�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ��řƔũſŰƅŔ
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ϭϴϭ

����������������ƇƔƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ
Ŧƛŕŗ�ŉŔŧƗŔŚŔũŕŗś�����

ϴ� �������ƉŌ�ŴţƜƊ��ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘ϬϬϬ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į���ƓƅŕśƅŕŗƏ���řƔŲũſƅŔ�űžũƊ
�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ��řƔũſŰƅŔ

�����������Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�����ƇƔƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ�
ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�����

 ������ƉŌ�ŴţƜƊ�ƓƆƄƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗsig=Ϭ͘Ϭϭϰ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ϭ͘Ϭϱ Į�ƓƅŕśƅŕŗƏ����řƔ»ŲũſƅŔ�űžũ»Ɗ
��������������ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ�řƔũſŰƅŔ

ƔƏƂśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ��ŚŕƈƆ� 

 

� ���������������ƇƔƏ»ƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔ
������ƇŕƁũƗŔ�ŚŔŨ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ��ϭ���ϯ���ϰ���ϱ���ϳ���ϴ�����ƇŲś�ƓśƅŔƏ��������ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»ƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ

�������Ə��řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ��ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂśƏ��ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔƏ������ƇƔƏ»Ƃś��ŚŔũŕ»ŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ��������������řƔŗŕŬ»ţƅŔ�Śŕų»ŬƏśƈƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�ƉƎƔŧƅ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ

�����ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ƉƎśŕŠũŧƅ�ϰ͕ϭ�����Ə��řŠũŧ�ϯ͕ϴ�����Ə��řŠũŧ�ϯ͕Ϯ�����Ə��řŠũŧ�ϯ͕ϴ����Ə��řŠũŧ
�ϰ͕ϰ�����Ə��řŠũŧ�ϭ͕ϴ��������śƈƅŔ�ŚżƆŗ�ƉƔţ�Ɠž��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŠũŧ����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏ

����������ŕƎŬſƊ�ŚƛŕŠƈƆƅ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�Ϯ͕ϳ�����Ə��řŠũŧ�Ϯ͕ϵ�����Ə��řŠũŧ�Ϯ͕ϯ��
���Ə��řŠũŧ�ϯ͕Ϯ�����Ə��řŠũŧ�ϯ͕ϱ�����Ə��řŠũŧ�ϭ͕ϭ����������Śŕų»ŬƏśƈƅŔ�ŚƏŕŬ»ś�ŕƈƔž��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŠũŧ

����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�řƔŗŕŬţƅŔ��ĻŕŝŕƊŏƏ��ĻŔũƏƄŨ����śŬŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�������ƉƔƅŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦ
�ŕƈŲƔ�ƉƔŨƅŔ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�������

��������ŕŸŗś�ŕƎŸƔƈŠ�ŚƛŕŠƈƆƅ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŕƈŌ
�źƆŗ�ŜƔţ�ŜŕƊƙŔ�Ɛŧƅ�ƑƆŷŌ�ƉŕƄž��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�Ϯ͕ϵ��řŠũŧ�¿ŗŕƂƈ���Ϯ͕Ϯ��ũƏƄŨƅŔ�Ɛŧƅ�řŠũŧ���

� �ƈ��řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƉƎƆƈŕŸś�Ɠž�ŘŕƊŌ�ũŝƄŌ�ƉƎśŸƔŗųŗ�ŜŕƊƙŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�ŕƈ
����ČƉƎœŔũŴƊ�Ɖƈ�ŔŪƔƄũś�ũŝƄŌ�ƉƎƆŸŠƔ����������ƒƏ»żƆƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽƔŴƏśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ����ŕ»ƈŗũƏ

���ƃƅŨ�ŶŠũƔƑƅŏ�������ŗ�ŕƈŔŪśƅŔ�ũŝƄŌ�ƉƎśƔŗƅŕŻ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ������ŘũŔŧŏƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƏ�ŚŕƈƔƆŸś
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ϭϴϮ

�ƓœŔŧƗŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ƒŧƅ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��řŬũŧƈƅŔ
ƓƆƔŰţśƅŔƏ���������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ČƉƎœŔũŴƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔƏżƅ�ŘũŧƁ�ČƉƎƔŧƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƉƗƏ��������ř»ŬŔũŧ�ƌśŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��

ūƆţ�ϮϬϬϰ��ϮϬϭ����Ŕ�ƓƈƆŸƈ�Ɖōŗ������������ŖƔƅŕ»Ŭōŗ�ř»ƔžŕƄ�ř»ƔŔũŧ�ƑƆŷ�ŔƏŬƔƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅ
����������řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƏƈƆŸƈ�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉōŗƏ��řŷƏƊśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ����ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�����ř»ƂƔũų�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔ

��ƇƆŸśƅŔ�ƛ�ũŕŗśŦƛŔ��������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�ƃƅŨƄƏ��
Ɠž�ƓžŕƄƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ�ƇŧŸƅƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŗƔũŧśƅŔ�řƆƁƏ��řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ���

����������������řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�űŸŗ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈŗ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�řƊũŕƂƈŗ
ũŰƊ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řƂſśƈ�ŚŉŕŠ�ŕƎƊŐž�ϭϵϵϴ���ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ������������ŢƅŕŰ»ƅƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�
�����ƏƊţ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻƜƔƆƁ�ŚƂſśŔƏ��ŜŕƊƙŔ�ϮϬϬϯ�������������ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƌƊŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

�řŗŬƊŗ�ƉƄƅƏ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ
��ſśŔ�ƃƅŨƄƏ��řƆƔƆƁ��ŚƂ��ĻƜƔƆƁ��ƒŧƔƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ϭϵϵϯ����������ŧŠƏś�ŧŕƄś�ƛ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ��

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž���

��

��

��

��

��

��

��

��
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ϭϴϯ

�ŗŞƒřƈ�ƐŦƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ũƆœŤƃŒ�¾ŒŌŪƃŒċŭƈ�ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�����

ϱ������ƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ŴſŒƍ�œƆ���������ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŘœƆƄŶƆƍ�Ƒ
�����������������ƇƒŧƒťºƆƃŒ�ŧºŲƈ�ŗºƌŞƍ�ƇºƆ�ƅƒƍƀřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŖťœƆ�Ƒż

�ƇƒżŧŬƆƃŒƍ���

��řŗŕŠƚƅƏƉŷ���������������řƔŗŕŬ»ţƅŔ�Śŕų»ŬƏśƈƅŔƏ�ř»ƔƏœƈƅŔ�ŖŬ»ƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�
��ŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ����ƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉřƊŕŗśŬ�����ŢŲƏƔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŕŗ�řƆƂŸśƈƅŔ�

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ϱ͘ϲ��ƃƅŨ���

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϲ���

�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŧŒŧƂřƃŒ�ŔœŪš
ƙŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�ŖŧƀżŗƈœŕřŪ����

ŔŧŠ�řƆƔƆƁ řƆƔƆƁ řųŬƏśƈ ŘũƔŗƄ ŗƄŔŧŠ�ŘũƔ ũ
�ƇƁ
Ŕ
ƅ
ž
Ɓ
ũ
Ř 

ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

 

řŗŬ
ƊƅŔ

 ũŔũ
Ƅśƅ
Ŕ

��řŗŬ
ƊƅŔ

 

ųŬ
Əśƈ

ƅŔ
 

ƒũ
ŕƔŸ
ƈƅŔ�

ŽŔ
ũţ
ƊƛŔ

 

Ɠŗ
ŬƊƅ
Ŕ�Ɖ

ŪƏ
ƅŔ

��

�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ 

ϭ 0 0 1 4.2 11 46 11 45.8 1 4.17 3.5 0.66 %70 

Ϯ 0 0 0 0 7 29 15 62.5 2 8.33 3.79 0.59 %75.8 

ϯ 0 0 0 0 9 38 12 50 3 12.5 3.75 0.68 %75 

ϰ 0 0 6 25 10 42 5 20.8 3 12.5 3.21 0.98 %64.2 
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ϭϴϰ

ϱ 1 4.17 2 8.3 11 46 8 33.3 2 8.33 3.33 0.92 %66.7 

�ĻŕƔƊŕŝ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ) ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ ( 

ϭ 3 12.5 
1
0 42 8 33 2 8.33 1 4.17 2.5 0.98 %50 

Ϯ 3 12.5 1
0 

42 7 29 3 12.5 1 4.17 2.54 1.02 %50.8 

ϯ 2 8.33 4 17 9 38 7 29.2 2 8.33 3.13 1.08 %62.5 

ϰ 3 12.5 4 17 8 33 7 29.2 2 8.33 3.04 1.16 %60.8 

ϱ 3 12.5 7 29 7 29 4 16.7 3 12.5 2.88 1.23 %57.5 

ϲ 5 20.8 3 13 6 25 8 33.3 2 8.33 2.96 1.3 %59.2 

�Ļŕŝƅŕŝ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ 

ϭ 1 4.17 3 13 3 13 14 58.3 3 12.5 3.63 1.01 %72.5 

Ϯ 3 12.5 2 8.3 9 38 10 41.7 0 0 3.08 1.02 %61.7 

ϯ 1 4.17 5 21 8 33 9 37.5 1 4.17 3.17 0.96 %63.3 

ϰ 0 0 3 13 12 50 8 33.3 1 4.17 3.29 0.75 %65.8 

ϱ 0 0 4 17 9 38 10 41.7 1 4.17 3.33 0.82 %66.7 

�ĻŕŸŗŔũ��Ŕ�ƇƔƏƂśƉŔũƁƗ 

ϭ 1 4.17 2 8.3 12 50 7 29.2 2 8.33 3.29 0.91 %65.8 

Ϯ 0 0 1 4.2 12 50 9 37.5 2 8.33 3.5 0.72 %70 

ϯ 0 0 1 4.2 7 29 13 54.2 3 12.5 3.75 0.74 %75 

ϰ 1 4.17 0 0 5 21 13 54.2 5 20.8 3.88 0.9 %77.5 

�ĻŕŬƈŕŦ��řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 1 4.17 0 0 5 21 11 45.8 7 29.2 3.96 0.95 %79.2 

Ϯ 0 0 0 0 2 8.3 12 50 10 41.7 4.33 0.64 %86.7 

ϯ 0 0 1 4.2 2 8.3 13 54.2 8 33.3 4.17 0.76 %83.3 
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ϭϴϱ

ϰ 1 4.17 1 4.2 11 46 8 33.3 3 12.5 3.46 0.93 %69.2 

ϱ 1 4.17 1 4.2 12 50 7 29.2 3 12.5 3.42 0.93 %68.3 

ϲ 1 4.17 3 13 8 33 10 41.7 2 8.33 3.38 0.97 %67.5 

�ÆĻŕŬŧŕŬ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 4 16.7 2 8.3 8 33 7 29.2 3 12.5 3.13 1.26 %62.5 

Ϯ 2 8.33 2 8.3 7 29 8 33.3 5 20.8 3.5 1.18 %70 

ϯ 3 12.5 1 4.2 7 29 11 45.8 2 8.33 3.33 1.13 %66.7 

ϰ 2 8.33 1 4.2 6 25 12 50 3 12.5 3.54 1.06 %70.8 

ϱ 2 8.33 3 13 7 29 10 41.7 2 8.33 3.29 1.08 %65.8 

ϲ 2 8.33 2 8.3 9 38 6 25 5 20.8 3.42 1.18 %68.3 

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ĻŕŸŗŕŬ 

ϭ 1 4.17 2 8.3 5 21 11 45.8 5 20.8 3.71 1.04 %74.2 

Ϯ 0 0 0 0 10 42 10 41.7 4 16.7 3.75 0.74 %75 

ϯ 0 0 3 13 8 33 12 50 1 4.17 3.46 0.78 %69.2 

ϰ 0 0 1 4.2 7 29 11 45.8 5 20.8 3.83 0.82 %76.7 

ϱ 0 0 0 0 1 4.2 11 45.8 12 50 4.46 0.59 %89.2 

ϲ 0 0 0 0 4 17 7 29.2 13 54.2 4.38 0.77 %87.5 

ϳ 0 0 0 0 3 13 13 54.2 8 33.3 4.21 0.66 %84.2 

ϴ 0 0 1 4.2 6 25 9 37.5 8 33.3 4 0.88 %80 

ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś 

ϭ 0 0 1 4.2 10 42 9 37.5 4 16.7 3.67 0.82 %73.3 

Ϯ 0 0 0 0 12 50 11 45.8 1 4.17 3.54 0.59 %70.8 

ϯ 1 4.17 0 0 12 50 8 33.3 3 12.5 3.5 0.88 %70 

ϰ 1 4.17 1 4.2 13 54 9 37.5 0 0 3.25 0.74 %65 
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ϭϴϲ

ϱ 1 4.17 1 4.2 9 38 11 45.8 2 8.33 3.5 0.88 %70 

�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 3.50 0.90 %70.1 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�ϱ͘ϲ�������ƛ�řƊƔŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌřƊŕŗśŬ�ƈƅŔ�ƉƔũƔŧ���źƆŗ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�
�ϳϬ͘ϭ����������ƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏĻŕƔ��������ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�

�řƆţũƈƅŔ�Ɠž����������������Ɖ»ƈ�ř»ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�
�����������ƌŗŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ƋũŧŰƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�����Ƈŕ»Ɓ�ŧ»ƁƏ��

ŲƏśŗ�ŜţŕŗƅŔřƔƅŕśƅŔ�řţſŰƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŢƔ���

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ͘ϳ���

ƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŧŒŧƂřƃŒ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈ
�ťœŶŕŊŗƈœŕřŪŒ�ƇƒżŧŬƆƃŒƍ�ŇŒŧťƆƃŒ���

��

ŧŸŗƅŔ 
�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ 

ųŬƏśƈƅŔ 
�ŽŔũţƊƛŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ 

�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ 

ŖƔśũśƅŔ 

ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ ϱ ϯ͘ϱϮ Ϭ͘ϳϲ ϳϬ͘ϯ� ϰ 

¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ  ϲ Ϯ͘ϴϮ ϭ͘Ϭϵ ϱϲ͘ϯ� ϴ 

ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ ϱ ϯ͘ϯ Ϭ͘ϵϭ ϲϲ� ϳ 

ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś ϰ ϯ͘ϲ Ϭ͘ϴϮ ϳϮ͘ϭ� ϯ 

������Ƒ»Ɔŷ� ƇœŕƂƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂś
řŴţƜƈƅŔ 

ϲ ϯ͘ϴϳ Ϭ͘ϴϰ ϳϳ͘ϯ� Ϯ 
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ϭϴϳ

ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś ϲ ϯ͘ϯϳ ϭ͘ϭϱ ϲϳ͘ϰ� ϲ 

����ŚŔũŕ»ŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś
řƔŗŕśƄƅŔ 

ϴ ϯ͘ϵϳ Ϭ͘ϳϴ ϳϵ͘ϱ� ϭ 

��ųœŔũ»»Ŧŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»»Ƃś
ƇƔƍŕſƈƅŔ 

ϱ ϯ͘ϰϵ Ϭ͘ϳϴ ϲϵ͘ϴ� ϱ 

řŠũŧƅŔ�řƔƆƄƅŔ� ϰϱ ϯ͘ϱϬ Ϭ͘ϵϬ йϳϬ͘ϭ 

��

� ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ϱ͘ϳ������ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉŌřƊŕŗśŬƛ�������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƌ»ƊŪƏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�
�ϳϵ͘ϱ�����������������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔƏ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƑƆŷŌ�ƏƍƏ
�ϳϳ͘ϯ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ϳϮ͘ϭ�����ŝ�����������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƌ»ƊŪƏƏ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈ
�ϳϬ͘ϯ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ϲϵ͘ϴ������������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƌ»ƊŪƏƏ�ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���
�ϲϳ͘ϰ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƌƊŪƏƏ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ���ϲϲ��������������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƌ»ƊŪƏƏ�ƓƊŕ»ŝƅŔŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ���
�ϲϲ��� 

�� �ŶŗŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�śƄƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśřƔŗŕ���řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƑśŌ�ϳϵ͘ϱ���ƋŨƍƏ��
�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�řŗŬƊŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌŚ�řżƆƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�Əƍ�

�ƉƏƄƔ�ŕƈƈ��ŕƎŬũŔŧƈ�ŶƔƈŠƅ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ�ŕƎƔũŠś�ƓśƅŔƏ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔƆŰſƅŔ�řƔŗũŸƅŔ
Ɔŷ�ŘũŧƁ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖŬƄŌ�ŧƁ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũŬƔŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��řƔũƎŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řŻŕƔŰ�Ƒ

ŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƆœŬŌ�Řŧŷ�šũų�ƇƆŸƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��řƆœŬƗŔ�ŶŲƏũŧţŔƏƅŔ�� 

ŧƜŠƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ϮϬϬϳ��řŬŔũŧ�ŶƈƏ���ŪŕŗƅŔƏ�ŵƏųƈƅŔ�ϮϬϬϭ�Ə���řŬŔũŧ
�ũƏŮŔũƏ�ŧƅŔũƔŠŪśƔžƏ�ƃƔŪƔŬ�������ŚũŕƎƄƏũŗ�řŬŔũŧƏ����������ƏřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ��������

ƏřŬŔũŧ�ŖŠũ����������Ə�ƓƊƏŻ�řŬŔũŧ�����»ƍ���ƏřŬŔũŧ ŕƔũƄŪ������ (Ə��řŬŔũŧ��ƏƊţ
�������ƒũŬƏŧƅŔ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϯ���ƏřŬŔũŧ�ŧŔũƈ���������ƏřŬŔũŧ��ƉŕśŬŗƅŔ�������ŜƔţ��

ũŕŗśŦƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśřƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔ���
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ϭϴϴ

Ϯ� �ūƈŕŦƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�ϳϳ͘ϯ����ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
ŔũŧƈƅŔ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŉ�ŕƈƔž�řŰŕŦƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�

ŴţƜƈƏ�řŗƆųƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƀƆŸśƔřŶƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƇƎƅŕƈŷŌ�řŬŔũŧ���ƒŧƔƏŬƅŔ������Ə���řŬŔũŧ
űƔŸƈ�¿Ŋ������ƏƊţ�řŬŔũŧƏ���ϮϬϬϯ��Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řŬŔũŧ�ŧŔũƈ���������

ϯ� �ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���řŗŬƊŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϲϲ����ƏŪŸƔƏ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ
ŧƈƅŔ�ŶƔŠŮś�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƎŗ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŉƓŠƈ�ŜţŕŗƅŔƉƔũƔ�ƃƅŨƅ�ŕƈƅ�ƌŬſƊƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ��Ɖƈ

�ŉŕƂŗŌ�ŉƓŠƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŕƈƄ��ƇƆŸśƆƅ�řƔŸžŔŧƏ�řƂŝ�ŖƅŕųƅŔ�ŖŕŬƄŏƏ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ƉƈƏ��ƇƆŸśƅŔ�ũŝ
�ŖŗŬŗ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲƅ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ

řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ŞŕƎƊƈƅŔ�řžŕŝƄƏƊţ��������ŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ř
�źƆŗś�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ�ƒŧƔƏŬƅŔ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�

ũŰƊ�řŬŔũŧƏ��řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ϭϵϵϴ��
ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘũŧƊƏ��Ɖŧś�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ� 

ϰ� ƔƆƔƏ�¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ���řŗŬƊŗ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϳϬ͘ϯ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ
�řŗƆųƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�řţŕśŏ�ƑƆŷ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ��ŘũƔŗƄ

�řŷŔŨƙŔ�ũŗŷ�řŗƆųƅŔ�ũŔƏţƏ��řŗƆųƅŔ�ƇŕƈŌ�ūƏũŧƅŔ�Ɖƈ�ŶųŕƂƈ�šũŮƏ��ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž
ƈƅŔƏƊţ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔƏ��ƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�ŪœŔƏŠƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��řƔŬũŧ�ϮϬϬϯ��

�ŚżƆŗ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ�ϳϬ���Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��
ƒŧƔƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�ϭϵϵϯ��� 

ϱ� �ŶŗŔũƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś��řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž��řŗŬƊŗ�ϳϮ͘ϭ����ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
ŧƈƅŔ�ƒŌũ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏƉƔũƔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�

�ŕƍŧŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ƌŬƈƆƊ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍƏ��ƉƔũŦƕŔ�ŉŕųŦŌ�ŖƔƏŰśƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ŘũŕƎƈ�řŗƆųƅŔ
ƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƓžƏ��řƔƆŰſƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƜƅ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŖũśƂśƏ��ƉƔƁƏſśƈƆƅ�ŕƎƆŬũś�ƓśƅŔ�ŘŧƊŕŬ

ƏƊţ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ϮϬϬϯ����řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś�ŖƏƆŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ
ƒŧƔƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ�ϭϵϵϯ���Ɖƈ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƑƂƆƔ�ƛ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�� 
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ϭϴϵ

ϲ� ƔƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ��řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϲϵ͘ϴ���ƋŨƍƏ��
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųś�ŘũŔŧƙŔ�ŕƈŗũž��ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�řƔƈƍōŗ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƆŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ

ƒŧƔƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŌũ�řŠƔśƊ�ŚſƆśŦŔƏ��ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ϭϵϵϯ��řŬŔũŧƏ��
ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔ�ϮϬϬϭ���ƇƔƏƂśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

řŗƆųƅŔ�� 

ϳ� ūŧŕŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���řŗŬƊŗ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ϲϳ͘ϰ����řŗŬƊ�ƋŨƍƏ
ŸƈƆƅ�ƇƎŸƔŠŮś�Ƒƅŏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŌũ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�ƇƔƔƂśƅ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆ

�Ŷƈ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŌũ�řŠƔśƊ�ŽƆśŦśƏ��ŖƜųƅŔřŬŔũŧ��ƒŧƔƏŬƅŔ��������ƏřŬŔũŧ��ƓŮũƂƅŔ
��������ŵƏųƈƅŔƏ�ŪŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ��������ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƁŌ�Ɖƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ�

ĻŕƈŔŧŦśŬŔ� 

ϴ� �ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƔƆƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ��ƅŔ�Ɠž�řŗŬƊŗ�řƊƈŕŝƅŔ�řŗśũƈ �ϱϲ͘ϯ���řŗŬƊ�ƋŨƍƏ��
�ŽƆƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ŝţ�Ƒƅŏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŌũ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��řųŬƏśƈ

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƌƈƔƏƂśƏ�Ŗƅŕų�¿ƄƅŧŔũƈ��������Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�
ŧŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ĄŗĊƁ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔřƔŲũƈ�řŠũŶƈ�ŽƆśŦśƏ��řŬŔũŧ���ƒŧƔƏŬƅŔ

�������ƏřŬŔũŧ��ƓŮũƂƅŔ���������

��

��

��

��

��

��

��

��
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ϭϵϬ

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř���

Ŏż�ƊŰŧŵ�ƅř�œƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƑŶƈœŮ�ťƒŽř�ťſ�ƑřƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ƅťƀƒ�ŚšœŕƃŒ�Ƈ
ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒƆƃœŶƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŔƂŒƍřƃ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŧƒƍűřƍ�ƇƒŪšř�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ���

ϳ� ŏ�ŧŸƔ�Ƈƅ�Ũŏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷ
�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƎž�ũƈśŬƔ�ƉŌ�ĻƛƏŗƂƈŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏŧ�ũƈśŬƔ�ƉŌƏ��ŚŕƊŕţśƈƜƅ�ŽŧŔũƈ�ƌƊ

ƇƎſƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ũŕŗśŦƜƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƀŕųƊ�Ɠž�ĻŔũƏŰţƈ����

ϴ� Ƅ�Ɠž�ƇƔƏƂśƆƅ�ŘŧţƏ�ŉŕŮƊŏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řžŕƄŗ�ŕƍŧƔƏŪśƏ��řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɖƈ�řƔƆƄ�¿
�Ƒƅŏ��ŧŕśŸƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�ŘũƔŕŬƈƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƏ�řŸŗŕśƈƅ

ƓƆƈŸƅŔ�Ŷƈ�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ƈŕƄśƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ� 

ϵ� ſŰŗƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ũƔƏųś�ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔũũƂƈ�řŰŕŦ�ř
�ŖƜųƅŔô�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ô¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƈŮś�ŜƔţŗ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ��� 

ϭϬ� �ŚŔƏƊŬ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈƅ�řŸŗŕśśƈ�řƔŗƔũŧś�řƔƈƔƏƂś�şƈŔũŗ�ƇƔŴƊś
ŉŕƂśũƜƅ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎśũŗŦ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈŗ�

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž�ŽƆśŦƈ�� 

ϭϭ� řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŕŗ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƇƆŸƈƆƅ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ�� 

ϭϮ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔſŦś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƇƎƈƔƏƂśƏ�ƇƎŗƜų�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ�� 

ϭϯ� ŧśƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�ŖƔũŧśƅŔ�ƓžũŮƈ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔũƔŧƈƅŔƏ��ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖƔũ
¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ� 

ϭϰ� ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŷ��ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ƇƍũƏŧ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŽũŸśƔƅ�
ŕƎƈƔƏƂś�řƔſƔƄƏ��¿ŕƈŷƗŔ�řŗƔƂţ�ŚŕƔƏśţƈƅ�ƇƎśžũŸƈ�¿ŝƈ��¿ƔŧŗƅŔ� 

ϭϱ� �ũƔŻ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏŧ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ŞŕƎƊƈƆƅ�¿Ŧƈ
ūƏũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�šũŮ�¿ŕƈƄśŬŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�� 

��
��
��
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ϭϵϭ

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšŧřƀƆ���
ΎϤϟ�ϻ˱ΎϤϜΘγ ϪΗΪΑ ΔγέΪϟ ΔϴϟΎΤϟ ˬ ϥΈϓ ΚΣΎΒϟ ϡΪϘΘϳ ΕΎΣήΘϘϤϟΎΑ ΔϴϟΎΘϟ :��

ϭ� �ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŚŕŸƈśŠƈ
ƓƈƏƄţƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ŷŗśś�řƔƈƔƆŸś�ƀųŕƊƈƅ� 

Ϯ� �ƑƆŷƏ��ƐũŦŌ�řƔũƈŷ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ
ƐũŦŌ�ŚŕŰŰŦś� 

ϯ� ţũƈ�ŖƜųƅ�řžũŸƈƅŔ�ŉŔũƏ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řŬŔũŧ�řƆ
ƒŧŔŧŷƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔ� 

ϰ� �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŖƔũŧśƅ�šũśƂƈ�ƓŗƔũŧś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧ
řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƓſŰƅŔ���

��

��

��

��
��
��
��
��
��
��
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ϭϵϯ

�ŴŞŒŧºººººƆƃŒ 

* ƇňŧƀƃŒ�� ƅƒŧƂƃŒ .��
��

�ĹƙƍŊ��ŴŞŒŧƆƃŒŗƒŕŧŶƃŒ����
�� űƔŸƈ�¿Ŋ���ŧƔŸŬƒŧŕƍ�Ɖŗ�ŧŸŬ�Ɖŗ����������ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŶƁŔƏ

řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ŚŕŴƏſţƈƅŔƏ.��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƒƃƍšƑż�œƌŕŊ�
ŕŗƒťƍŶŪƃœ���������ô����� 

�� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŚƊŗ�ŧŔŧƏ��ƉƔŬţŕŗŌ�ϮϬϬϳ����¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ���ŗƄƒťŕ�ŖŒťŋƂ
ƅƄŶřƃŒ�ŘœŕƍŶŮ�ƐƍŦ�ŦƒƆƚřƃŒ�ƅƒƒƀřƃ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ���

řƔŧƏŸŬƅŔ���
�� ƏŗŌ �ũŰƊƅŔ Śţŧƈ) ����(��ťŵŒƍſ ¾šŒŧƆƍ ŚšŕƃŒ ƑƆƄŶƃŒ"¾ƒƃť ƐťœŬŧō ŗŕœřƂ�Ƒż ŚƍšŕƃŒ 

ŵōƍťŒť ŧƒřŪŞœƆƃŒ ŒŧƍřƂťƃŒƍƉ" ��ŘũƍŕƂƅŔ��řŷƏƈŠƈ řƔŗũŸƅŔ�¿ƔƊƅŔ���

�� �ŧŔŎž��ŉŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ���������ŗƒƆƍƒƃŒ�œƌŪƍŧť�ťŒťŵōƍ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ũƒŧťř�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ
ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŻŒťƋƕœŕ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ�� 

�� ƉŔŧƈţ�ƓţŗŰ��řƅƜŠƏŗŌ���������ƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŖŧŮœŶƆ�ŘœƋœŞřŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�Ňœƈŕ
ŗƄőŪƕŒ�Ɓƍƈŕƍ�ŚƔƏƄƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�šƜſƅŔ�řŗśƄƈ�� 

�� ¿ŗƂƈ�ŧƈţƈ��ŚŕƈƔƆŷƏ�ƉŔŧƈţ�ƓţŗŰ��řƅƜŠƏŗŌ��������ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ��
ŚƔƏƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�šƜſƅŔ�řŗśƄƈ�� 

�� ƏŗŌ �Ŗųţ ŧŔŎž �ƀŧŕŰƏ ¿ŕƈŊ ������� ŝƋœƈƆ ŚšŕƃŒ žŧűƍ ¾ƒƄšřƃŒ ƑőœŮšƗŒ Œ�ƑżƅƍƄŶƃ 

ŗƒŪŽƈƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒƍ ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ�ũŰƈ�� řŗśƄƈ ƏƆŠƊƗŔ řƔũŰƈƅŔ� 

�� Ō�ŖųţƏŗ��ŧƔŬ��ƉŕƈŝŷƏ�ŧŔŎž���������ƑŪŽƈƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ���řŗśƄƈƏƆŠƊƗŔřƔũŰƈƅŔ�� 

�� �ƉŔƏũƈ��şƔƏţ�ƏŗŌ�ƉƏũŦŊƏ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�Ɖŕƈŷ���ũŔŧƅŔ�
ƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƈƆŸƅŔŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧƏ�ŶƔŪ� 
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ϭϵϰ

��� ƏŗŌ �şƔƏţ ƉŔƏũƈ) ���� . (ŝƋœƈƆƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ ŖŧŮœŶƆƃŒ  œƌƆƒƋœŽƆ œƋŧŮœƈŵƍ œƌŪœŪŊ�� 

œƌřœƒƄƆŵ�Ɖŕƈŷ�� ũŔŧƅŔ řƔƈƆŸƅŔ řƔƅƏŧƅŔ ƅƆũŮƊ ŶƔŪƏśƅŔƏ. 

��� �ƉƏũŦŊƏ�ŧƏƈţƈ��ŽŧƏŗŌ��������ŗƒƂƍƄŪƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŘŒŧŰœšƆ��ŘŪŻ���řŗśƄƈ
ƀŕžŊ� 

��� řƊƔŪƏŗŌ¿ƈŕƄ�ŧƔũž�����������ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŘœƒŪœŪŊ��ų��ŚƔƏƄƅŔ���řŗśƄƈ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�šƜſƅŔ�� 

��� �ƓƆŷ�Ɖŗ�ŢƅŕŰ��ŧŔũŷ�ƏŗŌ��������ŗƒŕŧřƃŒ�ŘœƒťŞŕŊ��ŘŧŠ��řƔũŰŸƅŔ�ũŔŧƅŔ 

��� ƏŗŌ �ŉŕŠũ��ƇƜŷ���������ŘœƈœšřƆƙŒ�ƅŲƈ�ŧƒƍűřƍ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ 

ƀƃŒ�ŨƂŧƆƃŒƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ŘœƈœšřƆƚƃ�ƑƆƍ¿ƏƗŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ŜƏţŗ�� : �ŚŕƊŕţśƈƛŔ
řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũ�ƐƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�� 

��� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�űƏŷ�ŽŬƏƔ��ŘŪƊŷƏŗŌ���������ŻŮƄƃ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŔœřƂƃ�ŗƒƆƒƍƀř�ŗŪŒŧť
ŖťƍŞƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŧŬŵ�ƑƈœśƃŒ���řƅŕŬũ

ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈřƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ����ƛŔ�řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬ�ŘŪŻ�� 

��� ŧŗŷ�ŧƈţŌ�ƒŧƈţ��ŧƈţŌ�ŪƔŪŸƅŔ���������řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ
řƔũŕŠśƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ŚŔŨƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ���ŗƄŞƆ�ŗƒƄƂ

�ŗƒŕŧřƃŒŕœűƈű�ŗŶƆœŞ�������������� 

��� ƒŧƈţƗŔ�Ƈśŕţ� Ɖŗ ŧŗŷ ƇƔţũƅŔ Ɖŗ ũƈŕŷ ��������ŗšőƚƃŒ ŖťƒťŞƃŒ ƅƒƍƀřƃ Ŕƚű ŗƄšŧƆƃŒ ŗƒƍƈœśƃŒ 

ƇƆ ŗƌŞƍ ŧŲƈ ƇƒƆƄŶƆƃŒ���řƅŕŬũũƔśŬŠŕƈŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���řŸƈŕŠ ƇŌ ƐũƂƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ� 

��� �ŕŻƗŔ ƉŕŬţŏ ŧŗŷƏ �ƇŸƊƈƅŔ ŧŗŷ ĺŔ � ���� .( ŗƒŕŧřƃŒ ŗƒƄƆŶƃŒ žŧűƍ ũƒŧťřƃŒ� ų ˽��řŸƈŕŠƅŔ
ŔřƔƈƜŬƙ�ŘŪŻ�� 

��� ŕŻƗŔƉŕŲƈũ�ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ����������ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŦŔŧƈ�Ɖƈ�¿Ŧŧƈ�Ɖƈ�¿Ŧŧƈ�¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţ�
ŘũŰŕŸƈƅŔ���ŗŶƆœŞƃŒ�ŗƄŞƆŖŨźŕ�ŗƒƆƚŪƗŒ����řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆŬƆŬ��������������� 
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ϭϵϱ

��� �ūƏƔƊŕųƈŔ ¿ƔœŕŦƔƈ���������ŚƒťšƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŕƔŗƔƅ��ŕƎŗŬ�řŸƈŕŠ�� 

��� ŪƏũƄƏ�ūŕƈƏś��ƏƆŠƊŌ�ŕƔƄƔũśŕŗ����������ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŧƒŹ�ŔƒƃœŪƕŒ���řƈŠũś
ƉƔŧƏŧ�ŧƈţƈ�ŘŪƈţ���ƉƔŸƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ�� 

��� šƜŰ�ŧƅŕŦ��ŪŕŗƅŔƏ�ŽŬƏƔ�ĺŔ�ŧŗŷ���ŵƏųƈƅŔ��ϮϬϬϭ���ƔƅŕŬŌŖ ƇƔƏƂśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƈŧŦśŬƔ ƇƆŸƈ 

řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ūũŔŧƈŗ ƉƔũţŗƅŔ. �ŗƄŞƆ��ŗƒŕŧřƃŒŕƇƒŧšŕƃœ����ŵϮ��ϰϬ���ϱϯ�  

��� �ŧƈţƈ�řƊƔŝŗ��ũŧŗ��������řƔŲŕƔũƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���ŗƄŞƆ
��ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ���������������������������������������������������������������������������������� 

��� �ŘŪƈţ�ŚƊŗ�ƉƔſƔƊ��ƓƊŕƄũŗƅŔ���������Śŕŗƅŕų�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŪŕŠƊƛŔ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž
ũũƂƈŗ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧŔŧŷƛŔ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�ƇƔƈŰś����ŖŇŒŧƀƃŒ�ŗƄŞƆ
ŧŮƆŕ�ŗżŧŶƆƃŒƍ�������������� 

��� �ŧƈţŌ��ƉŕśŬŗƅŔ���������Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��ƀƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�ŗƄŞƆ
ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŚƍšŕƃŒ������������� 

��� �ūƊƏƔ�ƓƈƎž��řƊƏƜŗƅŔ��������ŧśŊ ŗƒŞƒřŒŧřŪō ƅƒƍƀřƃŒ ƅőœƀƃŒ ƏƄŵ ŇŒťƕŒ Ƒż ŗƒƆƈř ŧƒƂŽřƃŒ 

ƑŰœƒŧƃŒ ŖŧťƀƃŒƍ ƏƄŵ ¾š Ǝťƃ�ŘƚƂŬƆƃŒ ŗŕƄű ŗƄšŧƆƃŒ ŗƒƍƈœśƃŒ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�řƅŕŬũ���řƔƆƄ
ƔŗũśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔř��řŸƈŕŠ�ŉŔũŬƙŔ�Ɖŕƈŷ� 

��� �ŪƈƔŠ��ƇŕƎŗƏŗ��������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�ƅƒƍƀř�óƇƍƆƄŶƆƃŒ�ƊżŧŶƒ�ƇŊ�Ŝœřšƒ�œƆ��
�ƒŪƏž�ƉŬţ�ŧƔŎƈ��řƈŠũś��ŘŪŻ���ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 

��� �ũŗŕŠ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ũŗŕŠ��������ŦƒƆƄřƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƍƀř�Ƒż�ŖŧŮœŶƆ�ŔŧœŞřƍ�ŘœƋœŞřŒ� ��
ũŧťƆƃŒƍ��ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� ũũƂƈƅŔ�ƇƁũ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��������Ƈŕŷ�����������žőŒŧűƍ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ
œƌŪƒŧťř�Ɖŕƈŷ���řƔƊųƏƅŔ�řŗśƄƈƅŔ���
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ϭϵϲ

��� ũũƂƈƅŔ�ƇƁũ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�������Ƈŕŷ�����������ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŘŪŻ���řŗśƄƈ�
ƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈƏ� 

��� řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ���������žőŒŧűƍ�ŗšŮƃŒƍ�ƅƍƄŶƃŒœƌŪƒŧťř��ŘŪŻ����řŸŗųƈƏ�řŗśƄƈ
ƇƁũƗŔ�ũŔŧ� 

��� řŸƈŕŠ ūŧƂƅŔ řţƏśſƈƅŔ���������ũœƒƀƃŒ ƅƒƍƀřƃŒƍ�ŘŪŻ��ƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈƏ�řŗśƄƈ�� 

��� �ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��¿ƈŕŠ��������ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒœŽƂƃŒ��œƌŕœŪřƂŒƍ
ƑřŒŦƃŒ�ƅƄŶƃœŕ��ų���Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ� 

��� ƅŔ�ƓƄŪ�ŧŠŕƈ��ŧƜŠ�ϮϬϬϳ����řƔŗũśƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƏƈƆŸƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƌśŔƏŧŌƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚƛŕŠƈ
ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ���ŗƒŵŧŬƃŒ�ƅƍƄŶƄƃ�ŗſŧœŬƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ

ŗƒƈœŪƈƗŒƍ��ϰ�ϯ���ϭϳϭ�ϮϬϰ�� 

��� �ĺŔ�ŧŗŷ�ŽŬƏƔ��řƊŮŕŗţƅŔ��������Œ�ũƍŧť�Ƒż�ŗƒƍŽŬƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�ŴſŒƍ�¾ƒƄšř�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃ
ŗƒŪƒŪŋřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŘœƆƄŶƆƍ�ƑƆƄŶƆ�ťƈŵ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŻƍŽŮƃŒ��Ƒż�ŗƆƒŤƃŒ�ũŊŧ�ŗƀűƈƆ�Ƒż

ŖťšřƆƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍť��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖŕƈŷ� 

��� �ŖƔŗţ ƒŧŠƈ ŧŗŷ ƇƔũƄƅŔ���������ũœƒƀƃŒ ƅƒƍƀřƃŒƍ Ƒż ŗƒŕŧřƃŒ ƅƄŵƍ ũŽƈƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ��řŗśƄƈ 

ƊƅŔřŲƎ řƔũŰƈƅŔ. 

��� �ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ƒŧŠƈ��ŖƔŗţ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ũœƒƀƃŒƍ�ƅƒƍƀřƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ���řŗśƄƈ
řƔũŰƈƅŔ�řŲƎƊƅŔ� 

��� �ŭƔƏũŧ�ŧƏŔŧ��ūƆţ���������ŘŒŦƒƆƄřƍ�ŦƒƆƚř�Ǝťƃ�ŗŶőœŬƃŒ�ŗƒŕœřƂƃŒ�ŇœűŤƚƃ�ŗƒƆƒƍƀř�ŗŪŒŧť
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ũťœŪƃŒ�ŻŮƃŒ�ƇƒűŪƄż���Ƈƒŕ�œƆ���������ƅ���řƅŕŬũ

ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŘŔũƏśƄŧ��ƇƏųũŦƅŔ�řŸƈŕŠ�ƉŔŧƏŬƅŔ� 

��� �ƒŧŕƈţƅŔ ŽŬƏƔ ũžŕŴ �������ũƒŧťřƃŒ� Ƒż ŗźƄƃŒ ŗƒŕŧŶƃŒ��ƅŔűŕƔũ� ũŔŧ ťƔũƈƅŔ �ũŮƊƆƅ
ŶƔŪƏśƅŔƏ  . 
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ϭϵϳ

��� �ŧŕƔŪ�ŧƈţƈ��ƉŔŧƈţ��������ŗƒŕŧřƄƃ�œƌŪœƒſ�ŔƒƃœŪŊƍ�œƌƆƒƋœŽƆ�ŗƒŽŮƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŘŒƍťŊ��
Ɖŕƈŷ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ƈţƈ��ƉŔŧƈţ�ŧŕƔŪ�ŧ��������¾ƒŮšřƃŒ�ƅƒƒƀř�Ɖŕƈŷ��řŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ƑſųŰƈ�ƀŔŪũƅŔ�ŧŗŷ�řƔƁũ��ƏƊţ����������ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƎťƆ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ũƄŕœƈ�ŗƀűƈƆ�Ƒż�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŪœŪƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŗŕƄű��

řƅŕŬũũƔśŬŠŕƈ�ŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ř�ūƆŗŕƊ�� 

��� ƒũƏţƅŔƓƆŷ�ƀŔŪũƅŔ�řƈŌ��ŧƈţ���������řżƆƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�
�řƔƊƈƔƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƔƏƂś�řŬŔũŧ����ŚƍšŕƃŒ�ŗƄŞƆ

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŧŧŸƅŔ�������������� 

��� �ƒŧŮũ�ŧƏƈţƈ��ũųŕŦƉƏũŦŊƏ����������ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒƈƒťƃŒƍ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ũƒŧťř�žŧű
ŗśƒťšƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒų����ŘũƍŕƂƅŔ��řžũŸƈƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ŧƔŸŬ�¿ŧŕŷ��ũŲŦ���������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƄőŪƕŒ�Ɓƍƈŕ�ŘũƍŕƂƅŔ���ŖŕţŬƅŔ�ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�� 

��� �ƒũŦž�ŧƔŮũ��ũŲŦ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��Ɠŗŧ��ŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇƆƂƅŔ�ũŔŧŶƔ� 

��� �ƒũŦž�ŧƔŮũ��ũŲŦ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ũƒƒœƀƆƃŒƍ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ��Ɠŗŧ���ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇƆƂƅŔ� 

��� �ŧƔŧŮ�Ɖŗ�ŧƈŕţ�Ɖŗ�Ūœŕž��ŭŕƈŦƅŔ�����»ƍ����Ƒż�ƐƍƈœśƃŒ�ƑƈœśƃŒ�ŻŮƄƃ�ƍšƈƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƅƒƍƀř
ŗŕƍƄűƆƃŒ�ŗƒƍšƈƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŇƍŰƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���Ŕ�řƔŧƏŸŬƅ� 

��� �ĺŔ�ŧŗŷ�ƒũŕƔŦƅŔ��������ƅƒƍƀřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���řŮũƏ�Ƒƅŏ�řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏ
ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ũƔƏųś�ŚŕƔƅŊ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔƈƔƆƁŏ�ƌŗŮ�¿ƈŷ��ƇƏƆŸƅŔ�Ə�řƔŗũśƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řƈŴƊƈƅŔ�

řžŕƂŝƅŔƏ���ūƆŗŔũų������ũŗƈŬƔŧ��������� 

��� �ŧƔŬ��ĺŔ�ũƔŦ��������ŧř�ƍ�ŗƒŪŽƈ�Śƍšŕŗƒƍŕ�ŘũƍŕƂƅŔ���řŗśƄƈ�ƏƆŠƊƗŔřƔũŰƈƅŔ�� 
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ϭϵϴ

��� ũƔŴƊ�ƉŕƊžŌ��ŘŪƏũŧ���������ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƒƒƀřƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄőŪƕŒų����ūƆŗŕƊ���šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�
řƔƊųƏƅŔ� 

��� ƓƊŕƍ��ŭƔƏũŧ��¿ŧŕŷ��ƉƔŬţƏ���������Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�Ə�¿ƈŕŮƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ƇŕŴƊƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�
ŨƔƈƜśƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ə�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŉŔũŌ�ŎŲ��ŘœŪŒŧťƄƃ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƄŞƆƃŒ�ŗƒŪŽƈƃŒ����������

����ô����� 

��� �ŧŕƈţ�ŧŮŔũ��ƒũŬƏŧƅŔ�ϮϬϬϯ����řƆţũƈƅŕŗ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
řƔƏƊŕŝƅŔ��ƑŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�ŗƃœŪŧ�ŗƄŞƆŧŧŸƅŔ���ϵϬ�� 

��� �ŧƈţŌ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƉŕŻƏŧƅŔ����������ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƏţƊ�ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�ŚŕƍŕŠśŔƆ�ŗƄŞ
ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ������������� 

��� �ŧƈţŌ�ƐũżŰ��ŶƔŗũ���������ƓœŔŧśŗƛŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśƅ�ũƔŧƂś�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗ
ƓŗŕśƄƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�ƉƔũţŗƅŔ�řƅƏŧŗ��ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ��������������� 

��� �ŖŠũ ƑſųŰƈ) ���� (��ũœƒƀƃŒ ƅƒƍƀřƃŒƍ ƐƍŕŧřƃŒ� ƀŮƈŧ� ŘũŔŪƏ ũśƅŔřƔŗ řƔũƏƎƈŠƅŔ�Ɠž 

řƔŗũŸƅŔ �řƔũƏŬƅŔ řƔũƔŧƈ ŧŔŧŷƙŔ ŖƔũŧśƅŔƏ. 

��� �ƉƔŧƅŔ�ŉŕƔŲ��ũƍŔŪ��������ŗƆŒťřŪƙŒ�ŗżœƀśƍ�ƑŕŧŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘũƍŕƂƅŔ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśƄƈƅŔ� 

��� ŘŧŕţŮ�ŧƈţƈ��ŚƏƁŪ���������ŝƋœƈƆƃŒ�Ƒż�ŘœŪŒŧť�ŘŪŻ���ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�řŗśƄƈ� 

��� ŕƈƔũ��ŕƔũƄŪ��������Ɛŧƈ� ƇŔŧŦśŬŔ ƓŬũŧƈ ŔřżƆƅ řƔŗũŸƅŔ ŖƔƅŕŬƗŔ řƔƈƆŸƅŔ ŉŕƊŗ�Ɠž 

ŚŔũŕŗśŦƛŔ��ŗƄŞƆ ŗŶƆœŞ žŬƆť� ��������������� 

��� ƑƔţƔ�Ɖŗ�ƓƆŷ��ƓƊŔũƍŪƅŔ����������ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂśô�ŢƈƜƈ�
��šũśƂƈ�ƇƔƏƂś�ŞŨƏƈƊŗƒťƍŶŪƃœŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�ŗƃœŪŧ�������������� 

��� �ŧŗŷ�ŧŮŔũ�Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƓƊŔũƍŪƅŔ�ƇƔũƄƅŔ�ϮϬϬϵ���ŧƍŮř şŧřƀƆ ŧƒƍűřƃ ŘŒƍťŊ ũœƒſ ¾ƒŮšř 

ŔƚűƃŒ ŧƒƒœŶƆ�žżƍ ŖťƍŞƃŒ ŗƄƆœŬƃŒ ŖŧŒŨƍŕ ŗƒŕŧřƃŒ ƅƒƄŶřƃŒƍ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��
ƐũƂƅŔ�ƇŔ�řŸƈŕŠ�řƔŧƏŸŬƅŔ� 
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ϭϵϵ

��� ŧŔƏŷ�ŧƈţƈ��ŚŔŧŕƔŪƅŔ��ϮϬϬϳ���ƇƔƏƂśƅŔ ƓśŔŨƅŔ ŧţŌ ŖƔƅŕŬƗŔ řŸŗśƈƅŔ Ɠž ƀƔƂţś ŘŧƏŠ ƇƔƆŸśƅŔ 

ƓŸƈŕŠƅŔ : ŞŨƏƈƊ řŗũŠś ŚŕŸƈŕŠƅŔ řƔƊŧũƗŔ �řŸƈŕŠ ŉŕƂƆŗƅŔ řƔƂƔŗųśƅŔ�� ƑŕŧŶƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ�Śƍšŕ�
�¾ƍƕŒŕŔŧźƆƃœ��ϰϴϴ�ô�ϱϭϮ� 

��� �ƉƏśƔŪ�ƉŬţ ƉƔŬţ�������� ¾ƍŮŊ ƅƒƍƀřƃŒ ũœƒƀƃŒƍ ƐƍŕŧřƃŒ-ŘœƆƍƌŽƆƃŒŘœƀƒŕűřƃŒƍ���
űŕƔũƅŔ�ũŔŧƅŔ� řƔśƅƏŰƅŔ ũŮƊƆƅ ŶƔŪƏśƅŔƏ��� 

��� �ŧƏƈţƈ�ŭƔŕŷ��ƉƏśƔŪ��������ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ŗƒőœƈŕƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ɖŕƈŷ���ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ� 

��� �ƇŕŮƍ��ƉŕƔƆŷƏ�ũŧŕƊ��ŧƏƔŪƅŔ��������ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆ��ų��Ɖŕƈŷ����ũŔŧ
ƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊ� 

��� �ŧƏƔŪƅŔ ũŧŕƊ ƉŕƔƆŷƏ� ƇŕŮƍ � ���� (��ŏťœŕƆ ũœƒƀƃŒ ƅƒƍƀřƃŒƍ Ƒż ŗƒŕŧřƃŒ��ų��Ɖŕƈŷ���ũŔŧ 

ũƄſƅŔ  . 

��� �ŧƔŬ�ŧƈţŌ��ƑſųŰƈƏ�ŧƈţƈ�ŧƈţŌ��ƇƅŕŬ��������řƔƈƊś�Ɠž�šũśƂƈ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�
ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�řƔŬƊũſƅŔ�řżƆƅŔ�řŗŸŮ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƏƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�

ũŰƈ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠƅ���ŗƄŞƆŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�ŗűŕƔũƅŕ����������� 

��� � ũƄŕŮ� ŧƈţƈ� �ŧƔŸŬ������ ��ŕƔƆŸƅŔ� řƔœŔŧśŗƛŔ� řƆţũƈƅŔ� ŨƔƈƜśƅ� ƓœƜƈƙŔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂś���ŶŗŔũƅŔ
ūŧŕŬƅŔ��ūƈŕŦƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž��ŝƒƄŤƃŒ�ŗƃœŪŧ�ŗƒťƍŶŪƃœŕ�ƑŕŧŶƃŒ����� ����

��� 

��� �řƈƜŬ ƉŬţ �ƓƆŷ��������žŧű ũƒŧťř ŘœƒŰœƒŧƃŒ Ƈƒŕ ŗƒŧŲƈƃŒ žƒŕűřƃŒƍ�ũŔŧ� ũŠſƅŔ 

ũŮƊƆƅ ŶƔŪƏśƅŔƏ . 

��� ƒũƔƈŬƅŔ��ŢƅŕŰ�ŚƊŗ�řſƔųƅ����������ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏƔƅƏſśũƏŗ���ƇƔƏƂś�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ
¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�řƆţũƈŗ�ƌœŔŧŌ���ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆŕŘŒŧœƆƗœ����������������� 

��� ƓƆŷ�ŧƔŬƅŔ�ŧƈţƈ�ŧƔŬ��ƓŠƊŬ���������ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�
ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŧƔƏŠśƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ���ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆŕœƌƈŕ�ŗŶƆœŞ����������������

���� 
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ϮϬϬ

��� �ƒŧƔƏŬƅŔ řſƔƆŦ �ƓƆƔƆŦƅŔƏ ¿ƔƆŦ��������ŜœƌƈƆƃŒ ƊƆƍƌŽƆ ƊƆƒƆŮřƍ ƊřƈœƒŮƍ�ƉŦƒŽƈřƍ�Ɠŗŧ���
�ũŔŧŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇƆƂƅŔ� 

��� �ƓƆŷ�řţŲƏ��ƒŧƔƏŬƅŔ���������řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũśƅŔ�şƍŕƊƈŗ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŸœŕŮƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
��ũųƁ�řƅƏŧŗ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠžŧűƀŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ������������� 

��� ŧƔŬƅŔ �ƓƆŷ ŧƈţƈ���������ŗƒŕŧřƃŒ ŗƒƄƆŶƃŒ ƍ ũƒŧťř ƅƍƄŶƃŒ�Ɖŕƈŷ��ũŔŧ� řŷŕŗųƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ Ə 
ŔũŮƊƅ Ə ŶƔŪƏśƅŔ  . 

��� �ūƏƔƊŕųƊŌ��¿ƔœŕŦƔƈƏ�ŧƈţŌ�ŧƏƈţƈ��ŧƔŬƅŔ�����»ƍ����Ƒż�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ƇƆ�ŜŦœƆƈ
ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒūƊƏś����ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ� 

��� �ƓƆŗŮƅŔ ƇƔƍŔũŗŏ ƒŧƎƈ���������ŜŦœƆƈƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŝƋœƈƆƃŒ�ƅƒƍƀř�ŧŔŧżŗ��ũśƅŔ�řƔƆƄ�řƔŗ�
ŗŕƅřƔũŰƊśŬƈƅŔ�řŸƈŕŠ� 

��� �ŧƈţƈ�ƇŕśŦ��ŖƔŗŮ���������ŴŪœřƃŒ�ŗŕƄű�¾ƒŮšř�Ƒż�ŗƒŪƒŧťřƃŒƍ�ŗƒřƒŕƃŒ�ŘœƈƒƒŶřƃŒ�ŧśŊ
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ťŵŒƍſ�Ƒż�ƑŪœŪƕŒřƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řŬŔũŧ���Ɖŕƈŷ� 

��� řśŕţŮ��ƉŬţ�����������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŝƋœƈƆƃŒ�Ɖŕƈŷ���řŗśƄƈ��ũŔŧƅŔ
řƔŗũŸƅŔ ŖŕśƄƆƅ. 

��� �ƉŬţ��řśŕţŮ��������ƑŕŧŶƃŒ�ƅƃœŶƃŒ�Ƒż�¾œŶŽƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŘũƍŕƂƅŔ���řƔũŰƈƅŔ�ũŔŧƅŔ�
řƔƊŕƊŗƆƅŔ� 

��� �ƉƏũŦŊƏ�ĺŔ�ŧŗŷ�ũŬƅŔ�Şŕś��ťƔŮƅŔ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��űŕƔũƅŔ���¿ŗŮƅŔ�ũŔŧ
řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

��� �Ŗţƈ��ƓŸžŔũƅŔƏ�ũƍŕƈ��ƒũŗŰ���������ƊŪŪŊ��ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƊřŒŇŒŧŞōƍ�űŕƔũƅŔ���
řŗśƄƈŧƔŮũƅŔ�� 

��� �ƇŬŕƁ��ŽŔũŰƅŔ��������ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŘũƍŕƂƅŔ��ŜƔŧţƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ�� 
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ϮϬϭ

��� ũƍŕƈ��ŶƔŗŔũŧƅŔƏ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƒŧŕƈŰƅŔ����������Ƈƒŕ�ƐƍŕŧřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ
žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ɖŕƈŷ��ŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũ�� 

��� �ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ŘŧƔŕŷ��ƉŔŧƔŸƅŔƏ�ƒƏŕƈŬ�ŧƎž��ƒũƔſŲƅŔ��������ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂśƅŔ Řŧŕƈƅ řƔŗũśƅŔ 

řƔƈƜŬƙŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�¿Ɣƍōś řƔŗũśƅŔ řƅƏŧŗ�řƔũƄſƅŔ ŚƔƏƄƅŔ��ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ��
�������������� 

��� �ŖƔŗųƅŔ ŧƈţŌ ŧƈţƈ���������ƅƒƍƀřƃŒ ũœƒƀƃŒƍ ƑŪŽƈƃŒ ƐƍŕŧřƃŒƍ��řƔũŧƊƄŬƙŔ�ŖśƄƈƅŔ� 

ƓŸƈŕŠƅŔ  . 

��� ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��řƊƏŔũųƅŔ���������ŧŷŔƏƁ�ƇƆŸś�Ɠž�ƓŰƔŦŮśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�
��ƉŕŸƈ�řŴžŕţƈ�řŗŰƁ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŬŕśƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ

�ŗƒŕŧřƃŒŕŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗŶƆœŞ������������� 

��� ŧŮũ��řƈƔŸųŧƈţŌ�ƒ���������ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ƇƆ�ŜŦœƆƈ�ŘũƍŕƂƅŔ���
ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� �ŧƈţƈ��ũžŕŴ¿ƔŷŕƈŬŏ���������ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�űŕƔũƅŔ����ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

��� ƉƏũŦŊƏ�ŧƈţƈ�ŕƔũƄŪ��ũƍŕŴƅŔ����������ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆ�Ɖŕƈŷ��śƄƈ��řŗ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ� 

��� �ŧŔŎž�ŧƈţƈ��ŘŧƈŔƏţƅŔƏ�ƇŬŕƁ�ŖśŔũ��ũƏŮŕŷ���������Ƈƒŕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ũƒŧťř�ŔƒƃœŪŊ
žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

��� �ƓƊŕŸƅŔ ŽƏŎũ ŧŗŷ ƀŪŔũƅŔ) ���� (��ŘœƋœŞřŒ ŗśƒťš Ƒż ũƒŧťř ƅƍƄŶƃŒų�� ���űŕƔũƅŔ� ũŔŧ 

ƇƏƆŸƅŔ řŷŕŗųƆƅ . 

��� �ƒŧŕŗŸƅŔ ŧœŔũ) ����(��ŘŒŧœŕřŤƙŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ��řŗśƄƈ ŶƈśŠƈƅŔ ƓŗũŸƅŔ. 

��� ŧŗŷ �ŶƔƈŬƅŔ ¿ƔƈŠƅŔ ŧƈţƈ���������ƅƒƍƀřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ ŗƆƍŲƈƆƄƃ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ-ŘœŶƄűřƍ�ŘœƋœŞřŒ��
ŘũƍŕƂƅŔ�ũŔŧ� ũƄſƅŔ ƓŗũŸƅŔ� 
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ϮϬϮ

��� ŧŗŷ��ƇƔũƄƅŔ�ŖƊƔŪ�����������ƅƄŵ�ũŽƈƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ��Ɖŕƈŷ��ũŔŧ�řƈŕŬŌ� 

��� Ŕ�ŧŗŷ��ĺŔ�ŧŗŷ�ŢƅŕŰ�ƇƔţũƅ���������¾ŨƈƆƃŒ�Ƒż�ŖŧƂŕƆƃŒ�ŗƃƍŽűƃŒ�ŗƒŕŧř�ŝƌƈƆ�Ƒż�ŗźƄƃŒ�ƅƒƄŶř
ŗŪŧťƆƃŒƍ�ŗŰƍŧƃŒƍ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉƔƊţ�ũŔŧ�� 

��� �¿ƔŗƊ��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ��������ƑŽŮƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ƊƆŒťŤřŪŒƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��
ų��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�� 

��� �ƑſųŰƈ�ŧƈţƈ��ƓŬŗŸƅŔ��������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƑŶſŒƍƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��Ɖŕƈŷ�ũŔŧ� �ŘũƔŬƈƅŔ
řŷŕŗųƆƅ Ə ũŮƊƅŔ Ə ŶƔŪƏśƅŔ . 

��� �ŧƈţƈ��ƓŬŗŸƅŔ�ϮϬϬϳ���řƂƔũų ŧŷŔƏƁ ŢƔţŰśƅŔ Ɠž ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŕƍũŝŌƏ Ɠž ¿ƔŰţś 

ŚŕƍŕŠśŔƏ řŗƆų�ŽŰƅŔ ũŮŕŸƅŔ ƏţƊ Řŧŕƈ ŚŕƔŲŕƔũƅŔ��ŗƄŞƆ ƅƍƄŶƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ ��� ���������� 

��� Ũ��ŚŔŧƔŗŷƉŕƁƏ Ə�ƉƏũŦŔ����� (��ŚšŕƃŒ ƆƍƌŽƆ�ƑƆƄŶƃŒƊ ƊřŒƍťŊƍ ƊŕƒƃœŪŊƍų�� ̀�Ɖŕƈŷ�� 
ũŔŧ ũƄſƅŔ řŷŕŗųƆƅ ũŮƊƅŔƏ ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

���� ƇƔƍŔũŗŏ�ŧŸŬ�ŧƈţƈ��ƓŗŔũŸƅŔ���������¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆŷŕž�
řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜśƅ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƀƆƁ�űſŦƏ�ŶŗŔũƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ���ƆŞƃŒ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŶ

�ŘœƒŰœƒŧƃŒ�ŘœƒƍŕŧřƃŕŧŮƆ������������� 

���� �şſƔũŷ ƓƈŕŬ ƓųƆŬ���������ŗƆťƀƆ Ƒż ƅƄŵ ũŽƈƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ�ƉŧũƗŔ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ� řŷŕŗųƆƅ 

ũŮƊƅŔƏ ŶƔŪƏśƅŔƏ  . 

���� �ƒŧŠƈ��ŪƔŪŷ��������ŘœŽƒƈŮř ũƒƒœƀƆƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ œƌřŒƍťŊƍ�ŘũƍŕƂƅŔ���Ƈƅŕŷ ŖśƄƅŔ� 

���� ūŕŬŷ��ƒũƄŗ�Ɖŗ�ƀƏśŸƈ�řƔţśž���������ŉŔŧŌ�ŘŧƏŠ�ƇƔƏƂśƅ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƆƈ�ƐƏśţƈ�ũƔƔŕŸƈ
ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔ���ũƒŧťřƃŒ�žŧűƍ�ŝƋœƈƆƃŒ�Əż�ŘœŪŒŧťŕŧŮƆ��������

����ô����. 

���� �ƏŪŷ��řƊŕſŷ����������œƌƆƒƍƀřƍ�ŝƋœƈƆƃŒ�űƒűŤř�ų����ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�� 
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ϮϬϯ

���� �ƏŪŷ��řƊŕſŷ��������ŤřŪƙ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƅƄŶƆƃŒ�ťŒťŵōƑŽŮƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�Ƒż�ŇœŮšƗŒ�ƅŒť��
ƓƊƔųŬſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�¿Əţ�ƓŬŔũŧ�ƇƏƔ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

���� �řƔţśž��ƏƅƏƆƅŔƏ�ƏŪŷ��řƊŕſŷ��������ƊřœƒŪœŪŊ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŜœƌƈƆƃŒ�ƊŶſŒƍ��ŔƒƃœŪŊ
Ɖŧƒƍűř�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�� 

���� �ũƏƊŌ��¿Ƃŷ��������¾ŰżŊ�ƅƒƍƀř�ƍšƈ��ŚƏũƔŗ��Ɔƅ�řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗų
ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

���� ¿Ƃŷ��ũƏƊŌ��ϮϬϬϭ���ŖƔƅŕŬŌ ƇƔƏƂś ŖƜų ŽŰƅŔ ŜƅŕŝƅŔ ƒŧŔŧŷƙŔ Ɠž Řŧŕƈ ƇƏƆŸƅŔ Ɠž řƅƏŧ 

ũųƁ� �ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆŕŧűƀ��ϭϯϵ��ϵϲ�ô�ϭϮϱ� 

���� ŧƏƈţƈ��řŮŕƄŷ�ŷ��ŕƊŗƅŔƏ�¿ŧŕ���������ƐƍŕŧřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ƍ�ƅƒƍƀřƃŒ�řƔũŧƊƄŬƙŔ���
řƔũƏƎƈŠƅŔ�řŸŗųƈ� 

���� ŧƏƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƇƜŷ���������ƑŪŽƈƃŒƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��ƊřœƒŪœŪŊ
ŖŧŮœŶƆƃŒ�ƊřœƌŞƍřƍ�Ɗřœƀƒŕűřƍ��ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�� 

���� ŧƏƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƇƜŷ���������ŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒƑŪŽƈƃŒƍ�Ɛƍŕ��ƊřœƒŪœŪŊ
ŖŧŮœŶƆƃŒ�ƊřœƌŞƍřƍ�Ɗřœƀƒŕűřƍ�ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ����

���� ŧƏƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƇƜŷ����������ƊřœƒŞƌƈƆƍ�ƊŪŪŊ�ƑŪŪŌƆƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ
ũŧŒťƆƃŒ�ƅƒƍƀř�Ƒż�Ɗřœƀƒŕűřƍ�ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��� 

���� ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƇƜŷ���������¾ƒťŕƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŕƂƅŔ�Řũƍ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��� 

���� ŧƏƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƇƜŷ���������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��
Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

���� �ŧƔŬƅŔ�ŧƈţƈ��ƓƆŷ����������ŝƌƈƆƃŒ�ŗŪťƈƋ�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ�ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŝƋœƈƆƃŒ�ŧƒƍűř��
ŘũƍŕƂƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�� 

���� �ŧƈţŌ��ŘŧƏŷ��������ƀƃŒŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒ��ų���ƉŧũƗŔ��¿ƈƗŔ�ũŔŧ� 
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ϮϬϰ

���� �ŧƈţŌ��ŘŧƏŷ��������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��ų���ƉŧũƗŔ��¿ƈƗŔ�ũŔŧ� 

���� ƓƁƏƅŕž � ŧƈţƈ ƇŮŕƍ ����� (��Ňœƈŕ ŝƋœƈƆƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ�ūƆŗŔũų���ŖśƄƈƅŔ ƓŸƈŕŠƅŔ ŜƔŧţƅŔ. 

���� �ŔũſƅŔ ƀƏũŕž���������ƐƍŕŧřƃŒ�ŜœƌƈƆƃŒŧŮœŶƆƃŒ��ŘŪŻ���řŸƈŕŠ�ũƍŪƗŔ� 

���� �ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷ�¿ƔŗƊ��¿Ųž�������Ə�őŧŕŗƈ�Ŋ�řŬũŧƈƆƅ�ƓƈƏƂƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŗƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƅ
řƔũŰƈƅŔ���ƏƃƍƕŒ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖƍťƈƃŒ�Ƒż�ŗƆťƀƆ�ŗſŧƍƅŪƀƃ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂŕ�ũƒŧťřƃŒ�žŧűƍ�ŝƋœƈƆƃŒ�

œűƈű�ŗŶƆœŞƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�ƉƔŗ�řƔũŰƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƏƂƅŔ�şƎƊƈƅŔ��řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔŧţśƏ�Śŕƈ��� 

���� � šŕśſƅŔ� ŧŗŷ� �ƓŮũƂƅŔ������ ��ŖƜųƅŔ� ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƍŕŠśŔ� ��ŝƒƄŤƃŒ� ŗƃœŪŧ
ŗƒťƍŶŪƃœŕ�ƑŕŧŶƃŒ����������� 

���� ΓέϮϗ ˬ ϦϴδΣ ϥΎϤϴϠγ ������ ��ϝϮλϷ ΔϳϮΑήΘϟ ϲϓ ˯ΎϨΑ ΞϫΎϨϤϟ�ų��� �ŘũƍŕƂƅŔ� ��ũŔŧ
ŽũŕŸƈƅŔ� 

���� �ƇŴŕƄ ƑƆŷ � �������ũœƒƀƃŒ ƅƒƍƀřƃŒƍ Ƒż řƃŒƅƄŶ ƅƒƄŶřƃŒƍ� ũŔŧ ƒŧƊƄƅŔ. 

���� �¿ƈŕƄ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ƍ�ŧřƍƒŕƆƂƃŒ�ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�� 

���� ŧƔƈţ�ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷ��ƓŬƔŗƄƅŔ���������ŘœŬſœƈƆƍ�ŘŒťƒťŞř�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�Ɖŕƈŷ���ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƔũŠ� 

���� �ŢƆſƈ�ũƔŬƔś��řţžŔƏƄ���������ũœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊƍ�ƅƒƒƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŭƒŤŬřƃŒƍ
ŗŮœŤƃŒ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

���� �ƓƊŕƂƆƅŔ ŧƈţŌ �¿ƈŠƅŔƏ �ƑƆŷ��������ƅŞŶƆ ŘœšƄűŮƆƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ ŗżŧŶƆƃŒƍ Ƒż �ŝƋœƈƆƃŒ
žŧűƍ ũƒŧťřƃŒ�ŘũƍŕƂƅŔ�� Ƈƅŕŷ ŖśƄƅŔ. 

���� �ƓƊŕƂƆƅŔ ŧƈţŌ ��������ŝƌƈƆƃŒ� ũŪŊ �ŘœƈƍƂƆƃŒƍ ŘœƆƒŲƈřƃŒƍ�ŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�� 

���� ƆƅŔ�ƓţŗŰ�řƔţśž��ƏƅƏ���������ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖœŕƂţ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ
ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ƏţƊ�ƉƎśŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ��ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ���řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŬƆŬ�������

�������� 
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ϮϬϱ

���� �ƓƆŷ�ƇƔƄţƅŔ�ŧŗŷ��ŚŔŧƔƎƈƅŔƏ�ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ��řƊŬŕţƈƅŔ��������ƑŽŮƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��
Ɖŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƔũŠ�ũŔŧ�� 

���� �¿ƔƆŦ��ŧƈţƈ���������ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇƔƏƂśƆƅ�ŘŔŧōƄ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŽƆƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ
ƒŧŔŧŷƙŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜśƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś���ŧŬŵ�ŴŕŒŧƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒŕŖŧƋœƀƃœ���řƔŸƈŠƅŔ

ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�� 

���� ŧƈţƈ��ŧƔŔŪ�ƑſųŰƈ���������ƒƄŵœż�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƍ�ũƒŧťřƃŒ�žŧű�ŗ
ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗƒŕŧřƃŒ�ŘœƒƄƂ���ƓƊŕŝƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ũƈśŎƈƅŔŗũŰƈ��������

���� 

���� �ƓƆŷ�ŧƏƆŦ��ŧŔũƈ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƂƆţƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�
ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ��Œ�ŗƄŞƆŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃ���������������� 

���� �ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ��řƆƔţƅŔƏ�ŧƈţŌ�ƀƔžƏś��Ɠŷũƈ���������œƌƆƒƋœŽƆ�ŗśƒťšƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŝƋœƈƆƃŒ
œƌřœƒƄƆŵƍ�œƌŪŪŊƍ�œƋŧŮœƈŵƍ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

���� ƀƔžƏś��ƓŷũƈƏ�ŧƈţƈ��ƒũŰƈƅŔ��������ƏţƊ�řŰŕŦƅŔ�ŉŔũŬƙŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�ŚŕƍŕŠśŔ�
ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ�Ƈťŧƕœŕ���������������� 

���� �ŧƏƈţƈ�ŽƔŕƊ��ŽƏũŸƈ�����»ƍ���œƌŪƒŧťř�žŧűƍ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŭőœŮŤ��ŚƏũƔŗ���ũŔŧ
ūœŕſƊƅŔ� 

���� �ƓƈŕŬ��ƇţƆƈ����������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆ�Ɖŕƈŷ���ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ řŷŕŗųƅŔƏ. 

���� �ƓƈŕŬ��ƇţƆƈ��������ũœƒƀƃŒũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ��Ɖŕƈŷ���ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�
řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

���� ƇţƆƈ � ƓƈŕŬ ��������ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ ƅƄŶřƃŒ ƅƒƄŶřƃŒƍ ũŪƕŒ ŗƒŧŲƈƃŒ ŗƒƀƒŕűřƃŒƍ�Ɖŕƈŷ��ũŔŧ� 

ŘũƔŬƈƅŔ ũŮƊƆƅ ŶƔŪƏśƅŔƏ. 
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ϮϬϲ

���� �ƇţƆƈ ƓƈŕŬ ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��ų��Ɖŕƈŷ��ũŔŧ� ƅŔŘũƔŬƈ 

ũŮƊƆƅ ŶƔŪƏśƅŔƏ. 

���� �ƇţƆƈ ƓƈŕŬ ��������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��ų��Ɖŕƈŷ��ũŔŧ� ŘũƔŬƈƅŔ 

ũŮƊƆƅ ŶƔŪƏśƅŔƏ . 

���� �ƉŬţ��ƓŬƊƈ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŧŗũŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƒŧƊƄƅŔ�ũŔŧ�� 

���� �ƇƔƆţƅŔ�ŧŗŷ�ŧƏƈţƈ��ƓŬƊƈ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ų���ƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŔŧřƔŸ� 

���� ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ����������ŗźƄƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�Ŗƍťƈƃ�ƑőœƌƈƃŒ�ŧƒŧƀřƃŒ
ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆ�Ƒż�ŗƒŕŧŶƃŒ�řƁũŕŮƅŔ��������������� 

���� �ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ��řƊŬŕţƈƅŔƏ�ƓƆŷ�ƇƔƄţƅŔ�ŧŗŷ��ŚŔŧƔƎƈ��������ƑŶſŒƍƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��Ɖŕƈŷ���ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƔũŠ� 

���� Ɔŷ��ƑŬƏƈ�¿ƔŷŕƈŬŔ�Ƒ���������řƔƏżƆƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŔ�ƇƔƏƂś
ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧ��řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖƜųƅ���žŧűƍ�ŝƋœƈƆƄƃ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŶƆŞƃŒ

ũƒŧťřƃŒŵ������������� 

���� ϞϴΎΨϴϣ αϮϴϧΎτϣˬ���������ϢϳϮϘΘϟ ϱϮΑήΘϟ ΚϳΪΤϟ��ΎϴΒϴϟ��ΎϬΒγ�ΔόϣΎΟ� 

���� ƅƏ��ŪƊũƎƔƈ�ƉžũŔ��ƉƈƎƅƏ�ƇƔ���������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��řƈŠũś
ƒŧƔŗŪƅŔ�¿ƈŕƄ�ƇŝƔƍ���ƉƔŸƅŔ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 

���� �ƑŬƏƈ��ƉŕƎŗƊƅŔ��������ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ũœƒƀƃŒ�ŘœƒŪœŪŊ��ƉŧũƗŔ���ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

���� �ƉŔƏŮƊ �ŖƏƂŸƔ��������ƅƍƄŶƃŒ�ƅƄŶř�Ƒż�ťƒťŞƃŒ�ŧũƗŔ�Ɖ�ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ�� 

���� �ƑƆŷ�ƉŔŧƈţ��ũŰƊ���������ƇƔƏƂś�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ
ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈŗ�řŗƆųƅŔ��ŧűſ�ŗŶƆœŞŕ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŚƍšŕƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗƄŞƆ�ŵ�������������� 

���� ϱΪϨϫˬ ϟΎλ ϥϭήΧϭ) ˺̂́̂���ςϴτΨΗ ΞϬϨϤϟ ϩήϳϮτΗϭ��Ɖŕƈŷ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 
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ϮϬϳ

���� ŕŰƊ�ŽƆŦ��ƓśƔƎƅŔũ���������řŗƆųƆƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƇƔƏƂśƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔô�
ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƆƅ�ŖũŕƂƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�řŗƆųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕſƆƈ��

ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƄƃ�¾ƍƕŒ�ŧƆřŌƆƃŒ��ŗŴƏŗŌƓ����ŖŕŗŮƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ����� 

���� ŔƏ�ŧƈţŌ�ƓƈƆţ��¿ƔƄƏƅŔƉƔƈŌ�ŧƈţƈ��Ɠśſƈƅ���������œƌƆƒŲƈřƍ�ŝƋœƈƆƃŒ�Ňœƈŕ�ũŪŊ�Ɖŕƈŷ���
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ� 

���� �ƉƏũŦŊƏ�Ɠţśž��ūƊƏƔ��������ŧƒƍűřƃŒƍ�ŘœƆƒŲƈřƃŒƍ�ŘœƈƍƂƆƃŒƍ�ũŪƕŒ�ŝƋœƈƆƃŒ�Ɖŕƈŷ���
ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��

�Ύ˱ϴϧΎΛ��ΔϴΒϨΟϷ�ϊΟήϤϟ���

��

�-Andrade. et al.(2009). Rubrice-Referenced Self-Assessment and 
Self,Efficacy for writing,The Journal of Educational Research, 102 (4), 
287-304. 
 
2- Antoinette,J.(1996). Key points of the authentic assessment portfolio . 
Intervention in school and clinic, 31(4), 252-254. 
 
3- Arter, j. & spandel. (1992). Using Portfolios of Student Work in In-
struction and Assessment. Instructional Topics in Education 
Measurement.��
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7-Cross, L.H., & Frary, R.B. (1999). Hodgepodge grading: Endorsed by 
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choice item writing rules", Applied Measurement in Education , vol. 1 PP. 
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Rational for Scoring Student' Problem Solving Work. School Science and 
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External Examinations ,Assessment in Education: Principles, Policy& 
Practics , 10,(2), 209-221.����������������� 
� 

(2006). E-learning Concepts and �13- Amanda,A.,& Andrea,M  Mike,M 
Techniques , Institute for Interactive Evaluation, In University of 
Pennsylvania, Bloommsburg � Technologies, USA. 

14-Stiggins, R. J. (2001). Secondary teachers �classroom assessment and 
grading practices. Educational Measurement: Issues and Practice, 20(1), 20-
32. 
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the annual meeting of the National Council on Measurement in Education, 
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ϮϭϬ

�ƅſŧ�žšƄƆ�����

ƃƍƕŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕŗƒ��

ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ � ŖŨŹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŗƒƄƂ ŗƒŕŧřƃŒ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƅŪſ ŝƋœƈƆƃŒ žŧűƍ ũƒŧťřƃŒ � ƅœŵ��

ťƒŪƃŒ / ..................................................... ƊŲŽš ĸŒ��

ƅƚŪƃŒ ƅƂƒƄŵ ŗƆšŧƍ ĸŒ ƊřœƂŧŕƍ��������������������������ťŶŕƍ... ���

ƇƏƂƔ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ řŬŔũŧ ¿ƔƊƅ řŠũŧ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž şƍŕƊƈƅŔ ƀũųƏ ūƔũŧśƅŔ Ɖƈ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ �ƉŔƏƊŸŗ��ŴſŒƍ�
ż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒ

ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ���ŧƁƏ ŧŷŌ ŜţŕŗƅŔ ŔŨƎƅ űũżƅŔ řŴţƜƈ�řƁŕųŗ ŚƅƏŕƊś �¿ƔŧŗƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                      ���¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ( 

��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                                  ���ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� 

��ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ            ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�. 

��ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� śƄƅŔřƔŗŕ            ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���

ƌƔƆŷƏ ¿ƈōƔ ŜţŕŗƅŔ řƊƏŕŸƈ ƇƄśŧŕƔŬ ŵƜųƛŕŗ ƑƆŷ ƋŨƍ ŉŔŧŗŏƏ�ŚŔũƂſƅŔ ƒŌũƅŔ ŕƎƔž .��

��ƐƏśŬƈ� ŉŔŧƗŔ .��

��Ɛŧƈ� ŕƎśţŰ řƔƏżƆƅŔ .��

���ŕćŗŬŕƊƈ�ƌƊƏũś�ŕƈ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ŽŨţ�ƏŌ�řžŕŲŏ����

ŒƍƄŕƀřƍ ¾ƍŕƀŕ ŭƃœŤ ŧƂŬƃŒ ƅŒŧřšƙŒƍ��

��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ

�������������������������������������������������������������������������������������������ŗƒűŵ�ťƆšƆ��ŗƈœŽŵ�ťƆšŊ����

�������������������������������������������
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Ϯϭϭ

ŗŞŧťŕ�ƅƄŶƆƃŒ�œƌƆťŤřŪƒ ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

�ŖŧƒŕƂ
ŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ƍřƆ
ŗűŪ 

ŗƄƒƄſ �ŗƄƒƄſ
ŒťŞ 

�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƌŗ�ŧŰƂƔƏ��ŽƔŴƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƌƈƆŸś�ŢƔŲƏśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇŕƔƁ
ŗ�ƌƈŕƔƁ�ƏŌ�řƔƂƔƂţ�ƌƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈ�řƔƆƈŷ�űƏũŸ� 

� �ŕƈ�ŵƏŲƏƈƅ�ĻŕţũŮ�ƇƔŧƂśŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŕŗ�Ļŕƈŷŧƈ�� 

     

� �ŢƔŲƏśƅ�ƓţƔŲƏś�űũŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ� 

     

� �Ɖŷ�ƇƎŝƔŧţ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ
�¿ŝƈ���ŘũƔŰƁƏ�Řŧŧţƈ�Řũśž�¿ƜŦ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ

ũƅ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ���řĉŰƂƅ�ƇƍŧũŬ�řƔŔƏ� 

     

� �ƉƔƂƔũž�ƉƔŗ�ŘũŴŕƊƈƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�ŕƈ�řƔŲƁ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ�ŘũƏŕţƈƆƅ� 

     

�œƒƈœś��¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ:(ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ� Žŧŕƍ�ŶƈŠś �ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷƗ ƇśƔ ŕƎśŸŠŔũƈ 

ƇƄţƆƅ ƑƆŷ ƋŉŔŧŌ� 
� ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ŉŕƂśƊŔ ŚŕƔƏśţƈ �ŽƆƈƅŔ

ŕĻƂžƏ ųƏųŦƅ ƔũŷřŲ. 

     

� ŚŕƄţƈ�ŕƂŗŬƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔ ƇƄţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ 

ŽƆƈƅŔ řƄũŕŮƈŗ ŖƜųƅŔ.� 

     

� �ŧƔŧţśƅ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�ŕƍŪũŗś�ƓśƅŔ�ƌœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�� 
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ϮϭϮ

�œśƃœś��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���ƌŬſƊ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƂƔ�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ� 
� œŔŧŌ�ŖƔƏŰś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƌ

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž�ƓƁŕŗƏ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ŉƜƈƙŔ�Ɠž� 

     

� �ŽŕŮśƄŕŗ�ŕƔśŔŨ�ƌƈƆŸś�ƇƔƏƂś�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ
ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŌũƂƔ�ƏŌ�ŘŧƔŰƁ�ƓƂƆƔ�ƉƔţ�ƌœŕųŦŌ� 

     

� �ƉųŔƏƈ�ŽŕŮśƄŔƏ��ƌŬſƊƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸś�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŗŕśƔ
�ƌśƏƁ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţśƏ���ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�ƌſŸŲ

ŕƍŪƔŪŸśƅ�� 

     

� �řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ƌśŗŕŠŏƏ� 

     

œŶŕŒŧ��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř��ƒŌ�¿ŧŕŗś ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŖƜųƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ƇŃƏƂąƔƅ�ŕƍƏŧŌ ¿Ƅ ƇƎƊƈ �¿ƈŷ
ũŦƕŔ� 
� �ƇƎœƜƈŪ�řųŮƊŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ

ƏŲƏƈŗ�ŕƍŧƂƊƏ�ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧřƔŷ� 

     

� �ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�ůƊ�ųŗŲƅ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���ŘũƔżŰ

ŕƔƏţƊ�ƏŌ�ŕƔœƜƈŏ�ƒƏżƅ� 

     

� �ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ūũŧƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƓƆƔŝƈś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ� 

     

œŪƆœŤ��ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��ŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ƌŠƏśƔ�řƔƆƈŷ�ƏţƊ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌŬŔƏţŗ�ƇƆ
ƌƔƆŷ�ƇƄţƆƅ�ųŮƊ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŗƁŔũƈ�ŧŰƂŗ�ƇƆŸśƈƅŔƍ�ƌśŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś�� 

� �řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
ŽŰƅŔ�ŘũŠţ�¿ŦŔŧ� 
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Ϯϭϯ

� �Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ƓŴſƆƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸśƅ�řŬŕƈţƅŔ�ŜƔţ�Ɠž�ƌƈŕŴśƊŔƏ�

ƈƅŔ�ƇŔƏŧƅŔŚŕŗŠŔƏƅŕŗ�ƌƈŕƔƁƏ�ƓŬũŧ� 

     

� �řŴţƜƈƅ�ƒũŸŮƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƈśŬƔ
ƌƔŧƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ�ŘũŕƎƈ� 

     

� �ūŔũƄ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ
�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƌţũųƔ�ŕƈ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ůŕŦ

�ŕƎŸŠŔũƔƏ� 

     

� œŪťœŪ� �ŘƚŕœƀƆƃœŕ� ŇŒťƕŒ� ƅƒƍƀř�ƇƆŸƈƅŔ� ƉƔŗ� ŉŕƂƅ� ƏƍƏ��řƆœŬƗŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƌŗ� ƇŧŦśŬƔ� ƇƆŸśƈƅŔƏ�
ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ� 

� řżƆŗ�řƔƏſŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ 

řžƏƅōƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž�ƇƔƏƂśƅ�� 

     

� ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž ŖƅŕųƅŔ ũƔũŗś ƌśŗŕŠŏ�      

� ŸƔƑų ŖƅŕųƅŔ ŕĻśƁƏ ŕƔžŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ řŗŕŠƙŕŗ�ƌƅ.      

� ŶŠŮƔ ŖƅŕųƅŔ Ɖŷ ƀƔũų řƆœŬƗŔ ¿ƏƂƔƅ�řŸŗŕśśƈƅŔ 

ŧƔŪƈƅŔ Ɖƈ řŗŕŠƙŔ. 

     

� �ųŕŗƊśŬƛ�řƔƏſŮ�řƆœŬŌ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ƌŠƏƔ
ūũŧƅŔ�Ɖƈ�řƈŕŷ�ŘũƄž� 

     

�œŶŕœŪ��ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��ƒŌ�řƆƔŬƏƅŔ ś�ƓśƅŔƓž�ƇŧŦśŬ ūŕƔƁ Ɛŧƈ ŕƈ ƌƂƂţƔ 

ŧũſƅŔ�Ɠž řƔŕƎƊ ŘũŗŦƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ� 
� ūƔƂś řƆœŬƗŔ řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ��ƇƎž

¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�ũƄŨś  ŖƔƄũś  ƇƔƏƂś�� 

     

� ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ ũƔƄſśƅŔ �ŧƁŕƊƅŔ     
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Ϯϭϰ

ƓŷŔŧŗƙŔƏ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ� 

� �ŘũƔŰƁ�řƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ��řŗŕŠƙŔ
�ƇƔƏƂśƅ�řƅƏųƈ�řŗŕŠŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔƏ

�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ� 

     

�œƈƆœś��ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���řƔųƔųŦśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƒŌ
řƆŬƆŬśƈ�řƂƔũųŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧŧţś�ƓśƅŔ� 

� ��Ƈŕŷ�ƇƏƎſƈ�řųƔũŦ�ƇŬũŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�řųƔũŦ�ƇŬũ�¿ŝƈ��ƏţƊƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƏŰƊƈƆƅ�ƇƏƎſƈ

ŕƍũƔŻƏ��ŉƜƈƙŔ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ� 

     

� �ŖƆųƔ�Ƈŝ�řƆƈśƄƈ�ũƔŻ�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŬũƔ
řųƔũŦƅŔ�Ɖƈ�ůƁŕƊƅŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ� 

     

� �řŰƁŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űŸŗ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŽƆƄƔ
�ŚŕƈƆƄƅŔ�řŗŕśƄ�ƇƎƊƈ�ŖƆųƔ�ƉōƄ�ƇƏƎſƈ�řųƔũŦ�Ɖƈ

ŝƈś�ƓśƅŔ�řųŗŔũƅŔƉƔŗ�ŚŕƁƜŷ�¿ ƇƔƍŕſƈƅŔ . 

     

��

ŗƆœŵ�ŘœšŧřƀƆ��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
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Ϯϭϱ

žšƄƆ ƅſŧ � ����

ŗƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ��

ŗŞŧťŕ�ƅƄŶƆƃŒ�œƌƆťŤřŪƒ ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

�ŖŧƒŕƂ
ŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ƍřƆ
ŗűŪ 

ŗƄƒƄſ �ŗƄƒƄſ
ŒťŞ 

�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ      

� řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ�ŕƈ�ŵƏŲƏƈƅ�ĻŕţũŮ�ƇƔŧƂśŗ�
�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŕŗ�Ļŕƈŷŧƈ�� 

     

� �ŢƔŲƏśƅ�ƓţƔŲƏś�űũŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ� 

     

� �ŘũƏŕţƈƆƅ�ƉƔƂƔũž�ƉƔŗ�ŘũŴŕƊƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƒũŠƔ
�ŕƈ�řƔŲƁ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ� 

     

�œƒƈœś��¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ:(�      

� ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ŉŕƂśƊŔ ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ.      

� ŚŕƄţƈ�ŕƂŗŬƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔ ƇƄţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ 

ŽƆƈƅŔ řƄũŕŮƈŗ ŖƜųƅŔ.� 

     

� �ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŬŕƄŸƊƛ�ŖŬŕƊƈ�űũŸŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƈŬƔ
řſƔţŰ�ƏŌ�¿ŕƂƈ�¿ŝƈ� 

     

�œśƃœś��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�      

� �ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƌœŔŧŌ�ŖƔƏŰś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ     
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Ϯϭϲ

ƆƅŔ�ŵƏũž�ƓžřƔŗũŸƅŔ�řż� 

� �ƓƂƆƔ�ƉƔţ�ƌœŕųŦŌ�ŽŕŮśƄŕŗ�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ
ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŌũƂƔ�ƏŌ�ŘŧƔŰƁ� 

     

� �řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ƌśŗŕŠŏƏ� 

     

œŶŕŒŧ��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř�       

� �ƇƎœƜƈŪ�řųŮƊŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
řƔŷƏŲƏƈŗ�ŕƍŧƂƊƏ�ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧ� 

     

� �ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�ůƊ�ųŗŲƅ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���ŘũƔżŰ

�ƒƏżƅ� 

     

� �ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ūũŧƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƓƆƔŝƈś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ� 

     

œŪƆœŤ��ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��      

� �ŴţƜƔ�řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ
ŽŰƅŔ�ŘũŠţ�¿ŦŔŧ� 

     

� �řŴţƜƈƅ�ƒũŸŮƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƈśŬƔ
ƌƔŧƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ�ŘũŕƎƈ� 

     

� �ūŔũƄ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ
�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƌţũųƔ�ŕƈ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ůŕŦ

ŕƎśŸŠŔũƈƅ� 
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Ϯϭϳ

�œŪťœŪ��ťƕŒ�ƅƒƍƀřŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒ��      

� řżƆŗ�řƔƏſŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ 

řžƏƅōƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž�ƇƔƏƂśƅ�� 

     

� ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž ŖƅŕųƅŔ ũƔũŗś ƌśŗŕŠŏ�      

� ƑųŸƔ ŖƅŕųƅŔ ŕĻśƁƏ ŕƔžŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ řŗŕŠƙŕŗ�ƌƅ.      

�œŶŕœŪ��ŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀřŗƒŕœřƂƃŒ�ŘŒŧœ�      

� �ŚŕƎŠ�ŕƍŧƎŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŸśŬƔ
�řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕƄ��řŰŰŦśƈ 

     

� ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ ũƔƄſśƅŔ �ŧƁŕƊƅŔ
ƓŷŔŧŗƙŔƏ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ� 

     

� ��řŗŕŠƙŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
Ƃśƅ�řƅƏųƈ�řŗŕŠŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔƏ�ƇƔƏ

�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ� 

     

�œƈƆœś��ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř��      

� ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�      

� �Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŉŕųŦŌ�ŢƔţŰś�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ� 

     

� �řųƔũŦ�Ɠž�ŚŕŻŔũſƅŔ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŽƆƄƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ� 

     

��

��
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Ϯϭϴ

žšƄƆ �ƅſŧ�����

ƙŒƃƍƕŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗƈœŕřŪŗƒ��

ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ � ŖŨŹ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŗƒƄƂ ŗƒŕŧřƃŒ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƅŪſ ŝƋœƈƆƃŒ žŧűƍ ũƒŧťřƃŒ��

ƅƒƂšř ŏŗƈœŕřŪ��

ťƒŪƃŒ / ..................................................... ƊŲŽš ĸŒ���������������������������������������������������������������������
ƅƚŪƃŒ ƅƂƒƄŵ ŗƆšŧƍ ĸŒ œƂŧŕƍ����Ɗř������������������ťŶŕƍ... �������

ƇƏƂƔ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ řŬŔũŧ ¿ƔƊƅ řŠũŧ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž şƍŕƊƈƅŔ ƀũųƏ ūƔũŧśƅŔ Ɖƈ řŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ ƉŔƏƊŸŗ���ŴſŒƍ�
�Ƒż�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ

ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰŗśƒťšƃŒ����ŧƁƏ ŧŷŌ ŜţŕŗƅŔ ŔŨƎƅ űũżƅŔ řƊŕŗśŬŏƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� ŚƅƏŕƊś �ŖƔƅŕŬŌ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ���������������������������������������������������������������������������������������������

��ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                      ���¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ( 

��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                                  ���ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� 

��ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ            ��ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�. 

��ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řƔŗŕśƄƅŔ            ��Ŧŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũ��

Ŷƈ ƇƆŸƅŔ ƉŌ ¿œŔŧŗ ŚŔũƂž řƊŕŗśŬƙŔ Ɠƍ�� " �ŔŧŠ�ŔũƔŝƄ ��ŔũƔŝƄ�ŕųŬƏśƈ �ŔŧŠ�ƜƔƆƁ��ƜƔƆƁ�������������������������������������������������
ƌƔƆŷƏ ¿ƈōƔ ŜţŕŗƅŔ řƊƏŕŸƈ ƇƄśŧŕƔŬ ŵƜųƛŕŗ ƑƆŷ ƋŨƍ ŉŔŧŗŏƏ�ŚŔũƂſƅŔ ƒŌũƅŔ ŕƎƔž .����������������������������������������������������������������

���ƐƏśŬƈ ŉŔŧƗŔ .������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���Ɛŧƈ ŕƎśţŰ řƔƏżƆƅŔ .����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���ŕćŗŬŕƊƈ�ƌƊƏũś�ŕƈ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ŽŨţ�ƏŌ�řžŕŲŏ����

ŒƍƄŕƀřƍ ¾ƍŕƀŕ ŭƃœŤ ŧƂŬƃŒ ƅŒŧřšƙŒƍ������

����

����������������������������������������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ���

��������������������������������������������������������������������������������������������ŗƈœŽŵ�ťƆšŊ�ŗƒűŵ�ťƆšƆ�������������������������������������
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Ϯϭϵ

ƅ ŖŧœŕŶƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ 

ƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ���ŽƔŴƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƌƈƆŸś�ŢƔŲƏśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇŕƔƁ
�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈ�řƔƆƈŷ�űƏũŸŗ�ƌƈŕƔƁ�ƏŌ�řƔƂƔƂţ�ƌƔśŕƔţ� 

� �ƇŴƊƈƏ�ƌƅ�ųųŦƈ�űũŷ�ƇƔŧƂś�ƇƎſƔƆƄśŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ
�ƇƎƄƜśƈŔ�Ɛŧƈ�ũŕƎŴƙ���ŧŧţƈ�ŧŷƏƈ�ƓžƏ���ŧŧţƈ�ŵƏŲƏƈƅ
�Ļŕƈŷŧƈ�ŕƈ�ŵƏŲƏƈƅ�ĻŕţũŮ�řŗƆųƅŔ�ƇŧƂƔ�ƉōƄ���Řŧŧţƈ�ŚŔũŕƎƈƅ

�¿ŝƈ�ŚŕƔƊƂśƅŕŗ���ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�� 

  

� �řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔƓţƔŲƏś�űũŸŗ��ƓƆƈŷ�ƏŌ�ƒƏſŮ���ŢƔŲƏśƅ
�űũŷ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�Ɛŧƈ�ũŕƎŴƙ�ƃƅŨƏ�ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ

�řţŲŔƏ�řżƅƏ�řƂƔũųŗ�ƇƏƎſƈƅŔ� 

  

� ���řžũŸƈƅŔ�ũŕƎŴƙ�Řŧŧţƈ�ŚŕƈƎƈƅ�ƓƆƈŷ�ŉŔŧōŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
řųƔũŦ�ƏŌ�ƇŬŠƈ�ŞŕśƊŏ�ƇƎƊƈ�ŖƆųƔ�ƉōƄ��ŚŕƍŕŠśƛŔƏ���ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� 

  

� ƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ�¿ƜŦ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�Ɖŷ�ƇƎŝƔŧţ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆų
�řƔŔƏũƅ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ���řĉŰƂƅ�ƇƍŧũŬ�¿ŝƈ���ŘũƔŰƁƏ�Řŧŧţƈ�Řũśž� 

  

� �Ɠž�ƓƆƈŸƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ƇƎŠŕśƊŏ�űũŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ
�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ƇƍũŧƁ�Ɛŧƈ�ũŕƎŴƙ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈ�ŚƁƏƏ�ŕƈ�ƉŕƄƈ

�¿ŝƈ�ŧŧţƈ�ŞŕśƊ�ƀƔƂţśƅ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƎśŔũŕƎƈ��Ɣ�ƉŌ�űũŸ
�ŚŕƈŬŠƈ�ƏŌ�ŞŨŕƈƊ�ƇƆŸśƈƅŔ�� 

  

� �ŨſƊƔ�ƉōƄ�ũŔƏŧƗŔ�ŖŸƅ�ƏŌ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ
�ŕƎŗƆųśƔ�ŚŔŉŕƈƔŏƏ�ŚŕƄũţ�Ɖƈ�ƌƂžŔũƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ĻŕŮŕƂƊ�ƏŌ�ĻŔũŔƏţ�řŗƆųƅŔ

ŕƔƂƔƂţ�ĻŕƔśŕƔţ�ĻŕſƁƏƈ�ƌŗŮƔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ũƏŧƅŔ�Æ 

  

� ŘũƏŕţƈƆƅ�ƉƔƂƔũž�ƉƔŗ�ŘũŴŕƊƈƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ�
�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���řſƆśŦƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƀƔũž�¿Ƅ�ƑƊŗśƔ�ŜƔţ���ŕƈ�řƔŲƁ

�ƇƄţƈ���ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧţŌ���ŵŕƊƁƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ũŕƎŴƙ
�ŘŧƔŎƈƅŔ�ŚŔũũŗƈƅŔƏ�şŠţƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�¿ŕŸſƅŔ�ŵŕƈśŬƛŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔƏ

�ƋũŴƊ�řƎŠƏƅ� 
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ϮϮϬ

œƒƈœś��¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ:(ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ� ŶƈŠśŽŧŕƍ� �ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷƗ ƇśƔ ŕƎśŸŠŔũƈ 

ƇƄţƆƅ ƑƆŷ ƋŉŔŧŌ� 
� ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ŉŕƂśƊŔ ŚŕƔƏśţƈ ŕĻƂžƏ�ŽƆƈƅŔ ųƏųŦƅ 

řŲƔũŷ. 

  

� ŚŕƔƏśţƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷƛŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŲƔ ŽƆƈƅŔ ūƄŸś ŧƎŠ ŖƅŕųƅŔ �řƈŧƂśƏ
ƏţƊ ƀƔƂţś şśŔƏƊƅŔ. 

  

� ƇƄţƔ ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ ��ŕƂŗŬƈ�ŘŧŸƈ�ŚŕƄţƈŗŕƎƊƈ ƌśŔũŧƁ 

Ɠž ųƔųŦśƅŔ ũƔƄſśƅŔƏ ŧƁŕƊƅŔ ŚƜƄŮƈƅŔ��¿ţƏ. 

  

� űũŸŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƈŬƔ ŖŬŕƊƈ ŚŕŬŕƄŸƊƛ ŖƅŕųƅŔ �řƔśŔŨƅŔ�ƌśƜƈōśƏ ¿ŝƈ 

¿ŕƂƈ ƏŌ řſƔţŰ. 

  

� �ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ũŕƎŴŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ŖƅŕųƆƅ� 

  

� śŬƈ�ŧƔŧţśƅ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƌœŔŧŌ�ƐƏ
ŕƎśƔŕƎƊ�Ɠž�ƏŌ�ƇƆŸśƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�ŕƍŪũŗś� 

  

� �ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŧśŬƔ
ŖƅŕųƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ� 

  

� �¿ƔŰţś�ƉƔŗ�ŕƈ�řƊũŕƂƈƆƅ�řƆƔŬƏƄ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƔŲŔƏƈ�Ɠž�ƌƈŧƂś�ƉƔŗƏ�ŖƅŕųƅŔ� 

  

�œśƃœś��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƌŬſƊ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƂƔ�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ�� 
� �ũƔŗŸśƅŔƏ�ŉƜƈƙŔ�Ɠž�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƌœŔŧŌ�ŖƔƏŰś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ

ƓƆŰƗŔ�ůƊƅŔ�ƏŌ���řƔœƜƈƙŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŷƏŠũŗ�ƃƅŨƏ� 

  

� �ƓƂƆƔ�ƉƔţ�ƌœŕųŦŌ�ŽŕŮśƄŕŗ�ŕƔśŔŨ�ƌƈƆŸś�ƇƔƏƂś�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ
ŌũƂƔ�ƏŌ�ŘŧƔŰƁŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�� 

  

� �řƊũŕƂƈŗ���ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƌƂƂţ�ŕƈ�¿ƔŠŬś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
ƇƎŠŕśƊŏƏ�ƌœƜƈŪ�ƌųŮƊōŗ�ƌŠŕśƊŏƏ�ƌśųŮƊŌ���

��
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ϮϮϭ

� �Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ƌśŗŕŠŏƏ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ� 

  

� ƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌŬſƊ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ��řŸŠŔũ
řƔƆƈōśƅŔ�řƆœŬƗŔƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔƏ� 

  

œŶŕŒŧ��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř��ƒŌ�¿ŧŕŗś ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŖƜųƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ƇŃƏƂąƔƅ�ŕƍƏŧŌ ¿Ƅ ƇƎƊƈ ũŦƕŔ�¿ƈŷ� 

� �ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŖƏŰƔƅ���ƌƆƔƈŪ�Ŷƈ�Ƌũśžŧ�¿ŧŕŗś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ũŦƕŔ�řŗŕśƄ� 

  

� ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ�ŕƍŧƂƊƏ�ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎœƜƈŪ�řųŮƊŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�
řƔŷƏŲƏƈŗ� 

  

� �ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�¿ƔƆţś�ŧŸŗ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƌśƔŧōśŗ�ƇƎœƜƈŪ�ƇŕƁ�ŕƈƅ�ŽŸŲƅŔƏ� 

  

� �ŽƁŔƏƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƈ�řƔƈƔƆŸśŕƎśųŮƊŌƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�řſƆśŦ� 

  

� �ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���ŘũƔżŰ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƔƏţƊ�ƏŌ�ŕƔœƜƈŏ�ƒƏżƅ�ůƊ�ųŗŲƅ�ŕƍŧŔũžŌ� 

  

� �ƓƆƔŝƈś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ūũŧƅŕŗ�ƀƆŸśƈ� 

  

œŪƆœŤ��ŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀřŗ���ƏţƊ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌŬŔƏţŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ƌŠƏśƔ�řƔƆƈŷ
ƌƔƆŷ�ƇƄţƆƅ�ųŮƊ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŗƁŔũƈ�ŧŰƂŗ�ƇƆŸśƈƅŔƍ�ƌśŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś�� 

� ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔ ƃƏƆŬƅŔ ŧƏŰƂƈƅŔ �ŕƔŴſƅ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŖƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�ƌśŴţƜƈ
��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸśƅ�řŬŕƈţƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŕŷ�ƏŌ�ƇŔƏŧƅŔ�Ɠž�ƌƈŕŴśƊŔƏ

ŠŔƏƅŕŗ�ƌƈŕƔƁƏ�ƓŬũŧƈƅŔŚŕŗ . 

  

� ƉƏŕŸśƔ ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƇƆŸƈƅŔ řŴţƜƈ ŖƜų �ŧƊŷ�ƉƔƊƔŸƈ
ŘũƏũŲƅŔ. 

  

� �ŘũŠţ�¿ŦŔŧ�řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
ŽŰƅŔ� 
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ϮϮϮ

� �ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ�ŘũŕƎƈ�řŴţƜƈƅ�ƒũŸŮƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ŶƈśŬƔ�ƇƆŸƈƅŔ
ƌƔŧƅ� 

  

� ƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ�ŕƈ�řŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ůŕŦ�ūŔũƄ�Ɠž�Ŗ
ŕƎŸŠŔũƔƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƌţũųƔ� 

  

� �ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ŕƔũƎŮ�ƏŌ�ŕƔŷƏŗŬŌ�ŕƎŸŠŔũƔƏ���ŖƅŕųƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ� 

  

� ƌƈƔƏƂś�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�řƊƏŧƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ��   

�œŪťœŪ��ƅƒƍƀřŘƚŕœƀƆƃœŕ�ŇŒťƕŒ���řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌŗ�ƇŧŦśŬƔ�ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŉŕƂƅ�ƏƍƏ�
ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ� 

� řƆœŬƗŔ�řŻŕƔŰ�ƇśƔ řżƆŗ řžƏƅōƈ ŖƅŕųƆƅ�řƈƏƎſƈƏ.   

� ƇƆŸƈƅŔ�ŧƔŸƔ ¿ŔŎŬƅŔ ũŝƄŌ Ɖƈ Řũƈ ũŝƄōŗƏ řżƔŰ�Ɖƈ Ƒśţ ƇƎſƔ ŖƅŕųƅŔ 

ƐŪżƈ ƃƅŨ ¿ŔŎŬƅŔ. 

  

� ƇƆŸƈƅŔ�ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž ŖƅŕųƅŔ ũƔũŗś ƌśŗŕŠŏ�   

� ƑųŸƔ ŖƅŕųƅŔ ŕĻśƁƏ ŽŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ řŗŕŠƙŕŗ�ƌƅ.   

� ŶŠŮƔ ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ Ɖŷ ƀƔũų řƆœŬƗŔ ¿ƏƂƔƅ�řŸŗŕśśƈƅŔ ŧƔŪƈƅŔ Ɖƈ 

řŗŕŠƙŔ. 

  

� ƇƆŸƈƅŔ�¿ŠŬƔ ŚŕŠũŧ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ūŔũƄ ůŕŦ řƊƏũƂƈ�ƃƅŨŗ ŕſƈƅŕŗƇƔƍ 

ƓśƅŔ ŕƎžũŸƔ ƃƆśƏ ƌƔŧƅ�ƓśƅŔ ƇƎž ŒųŕŦ ŕƎƊŷ . 

  

� �ƀœŕƂţƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž�ƇƔƏƂśƅ�řƔƏſŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƇƆŸƈƅŔ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� 

  

� �Ɖƈ�řƈŕŷ�ŘũƄž�ųŕŗƊśŬŔ�ŕƎśŗŕŠŏ�ƉƏƄś�řƔƏſŮ�řƆœŬŌ�ƌŠƏƔ�ƇƆŸƈƅŔ
ūũŧƅŔ� 

  

� ƀųƊƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�Ɛŧƈ�ũƔũƂśƅ�řƔũƎŠƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŘŉŔũƂƅ�ŶƈśŬƔ�ƇƆŸƈƅŔ�
ƇƔƆŬƅŔ� 

  

�œŶŕœŪ��ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ƐŊřƆƔŬƏƅŔ Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ ūŕƔƁ Ɛŧƈ ŕƈ ƌƂƂţƔ ŧũſƅŔ�Ɠž 

řƔŕƎƊ ŘũŗŦƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ� 
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ϮϮϯ

� řƆƈŕŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ ŕƂžƏ ¿ƏŧŠƅ ŚŕſŰŔƏƈƅŔ.   

� ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ ũƔƄſśƅŔ ŧƁŕƊƅŔ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ.   

� ūƔƂś Ǝƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔŚŔũŕ ũƔƄſśƅŔ ƓŷŔŧŗƙŔ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ���
 

  

� ūƔƂś řƆœŬƗŔ ŚŕƔƏśŬƈ�ŶƔƈŠ ũƔƄſśƅŔ�¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�ũƄŨś�řžũŸƈ 

 ŖƔƄũś  ƇƔƏƂś�� 

  

� ūƔƂś řƆœŬƗŔ şśŔƏƊƅŔ řƈƎƈƅŔ Ɠž ūƔƅƏ�ƐƏśţƈƅŔ ŚŔũŗŦƅŔ řƂŗŕŬƅŔ.   

� ƇƆŸƈƅŔ�ŢţŰƔ řƆœŬƗŔ řƁŧŗ řƔŷƏŲƏƈƏ.   

� ƇƆŸƈƅŔ�¿ƆţƔ şœŕśƊ ũŕŗśŦƛŔ ƏƁƏƆƅŽ ƑƆŷ ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ ŶŲƏƏ 

ŚŕţũśƂƈ Ŷžũƅ ƇƎƆƔŰţś. 

  

� �Şŕśţś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔƏ��řŗŕŠƙŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂśƅ�řƅƏųƈ�řŗŕŠŏ�Ƒƅŏ� 

  

� �ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂśƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŸśŬƔ
ƛŕƄ��řŰŰŦśƈ�ŚŕƎŠ�ŕƍŧƎŸśřƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦ� 

  

�œƈƆœś��ƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ƓśƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƒŌ
řƆŬƆŬśƈ�řƂƔũųŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧŧţś� 

� �ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂśƅ�řƔŰƔŦŮś�ŘŔŧōƄ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
Ɖƈ�ƛŧŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɖŷ �řŗƏśƄƈƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� 

  

� ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ Ɠž �ŨƔƈƜśƅŔ�ŧƊŷ�ŵŔŧŗƙŔ�ūŕƔƁ
ƌƈƔƔƂśƏ� 

  

� �ƓžũŸƈƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ůƔŦƆś�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�řƆƔŬƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƈŝśŬƔ
řŗƆųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�řŗŕśƄƏ� 

  

� �ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ   

� ŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ�řųƔũŦ�ƇŬũ�¿ŝƈ��Ƈŕŷ�ƇƏƎſƈ�řųƔũŦ�ƇŬũŗ�ř
ŕƍũƔŻƏ��ŉƜƈƙŔ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�ƏţƊƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƏŰƊƈƅŔ�ƇƏƎſƈ���

��
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ϮϮϰ

� �řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�Ƈŝ�řƆƈśƄƈ�ũƔŻ�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŬũƔ
řųƔũŦƅŔ�Ɖƈ�ůƁŕƊƅŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ� 

  

� �řųƔũŦ�Ɖƈ�řŰƁŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űŸŗ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
�ƉōƄ�ƇƏƎſƈƉƔŗ�ŚŕƁƜŷ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řųŗŔũƅŔ�ŚŕƈƆƄƅŔ�řŗŕśƄ�ƇƎƊƈ�ŖƆųƔ 

ƇƔƍŕſƈƅŔ . 

  

��

ŘœšŧřƀƆ �ŗƆœŵ
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϮϮϱ

žšƄƆ �ƅſŧ�����

 ŗƈœŕřŪƙŒ ƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ Ƒż œƌřŧƍŮ ŗƒőœƌƈƃŒ 

ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ � ŖŨŹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŗƒƄƂ ŗƒŕŧřƃŒ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƅŪſ ŝƋœƈƆƃŒ žŧűƍ ũƒŧťřƃŒ��

ŗƈœŕřŪŒ ��

ƑŤŊ ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ / ƑřŤŊ �ŻŧŬƆƃŒ�ƑŤŊ��ŗŪŧťƆƃŒ�ŖŧƒťƆ������������������������������������������������������������������������������������������������
ƅƚŪƃŒ ƅƂƒƄŵ ŗƆšŧƍ ĸŒ ƊřœƂŧŕƍ �����

ƇƏƂƔ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ řŬŔũŧ ¿ƔƊƅ řŠũŧ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž şƍŕƊƈƅŔ ƀũųƏ ūƔũŧśƅŔ Ɖƈ řŸƈŕŠƅŔ �ƉŔƏƊŸŗ�ƉŔƏƊŸŗ�řƔƈƜŬƙŔ��ŴſŒƍ�
�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ

ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�����ŧƁƏ ŧŷŌ ŜţŕŗƅŔ ŔŨƎƅ űũżƅŔ ŚƅƏŕƊś�řƊŕŗśŬŏ řƔƅŕśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ���

���ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                      ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�)ƏƔƅƏſśũƏŗƅŔ( 

��ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�                                  ��ƉŔũƁƗŔ�ƇƔƏƂś� 

��ƇœŕƂƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ            ���ŚƜŗŕƂƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�. 

��ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś� ŗŕśƄƅŔřƔ            ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś��������������������������������������������������������������������
ŧƁƏ Ƈś ŶŲƏ ƇŕƈŌ ¿Ƅ ŘũƂž Ɖƈ ŚŔũƂž řƊŕŗśŬƛŔ ŚŔũƔŧƂś ƉƔŗś řŠũŧ ƇŔŧŦśŬƛŔ ¿Ƅƅ ŘũƂž ŕƈƄ Əƍ Ɠž�ŢŲƏƈ ¿ŕŝƈƅŔ ƓƅŕśƅŔ :���

ƅ ŖŧƀŽƃŒ ĹŒťŞ�ŖŧƒŕƂ ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ �ŗƄƒƄſ ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ 
 �ƓţƔŲƏś�űũŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ  X    

ŗŕœŞƘƃƍ Ƈŵ ŘœƒƍřšƆ ƉŦƋ ŗƈœŕřŪƙŒ ƍŞŧƈ ƁƈƆ ųœŕřō ŘŒƍűŤƃŒ ŗƒƃœřƃŒ :��

 - ŵƜųƛŔ ƑƆŷ ŶƔƈŠ ŚŔũƂž řƊŕŗśŬƛŔ ŕƎśŉŔũƁƏ řƁŧŗ .�����������������������������������������������������������������������������������������
�ŶŲƏ� �řƈƜŷ (X)Ɠž ƉŕƄƈƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ ŖŬţ řŠũŧ ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�                                                                

 ��ŔćũƔŦŌƏ ƏŠũƊ Ɖƈ ƇƄśŧŕƔŬ ƓŦƏś řƁŧƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ Ɠž řŗŕŠƙŔ Ɖŷ ŚŔũƂž řƊŕŗśŬƛŔ ŕćƈƆŷ Ɖŕŗ ƇŧŦśŬś�ƇƄśŗŕŠŏ ¿ŠƗ ŜţŗƅŔ 

ƓƈƆŸƅŔ žųƂ .������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŒƍƄŰŽřƍ ¾ƍŕƀŕ ŭƃœŤ ŧƂŬƃŒ ƙŒƍƅŒŧřš��

������������������������������������������������������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ 

���������ŗƈœŽŵ�ťƆšŊ�ŗƒűŵ�ťƆšƆ��

��
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ϮϮϲ

ŗŞŧťŕ�ƅƄŶƆƃŒ�œƌƆťŤřŪƒ ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂƍřƆ
ŗűŪ 

ŗƄƒƄſ �ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ 

�ĹƙƍŊ��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ���ŽƔŴƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƌƈƆŸś�ŢƔŲƏśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇŕƔƁ
�řƔƆƈŷ�űƏũŸŗ�ƌƈŕƔƁ�ƏŌ�řƔƂƔƂţ�ƌƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈ���

 
� ƓţƔŲƏś�űũŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ��ƓƆƈŷ�ƏŌ�ƒƏſŮ��

ŘũƄž�ƏŌ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏśƅ� 

     

� �ũŕƎŴƙ�Řŧŧţƈ�ŚŕƈƎƈƅ�ƓƆƈŷ�ŉŔŧōŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
řžũŸƈƅŔ� 

     

� ƏƂƔ�ƇƎŠŕśƊŏ�űũŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ƈ��ƏŌ�ŚŕŗŠŔƏ
řųŮƊŌ��� 

     

� ũŔƏŧƗŔ�ŖŸƅ�ƏŌ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ�      

� �¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔƏ�ŘũƏŕţƈƆƅ�ƉƔƂƔũž�ƉƔŗ�ŘũŴŕƊƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƒũŠƔ
ŕƈ�řƔŲƁ� 

     

�œƒƈœś��¾œƆŵƕŒ�ŘœŽƄƆ) ƍƒƃƍŽřŧƍŕƃŒ:(ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ� Žŧŕƍ�ŶƈŠś ƅŔ�¿ŕƈŷƗ�Ŗƅŕų ƇśƔ ŕƎśŸŠŔũƈ 

ƇƄţƆƅ ƑƆŷ ƋŉŔŧŌ���
 
� ŚŕƄţƈ�ŕƂŗŬƈ�ŧŧţƔ ƇƄţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ řƄũŕŮƈŗ 

ŖƜųƅŔ.� 

     

� ƇƄţƔ ƑƆŷ ŚŕƔƏśţƈ ŽƆƈƅŔ ŕƎƊƈ�ŚŕƄţƈŗ ƌśŔũŧƁ Ɠž 

ųƔųŦśƅŔ ũƔƄſśƅŔƏ ŧƁŕƊƅŔ ŚƜƄŮƈƅŔ��¿ţƏ. 

     

� űũŸŗ�ŢƈŬƔ ŖŬŕƊƈ ŚŕŬŕƄŸƊƛ �ŖƅŕųƅŔ ¿ŝƈ ¿ŕƂƈ ƏŌ 

řſƔţŰ. 

     

� �ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ũŕƎŴŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ŖƅŕųƆƅ� 

     

� �ƓśƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ŧƔŧţśƅ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕſƆƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ     
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ϮϮϳ

ŕƎśƔŕƎƊ�Ɠž�ƏŌ�ƇƆŸśƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�ŕƍŪũŗś���
 
� �¿ƔŰţś�ƉƔŗ�ŕƈ�řƊũŕƂƈƆƅ�řƆƔŬƏƄ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƇŧŦśŬƔ

�ŶƔŲŔƏƈ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ƇŧƂśƏřſƆśŦƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ� 

     

�œśƃœś��ƑřŒŦƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��ƌŬſƊ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƔƂƔ�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ����
 
� �Ɠž�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƌœŔŧŌ�ŖƔƏŰś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ

�ůƊƅŔ�ƏŌ��řƔœƜƈƙŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŷƏŠũŗ�ƃƅŨƏ�ŉƜƈƙŔ
ƓƆŰƗŔ�� 

     

� �Ɠž�ŕƔśŔŨ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƌœŔŧŌ�ŖƔƏŰś�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
śƅŔũƔŗŸ� 

     

� �ƌœŕųŦŌ�ŽŕŮśƄŕŗ�ŕƔśŔŨ�ƌƈƆŸś�ƇƔƏƂś�ŖƅŕųƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƔśƔ
ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŌũƂƔ�ƏŌ�ŘŧƔŰƁ�ƓƂƆƔ�ƉƔţ� 

     

� �ƌśŗŕŠŏƏ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ���

 

     

� ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
�řƆœŬƗŔƏřƔƆƈōśƅŔ 

     

œŶŕŒŧ��ƇŒŧſƕŒ�ƅƒƍƀř�ƒŌ��¿ŧŕŗś ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŖƜųƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ƇŃƏƂąƔƅ�ŕƍƏŧŌ ¿Ƅ ƇƎƊƈ �¿ƈŷ
ũŦƕŔ���

 
� �¿ŦŔŧ�ƇƎœƜƈŪ�řųŮƊŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ

řƔŷƏŲƏƈŗ�ŕƍŧƂƊƏ�ŽŰƅŔ� 

     

� �ƌƔŧŎƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ
ƆśŦƈ�Ɠž�ƇƍŎƜƈŪřƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŵƏũž�Ž� 

     

� ���ŘũƔżŰ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ
ŕƔƏţƊ�ƏŌ�ŕƔœƜƈŏ�ƒƏżƅ�ůƊ�ųŗŲƅ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ� 

     

� �ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�¿ƈŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƆƄƔ     
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ϮϮϴ

ūũŧƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƓƆƔŝƈś� 

œŪƆœŤ��ŗŲšƚƆƃŒ�ƏƄŵ�ƅőœƀƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ƔƆƈŷ��ƏţƊ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌŬŔƏţŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ƌŠƏśƔ�ř
ƌƔƆŷ�ƇƄţƆƅ�ųŮƊ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŗƁŔũƈ�ŧŰƂŗ�ƇƆŸśƈƅŔƍ�ƌśŔũŕƎƈ�ƇƔƏƂś����

 
� ƉƏŕŸśƔ ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƇƆŸƈƅŔ řŴţƜƈ ŖƜų 

ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ƉƔƊƔŸƈ. 

     

� �¿ŦŔŧ�řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŴţƜƔ
ŽŰƅŔ�ŘũŠţ� 

     

� ƈƅŔ�ŘũŕƎƈ�řŴţƜƈƅ�ƒũŸŮƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ�ŶƈśŬƔ�ƇƆŸ
ƌƔŧƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŴſţƅŔ� 

     

� �ŧŸŗ�ůŕŦ�ŽƆƈ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏŧƔ
ŕƎŸŠŔũƔƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƌţũųƔ�ŕƈ�řŮƁŕƊƈ� 

     

� �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�ŖƅŕųƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ũƔƏ���ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƔŷƏŗŬŌ�ŕƎŸŠŔ

ŕƔũƎŮ�ƏŌ� 

     

� �ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�řƊƏŧƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƓœŕƎƊƅŔ� 

     

� œŪťœŪ� �ŘƚŕœƀƆƃœŕ� ŇŒťƕŒ� ƅƒƍƀř��řƆœŬƗŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƌŗ� ƇŧŦśŬƔ� ƇƆŸśƈƅŔƏ� ƇƆŸƈƅŔ� ƉƔŗ� ŉŕƂƅ� ƏƍƏ�
ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƏţƊ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžōŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ���

 
� řƆŗŕƂƈƅŔ�řƆœŬŌ�řŻŕƔŰ�ƇśƔ řżƆŗ řžƏƅōƈ ŖƅŕųƆƅ.      

� ƇƆŸƈƅŔ�ŧƔŸƔ ¿ŔŎŬƅŔ ũŝƄŌ Ɖƈ Řũƈ ũŝƄōŗƏ řżƔŰ�Ɖƈ Ƒśţ 

ƇƎſƔ ŖƅŕųƅŔ ƐŪżƈ ƃƅŨ ¿ŔŎŬƅŔ. 

     

� ŖƆųƔ Ɖƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ɠž ŖƅŕųƅŔ ũƔũŗś ƌśŗŕŠŏ�      

� ƑųŸƔ ŖƅŕųƅŔ ŕĻśƁƏ ŕƔžŕƄ ¿ŗƁ šŕƈŬƅŔ řŗŕŠƙŕŗ�ƌƅ.      

� ŶŠŮƔ ƅŕųƅŔŖ Ɖŷ ƀƔũų řƆœŬƗŔ ¿ƏƂƔƅ�řŸŗŕśśƈƅŔ ŧƔŪƈƅŔ 

Ɖƈ řŗŕŠƙŔ. 
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ϮϮϵ

� ¿ŠŬƔ ŚŕŠũŧ ŖƅŕųƅŔ Ɠž ¿ŠŬ ůŕŦ řƊƏũƂƈ�ƃƅŨŗ 

ƇƔƍŕſƈƅŕŗ ƓśƅŔ ŕƎžũŸƔ ƃƆśƏ ƌƔŧƅ�ƓśƅŔ ƇƎž ŒųŕŦ ŕƎƊŷ . 

     

�œŶŕœŪ��ŘŒŧœŕřŤƙœŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř���ƐŊřƆƔŬƏƅŔ Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ ūŕƔƁ Ɛŧƈ ŕƈ ƌƂƂţƔ ŧũſƅŔ�Ɠž 

řƔŕƎƊ ƅŔŘũŗŦ řƔƈƔƆŸśƅŔ� 
� řƆƈŕŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ ŕƂžƏ ¿ƏŧŠƅ ŚŕſŰŔƏƈƅŔ.      

� ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ ũƔƄſśƅŔ ŧƁŕƊƅŔ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ.      

� ūƔƂś ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ ũƔƄſśƅŔ ƓŷŔŧŗƙŔ ŧƊŷ ŖƜųƅŔ�      

� ūƔƂś řƆœŬƗŔ şśŔƏƊƅŔ řƈƎƈƅŔ Ɠž ūƔƅƏ�ƐƏśţƈƅŔ ŚŔũŗŦƅŔ 

řƂŗŕŬƅŔ. 

     

� ŢţŰƔ řƆœŬƗŔ řƁŧŗ řƔŷƏŲƏƈƏ.      

� ¿ƆţƔ şœŕśƊ ũŕŗśŦƛŔ ŽƏƁƏƆƅ ƑƆŷ ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ.      

� �Ɠž�řŗŕŠƙŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƅŕƂƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ŚŔũŕŗśŦƛŔ� 

     

� �ŚŕƎŠ�ŕƍŧƎŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŸśŬƔ
řƊƊƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕƄ��řŰŰŦśƈ� 

     

�œƈƆœś��řƅƒƋœŽƆƃŒ�űőŒŧŤŕ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀ��řƔųƔųŦśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƒŌ�
řƆŬƆŬśƈ�řƂƔũųŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧŧţś�ƓśƅŔ���

 
� ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ Ɠž �ŧƊŷ�ŵŔŧŗƙŔ�ūŕƔƁ

ƌƈƔƔƂśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ� 

     

� �řųƔũŦ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŉŕųŦŌ�ŢƔţŰś�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ
ƇƔƍŕſƈƅŔ� 

     

� �Ɖƈ�ŖƆųƔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�řŗƆųƅŔ
�ŕƎƊƔŗ� 

     

� ƏţƊƅŔ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈ�řųƔũŦ�ŉŕƊŗ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�      

� ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųƔũŦ�Ɠž�ŚŕŻŔũſƅŔ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŽƆƄƔ�      

��
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ϮϯϬ

žšƄƆ �ƅſŧ�����

ŗƆőœſ ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŋŕ ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕƍ��ŗƈœŕřŪƙŒ�ƑƆƂšƆ��

ƅſŧƃŒ��ƅƂšƆƃŒ�ƅŪŒ��ŭŮŤřƃŒ��ŒŗŶƆœŞƃ��

���ŧ��¿ųŬƗŔ�ƇƔƍŔũŗŏ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

���ŧ��ťŗũŗ�ŽũŮŌ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôūƊƏƔ�ƉŕŦ���

���ŧ��ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ�ŧŕƔŏ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôūƊƏƔ�ƉŕŦ���
���ŧ��ūƆţ�ŧƏŔŧ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

���ŧ��ƉŕŗŸŮ�ƏŗŌ�ƉŕƈƔƆŬ�ũƈŬ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠôŘŪŻ���

���Ō�ŧ��ŕŻƗŔ�ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

���Ō�ŧ��řƊŕſŷ�¿ƔŷŕƈŬŏ�ƏŪŷ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

���ŧ��ŭƔƏũŧ�ŕųŷ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠôŘŪŻ���

���ŧ��ŖƏƆƄ�Ɠţśž��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôūƊƏƔ�ƉŕŦ���

����ŧ��ũųƈ�ŧŠŕƈ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôūƊƏƔ�ƉŕŦ���

����ŧ��ũƔƂŮƏŗŌ�ŧƈţƈ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

����Ō�ŧ��ŨŕśŬƗŔ�ŧƏƈţƈ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôūƊƏƔ�ƉŕŦ���

����ŧ��ŧƏƈţƈƓŬƔśƊũƅŔ���ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���

��

��
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Ϯϯϭ

žšƄƆ ƅſŧ  �ϲ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŖŧƍŮ Ƈŵ ¾ƒƌŪř ŗƆƌƆ ƇƆ ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ��

��
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ϮϯϮ

žšƄƆ �ƅſŧ�ϳ���

ŖŧƍŮ Ƈŵ ŗƀżŒƍƆƃŒ ŗƒƆŪŧƃŒ ƇƆ ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧőŒť ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�Ƒż žƒŕűřŕ ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ œƌŪŧŒťƆ��

��
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Ϯϯϯ

žšƄƆ �ƅſŧ�����

ŗƆőœſ ŇœƆŪŋŕ ũŧŒťƆƃŒ ƑřƃŒ œƌřƄƆŬ ŗŪŒŧťƃŒ ŗŶŕœřƃŒƍ ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧőŒťƃ��

�ĹƙƍŊ��ŇœƆŪŊ ũŧŒťƆƃŒ ŗŶŕœřƃŒ ŗƀűƈƆƃŖŨŹ�žŧŬ�� 

ϭ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƏśƔŪƅŔ�ũƏƄŨ�Ō�����

Ϯ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƏśƔŪƅŔ�ũƏƄŨ�Ŗ���

ϯ� ũƏƄŨřƔŧŔŧŷƙŔ�šƜſƅŔ��Ō�����

ϰ� řƔŧŔŧŷƙŔ�šƜſƅŔ�ũƏƄŨ�Ŗ�����

ϱ� řƔŧŔŧŷƙŔ�řƔŷŕŠŮƅŔ�ũƏƄŨ�Ō��� 

ϲ� řƔŧŔŧŷƙŔ�řƔŷŕŠŮƅŔ�ũƏƄŨ�Ŗ�����

ϳ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕƊŗ�Ō�����

ϴ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕƊŗ�Ŗ�����

ϵ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƏśƔŪƅŔ�ŚŕƊŗ�Ō��� 

ϭϬ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƏśƔŪƅŔ�ŚŕƊŗ�Ŗ�����

ϭϭ� ��řƔŧŔŧŷƙŔ�¿ŕƈũƅŔ�ŚŕƊŗ��

ƒƈœś�Ĺœ��ŇœƆŪŊ ũŧŒťƆƃŒ ŗŶŕœřƃŒ ŗƀűƈƆƃŖŨŹ�ŔŧŹ�� 

ϭ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ�ũƏƄŨ�Ō�����

Ϯ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ�ũƏƄŨ�Ŗ��� 

ϯ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ�ũƏƄŨ�Ş�����

ϰ� řƔŧŔŧŷƙŔ�¿ŕƈũƅŔ�ũƏƄŨ�Ō�����
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Ϯϯϰ

ϱ� řƔŧŔŧŷƙŔ�¿ŕƈũƅŔ�ũƏƄŨ�Ŗ�����

ϲ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ũƏƄŨ�Ō�����

ϳ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ũƏƄŨ�Ŗ�����

ϴ� ŗřƔŧŔŧŷƙŔ�ŒųŕŮƅŔ�ŚŕƊ�Ō�����

ϵ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŒųŕŮƅŔ�ŚŕƊŗ�Ŗ�����

ϭϬ� řƔŧŔŧŷƙŔ�ŒųŕŮƅŔ�ŚŕƊŗ�Ş�����

ϭϭ� ��řƔŧŔŧŷƙŔ�řƔƊƏƈōƈƅŔ�ŚŕƊŗ��

��

��

 


